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I. Fejezet
Az MDSZ alapadatai, célja és feladatai, a szabalyzat hatalya

1.8

Az MDSZ alapadatai az Alapszabaly alapjan:

(1) Teljes neve: Magyar Diaksport Szovetség

(2) Angol nyelvi elnevezése: Hungarian School Sport Federation
(3) Roviditett elnevezése: MDSZ / HSSF

(4) Székhelye: 1063 Budapest, Munkacsy Mihaly utca 17.

(5) Alapitas datuma: 1987

(6) Honlapja: www.mdsz.hu

(7) Birésagi bejegyz6 végzés szama: Pk.60.055/1989

(8) Nyilvantartdsi szama: 01-02-0000055

(9) Addszama: 19019927-2-42

(10) Statisztikai szamjele: 19019927 7490 516 01

(11) Bankszamlaszama: 11705008-20500818

(12) Az MDSZ feladatait és kozhasznu tevékenységét az Alapszabaly 3-4. §-ai tartalmazzak.

2.8
A jelen Szervezeti és MUkodési Szabalyzat hatdlya kiterjed az MDSZ teljes munkaszervezetére, illetve
valamennyi teljes- illetve részmunkaid6és munkavallaldjara.

Il. Fejezet
Az MDSZ szervezete
1l.1. Az MDSZ szervezeti felépitése

3.8

(1) Az MDSZ dontéshozd, illetve dontésel6készité szervei az Alapszabaly 8. §-anak megfelelGen:
kiildottgydlés, elnokség, felligyel6 bizottsag, bizottsagok és albizottsagok.

(2) Az MDSZ dontéshozd, illetve dontéselSkészité szerveinek legfontosabb feladat- és hataskoreit az
Alapszabdly tartalmazza.

4.8

(1) Az MDSZ munkaszervezetét az MDSZ orszagos kdzpontja (MDSZ-OK) és a regiondlis irodak alkotjak.
Az MDSZ-OK szervezeti egységei a kovetkez6k: igazgatdsag, osztaly.

(2) Az MDSZ szervezeti felépitését az 1. szamu melléklet tartalmazza.

5.8

(1) Az MDSZ szakmai munkajat az elnokség altal létrehozott és az elndkség iranyitasa mellett mikodé
bizottsagok segitik.

(2) Az MDSZ allandé bizottsaga:
a) Diakolimpiai Bizottsag

(3) Eseti jellegli, operativ feladat ellatasara, az elndkség altal atruhazott hataskor gyakorlasara, illetve
egyéb, az Alapszabaly altal lehet6vé tett tevékenység ellatasdra ad hoc bizottsagok hozhatdk létre (pl.
jelolébizottsag, Alapszabaly-mddositast el6készitd bizottsag).

(4) A bizottsagok elsédlegesen szakmai dontés-elGkészit6, javaslattevd, véleményezé feladatokat latnak el
az elnokség szamara.

(5) A bizottsagok vezetdjét és tagjait a Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat rendelkezései szerint az elnokség
valasztja egyszer( tobbséggel meghozott hatarozataval, allandé bizottsdg esetén 4 éves id6tartamra, ad


http://www.mdsz.hu/

hoc bizottsag esetén sziikség szerinti (az elntkségi dontésben meghatarozott) id6tartamra. A
bizottsagok vezeti tanacskozasi joggal részt vehetnek az elndkség lilésein.
(6) A bizottsdgok vezetSjének és tagjanak megvalaszthato:
a) az MDSZ elnbkségének tagja;
b) az MDSZ valamely tagszervezetének képviseldje;
c) az MDSZ munkavallaldja;
d) adiaksport, az iskolai testnevelés, valamint a didkszabadidé teriiletén tapasztalatokkal rendelkezd,
az MDSZ céljai irant elkotelezett személy.
(7) A bizottsagok tagjainak tagsdagi viszonya megsz(inik:
a) amandatum lejartaval,
b) lemondassal,
c) visszahivassal,
d) elhaldlozassal.
(8) Az elndkség visszahivhatja a bizottsdg tagjat, ha az a feladatara méltatlanna valik, vagy 6nhibajan kivili
okbdl két hdnapot meghaladdan nem képes ellatni a bizottsagi tagsaggal jaro feladatait.
(9) A bizottsagok az Alapszabdly 29. § (3) bekezdése alapjan albizottsdgokat hozhatnak létre. Az
albizottsagok mikoddési szabalyait a bizottsagok Gigyrendje allapitja meg.

6.8
(1) A Didkolimpiai Bizottsag feladatai:
a) a Diakolimpia® tehetséggondozé és versenyrendszer kereteinek, altaldnos szabdlyainak
meghatdrozasa, javaslattétel az elnokség részére;
b) a program- és versenykiirdsok altalanos feltételeinek el6zetes véleményezése;
c) dontés a Didkolimpia® versenyek soran felmeriilé fegyelmi Ggyekben, a versenykiirdsban rogzitett
jogkorében;
d) dontés a Didkolimpia® versenyek soran felmerll6 egyes versenyszervezési (igy kilondsen
nevezési, jogosultsagi) kérdésekben, a versenykiirasban rogzitett jogkorében;
e) a Diakolimpia® tehetséggondozo és versenyrendszer megujitasara vonatkozo javaslat kidolgozasa;
f) jogalkotasi kezdeményezések megfogalmazasa az elndkség részére.

7.8
Az MDSZ szervezete az alabbi vezetdi szintek szerint épl fel:
Vezetdi szint Szervezeti egység Cimhasznalat
VO elnok
Vi Ugyvezetd igazgato

stratégiai igazgato
Halozati és Operativ Igazgatdsag | haldzati operativ igazgatd

V2 osztaly osztalyvezetd
V3 osztaly osztalyvezetG-helyettes
irodavezetd

1.2. Az MDSZ vezetGi
1.2.1. Az ligyvezetd igazgato

8.8
(1) Az MDSZ els6 szamu felelGs vezetd tisztségviselSje, tovabba munkaszervezetének vezetGje az ligyvezets
igazgato.



(2) Az Ugyvezet6 igazgaté feladat- és hatdskorét az Alapszabaly 24. §-a tartalmazza. Az ott
megfogalmazottakon tul az ligyvezet§ igazgato:

a) felel6s az MDSZ elndkségi elvarasoknak megfelel§ tevékenységéért, a kildottgydlés és az
elndkség hatdrozatainak végrehajtasaért;

b) az MDSZ-t afeladatok delegalasa Utjan irdnyitja a hataskorok és a felel6sség megosztdsaval;

c) olyan szervezeti struktirat mikodtet, amely pontosan definidlja a felel&sségi- és hatdskoroket,
tovabba biztositja az alacsonyabb szintre delegalt feladatok hatékony végrehajtasat;

d) olyan hatékony kommunikaciés csatorndkat mikodtet, amelyek révén biztosithatd, hogy az
alkalmazottak megértsék és alkalmazzak a munkajukat érinté célokat, és eljarasokat, valamint,
hogy a relevans informdcidk minden dolgozdéhoz eljussanak;

e) dont mindazokban a kérdésekben, amelyek nem tartoznak a kiildottgy(ilés, az elndkség vagy az
elnok hataskorébe;

f) ellatja az MDSZ munkaszervezetének folyamatos, operativ iranyitasat;

g) ellatja az MDSZ folyamatos képviseletét az Uzleti partnerek, a hatdsagok és harmadik személyek
el6tt;

h) vezeti az MDSZ munkaszervezetét, illetve irdnyitja azon szervezeti egységeit, amelyeket a
Szervezeti és M(koddési Szabalyzat az irdnyitdsa ald rendel;

i) gyakorolja a munkaltatéi jogokat — az elnok és a stratégiai igazgatd kivételével - az MDSZ
valamennyi alkalmazottja felett;

j) rendszeres Ugyvezet6i igazgatdi értekezletek keretében vezeti és koordindlja a vezet6k
munkavégzését, kozvetiti az elnokség elvarasait, értékeli a kilonb6z6 szervezeti egységek
teljesitményét;

k) rendszeres id6kozonként felméri, értékeli és ellenGrzi az MDSZ egészének teljesitményét a
stratégiai tervekkel, szabalyzatokkal valé 6sszevetés alapjan;

I) felel6s az MDSZ hosszu tavu stratégidjanak megvaldsitasaért;

m) felel6s az MDSZ hazai és nemzetkozi szakmai programjainak, projektjeinek kidolgozasaért és
megvaldsitasaért;

n) felelGs az MDSZ pénziigyi tervének elkészitéséért, a szovetség gazdalkodasaért;

o) felelésa pénzigyi, gazdalkodasi beszamolassal kapcsolatos, jogszabalyban meghatéarozott
dokumentumok elkészitéséért;

p) felelés a gazdalkodasi rend megtartasaért, a feladatok megvaldsitasa érdekében gazdalkodik az
MDSZ vagyonaval;

q) felelés a tag szervezetekkel kapcsolatos szerzdéses kovetelmény- és feltételrendszer
kidolgozasaért és fejlesztéséért;

r) felel6s az MDSZ tajékoztatasi és kommunikacids tevékenységéért és arculataért;

s) felel6s az MDSZ PR és marketing tevékenységéért, igy kilondsen a szponzoracids szerz6dések
megkotéséért, teljesitések igazoldsaért;

t) felel6s az MDSZ véllalkozasi tevékenységéért;

u) felel6s az orszagos didksport haldzat fejlesztéséért és mikodtetéséért.

(3) Az ligyvezet6 igazgatodt a folyamatos Ggymenet biztositasa érdekében — tavolléte esetén — ahaldzati

és operativ igazgatd helyettesiti a 41. § (2) bekezdésében meghatarozottak szerint, a 43. § (3)

bekezdésben foglalt korlatozasra figyelemmel.

9.§

(1) Az Ugyvezet6 igazgaté az MDSZ szabalyzataiban nem rendezett kérdéseket Ugyvezet6 igazgatodi
utasitasban szabdlyozhatja. Kivételesen, a Szervezeti és MUkddési Szabalyzat altal el6irt tovabbi
szabdlyzat elkészitéséig ligyvezetd igazgatoi utasitasban szabdlyozhato a szabalyzat targykorébe tartozd
kérdés vagy feladat.

(2) Az UgyvezetsS igazgatdi utasitds nem tartalmazhat az MDSZ szabalyzataiban foglaltakkal ellentétes
rendelkezéseket.



(3) Az Ugyvezets igazgatdi utasitas elGkészitéséért a jogi, adminisztracids és HR osztalyvezet6 felelbs.

10.8§

Az ligyvezetS igazgatd meghivottként részt vehet az elndkség Ulésén, ahol beszamoltathaté az MDSZ
tevékenységével kapcsolatban. Az elnok és az alelnok kérésére az elndkségi Uléseken kivil is koteles
haladéktalan tdjékoztatast adni az aktualis feladatokrél.

11.2.2.
A stratégiai igazgato

11.§

(1) A stratégiai igazgatd az MDSZ stratégiai céljai, a diaksport dimenziéi mentén tdmogatja az MDSZ
tevékenységét az elndkséggel szoros egylttmikodésben, az elndk kozvetlen irdnyitdsa mellett.

(2) Felel6s az MDSZ stratégiainak elkészitéséért, javaslatokat tesz annak végrehajtasa kapcsan, és nyomon
koveti annak el6rehaladasat.

(3) Figyelemmel kiséri a nemzetkozi, eurdpai unids és magyarorszagi szakmapolitikai folyamatokat,
dontéseket, javaslatokat tesz az elndk részére az MDSZ és tagszervezetei szakmai fejlesztési
irdnyvonalainak meghatdrozasara, szervezeti kapcsolatainak alakitasdra, és nyomon koveti a
végrehaijtds elérehaladasat.

(4) El6késziti és tamogatja az MDSZ kedvezményezettként torténd részvételét az dllamhaztartason beldli
vagy azon kivili fejlesztési céld, valamint a mdlkodést el6segit6 programokban, tovabba az
allamhdaztartason bellli el6irdnyzatok felhaszndldsa kapcsan, a forrasabszorpcid hatékonysaganak
novelése érdekében javaslatokat tesz az elnok részére a szakmai megvaldsitas iranyaira, moédozataira
és nyomon koveti a végrehajtds elérehaladasat.

(5) Részt vesz a kommunikaciés és markastratégidk kidolgozdsdban, a kommunikacids tevékenység és
tartalomfejlesztések stratégiai megtervezésében, valamint a kapcsolddd dontések el6készitésében.

(6) Meghivottként részt vehet az elnokség tilésén, tevékenységérdl eseti jelleggel beszamol az elndkségnek,
feladatai ellatdsdhoz tajékoztatast kérhet az MDSZ lgyvezet6 igazgatdjatol és haldzati és operativ
igazgatdjatol. Az elndk és az alelndk kérésére az elnokségi (léseken kivil is koteles haladéktalan
tdjékoztatast adni az aktualis feladatokrél.

(7) Javaslatokat fogalmaz meg az elndk részére az MDSZ tevékenységének bévitésére, a szakmai
programokban valé részvételre, a szakmai és szervezeti programok 6sszhangjanak biztositasara,
valamint a szakmai és allami szervezetekkel, intézményekkel vald egylittmikodések kialakitasara.

(8) Az elndk erre irdnyulé meghatalmazasa esetén képviseli az MDSZ-t, kiilénésen a fejlesztési célu
programok el6készitése, a szakmai és allami szervezetekkel, intézményekkel vald kapcsolattartds soran.

(9) A stratégiai igazgatd felett a munkaltatoi jogokat az eInokség nevében az elndk gyakorolja.

1.2.3.
A haloézati és operativ igazgato
12.§

(1) A haldzati és operativ igazgaté az ligyvezet( igazgatd kozvetlen felligyelete ala tartozo szervezeti egység
(Haldzati és Operativ Igazgatésag) vezetbje, aki 6nallé felelGsséggel iranyitja, szervezi és ellenérzi a
vezetése alatt allo szervezeti egységek tevékenységeit.

(2) A haldzati és operativ igazgatd az ligyvezets igazgatd altalanos helyetteseként, annak akadalyoztatasa
esetén elldtja mindazon feladatokat, amelyeket az Alapszabaly vagy jelen Szervezeti és MUkodési
Szabdlyzat az ligyvezet6 igazgatd hataskorébe utal, igy kiilondsen ellatja a Magyar Didksport Szovetség
munkaszervezetének folyamatos, operativ irdnyitasat.

(3) Gondoskodik arrdl, hogy az iranyitasa ala tartozdé szervezeti egységek munkdja illeszkedjék a jelen
Szervezeti és M{kddési Szabalyzatban meghatarozott feladat- és hataskorokhoz.



(4)
(5)
(6)

(7)

(8)

(9)

EgylUttmUkodik a stratégiai igazgatdval a stratégiai tervek kidolgozasaban és koordinalja annak folyamatat,
valamint koordindlja, ellenGrzi azok szakterileti megvaldsitasat.

Irdnyitja a regionalis irodak szakmai tevékenységét, tovabba kapcsolatot tart az MDSZ megyei
tagszervezeteivel, illetve - sziikség szerint - egyéb megbizottjaival.

K6zremlkodik az allamhaztartdson belili és kivili fejlesztési célu forrasbdl finanszirozott programok,
projektek, valamint — az ligyvezets igazgatd iranyitasa mentén —az MDSZ kizdrdlagos tulajdond nonprofit
gazdasagi tdrsasaga altal megvaldsitott tevékenységek megvaldsitdsdban, a munkaszervezet egésze
tekintetében koordinalja ezen programok lebonyolitasat. E kérben feladat- illetve hataskore kilénosen az
aldbbiakra terjed ki:

a) véleményezi a kozép- és hosszu tavu stratégiakat és programokat;

b) kozremikodik a szakmapolitikai dokumentumok el6készitésében, kidolgozdsdban és
végrehajtasaban;

c) részt vesz a koncepcid, program és projekt javaslatok generaldsaban, elGkészitésében;

d) egyuttm(ikodik az MDSZ szervezeti egységeinek vezetGivel, az MDSZ altal megvaldsitott
programokkal kapcsolatos javaslatok megfogalmazasdban;

e) kozremikodik a megvaldsitas alatt allo, illetve a tervezett programok, projektek kozotti szinergia
megteremtésében kiilonos figyelemmel az MDSZ altal megfogalmazott célokhoz, stratégidkhoz vald
illeszkedésre;

f) az MDSZ altal megvaldsitani tervezett projektek elGkészitéséhez sziikséges alapité dokumentumok
elkészitésérél gondoskodik és koordindlja azok elfogaddasat;

g) rendszeres id6kozonként felméri, értékeli és ellenérzi a programok, projektek végrehajtasahoz
szlikséges humanerdforras rendelkezésre alldsat és sziikség esetén javaslatot dolgoz ki és terjeszt
el6 az ligyvezetl igazgatd részére annak megfelel6 biztositasa érdekében;

h) figyelemmel kiséri a megvaldsitas alatt |évS programokat és projekteket, sziilkség esetén javaslatot
dolgoz ki az illetékes vezetbvel egylittmikodve;

i) elGzetes-, kozbenss és utdlagos értékelés lefolytatasat kérheti a projektért, programért, szakmailag
felel6s szervezeti egység vezetGjétdl;

j) részt vesz az értékelésekhez, tervezéshez, programvégrehajtashoz kapcsolédd egyeztetéseken,
megbeszéléseken, konzultacidkon, szakmai férumokon;

k) feladatkérében rendszeresen kapcsolatot tart, szorosan egyittmikodik az MDSZ szervezeti
egységeivel;

I) részt vesz és képviseli az MDSZ-t az allami és civil szervezetekkel tartott szakmai egyeztetéseken;

m) tdmogatja a stratégiai igazgatdét a programokhoz, projektekhez kapcsolédd forrasszerzésben,
koordinalja a szakmai programok, stratégidk kidolgozasat, valamint folyamatosan tdjékoztatja a
stratégiai igazgatot azok megvaldsuldsanak el6rehaladdsardl;

n) kialakitja az lgazgatésaghoz tartozd szervezeti egységek egymds kozotti egylttmiikodésének
madjat és rendjét.

Felligyeli az altala irdnyitott szakteriileteket érint6, a szervezet feladatainak finanszirozéi Altal
megkovetelt (finanszirozas feltételeit rogzitd szerz6désben részletezett), a tevékenység elvégzését
alatdmaszto pénziigyi és egyéb adminisztrativ jellegl dokumentacid elkészitését és / vagy begy(ijtését,

a hatdlyos jogszabalyokban és szerz6désekben megkdvetelt archivalasi kotelezettségeknek vald
megfelelést.

Rendszeres id6kozonként — az illetékes szervezeti egység vezetGjével egyitt — felméri és ellendrzi az
irdnyitdsa ala tartozd szervezeti egységek teljesitményét az MDSZ stratégiai céljaival, valamint a
szabdlyzatok rendelkezéseivel vald Gsszevetés alapjan.

A szervezeti egység vezet6jének javaslata alapjan javaslatot tesz az irdnyitasa ald tartozd szervezeti
egységekben dolgozd munkatarsak javadalmazasara, valamint a szlikséges humaneré6forras-kapacitas
biztositasara.

(10)A Jogi, Adminisztracids és HR Osztaly vezetGjével egylttmikodésben felelds a szakteriiletén dolgozd

munkatarsak munkakori leirdsainak az elkészitéséért és rendszeres aktualizalasaért.



(11) Az irdnyitasa alatt all6 szervezeti egységek tekintetében a Jogi, Adminisztracids és HR Osztaly vezetGjével
és az érintett szervezeti egység vezet6jével kozosen kidolgozza a szervezeti egység munkatarsainak
munkakoreire vonatkozé javaslatot, és el6terjeszti az ligyvezets igazgatonak jévahagyasra.

11.2.4.
Az osztalyvezetok

13.§
(1) Az osztalyvezetS az ligyvezetd igazgatd, vagy a haldzati és operativ igazgatd kozvetlen felligyelete ala
tartozo szervezeti egység vezetGje, aki 6nallo felel6sséggel irdnyitja és szervezi, illetve ellendrzi a vezetése
alatt 3ll6 osztdly szakmai tevékenységét.
(2) Az osztalyvezet6 vezetGi hatdskorében eljarva:
a) irdnyitja és vezeti az osztaly szakmai tevékenységét;
b) gondoskodik az Ugyvezet6 igazgatd, vagy a haldzati és operativ igazgato altal a hataskorébe utalt
feladatok végrehajtasardl;
c) rendszeres id6kozonként felméri és ellenGrzi az osztalyra vonatkozo célok id6aranyos megvaldsulasat
és beszamol felettesének;
d) el6késziti az osztaly Ugykorébe tartozd jelentéseket, humanerdforras-kapacitas tervezést,
tdjékoztatokat és egyéb anyagokat;
e) szakmai kapcsolatot tart az egyéb szervezeti egységekkel, tdmogatja az MDSZ kizardlagos tulajdonu
nonprofit gazdasagi tarsasagdnak tevékenységét.

14.§
Az MDSZ osztalyvezet6i:
— Didkolimpia®, Didksport és Eseményszervezési Osztaly vezetbje
— Projektmegvaldsitdsi Osztaly vezet6je
— Gazdasagi Osztaly vezetdje
— Jogi, Adminisztracids és HR Osztaly vezetéje
— Terlleti Koordinacios és Szolgaltatasi Osztaly vezet6je
— Marketing és Kommunikacids Osztdly vezetGije
— Digitalis Fejlesztési és Tamogatasi Osztaly vezetéje

15. §
Az osztalyvezet6 a sajat szakteriilete vonatkozasaban
a) javaslatokat fogalmaz meg az MDSZ altal megvaldsitott programokkal kapcsolatban;
b) véleményezi a kozép- és hosszu tavu stratégidkat és programokat, kozrem(kodik azok
kidolgozasaban;
c) részt vesz a koncepcio, program és projekt javaslatok generaldsaban, el6készitésében;
d) kozremiikédik a szakmapolitikai dokumentumok el6készitésében, kidolgozasaban és
végrehajtasaban;
e) részt vesz az értékelésekhez, tervezéshez, programvégrehajtashoz kapcsolddd egyeztetéseken,
megbeszéléseken, konzultacidkon, szakmai férumokon;
f) részt vesz és képviseli a Magyar Didksport Szovetséget az allami és civil szervezetekkel tartott
szakmai egyeztetéseken;
g) kapcsolatot tart a fejlesztéspolitikai intézményrendszer szereplGivel, egyéb kozremiikods
szervezetekkel, partnerekkel, alvallalkozdkkal;



h) szakmai teljesitésigazoloként ellatja az MDSZ — sajat szakteriiletéhez tartozd — drubeszerzéseivel és
szolgaltatas megrendeléseivel kapcsolatban a teljesités atvételével, igazoldsaval kapcsolatos
feladatokat;

i) irasbeli irdnymutatasokat adhat ki egyes feladatok végrehajtasahoz kapcsoléddan, az MDSZ teljes
munkaszervezetére kiterjed6 hatdllyal;

j) aJogi, Adminisztracids és HR Osztaly vezet6jével (valamint a Halézati és Operativ Igazgatésaghoz
tartozd szervezeti egységek esetén a haldzati és operativ igazgatdval) kozésen kidolgozza az
irdnyitdsa alatt allé szervezeti egység munkatarsainak munkakéreire vonatkozo javaslatot;

k) elkésziti és / vagy begylijti a szakterlletét érintS, a szervezet feladatainak finanszirozoi altal
megkovetelt (finanszirozas feltételeit rogzité szerz6désben részletezett), a tevékenység elvégzését
aldtdmasztd pénzigyi és egyéb adminisztrativ jellegl dokumentdcidt, valamint gondoskodik annak
fellelhet6 tarolasardl a szervezet kotelezettségvallaldsaiban meghatdrozott id6tartamig.

11.2.4.1.
Az osztalyvezet6-helyettesek

16. §

(1) Az Ggyvezet6 igazgatd az egyes osztalyok tekintetében — az osztdlyvezet§ javaslata alapjan —
osztalyvezet6-helyettesi munkakor |étesitésérél donthet, illetleg az altala kivalasztott munkavallald
részére — munkaszerz6désének médositasaval egyidejlileg - osztalyvezet6-helyettesi megbizast adhat.

(2) Az osztalyvezet6-helyettes feladata az osztalyvezeté munkajanak tamogatdsa, az osztaly vezetésében
torténd kdozremikodés az osztdlyvezetd dltal meghatarozottak szerint.

(3) Az osztalyvezet6 akadalyoztatdsa esetén ellatja helyettesitését.

11.2.5.
A regiondlis irodavezetok

17. §
(1) A regionalis irodakat az irodavezets vezeti 6nallé felel6sséggel, a Terlleti Koordinacids és Szolgaltatasi

Osztdly vezetdjének iranyitasaval.

(2) A regionalis irodak vezetGi kozrem(ikodnek az eurdpai unids vagy mas forrasokbol megvaldsitott
programok végrehajtasaban.
(3) ATerileti Koordinacios és Szolgaltatasi osztalyvezetd iranyitasaval a regionalis irodak vezetdi:

a) részt vesznek az MDSZ és kizardlagos tulajdonu nonprofit gazdasagi tdrsasaga terileti
feladatainak megvalésitasaban, igy kilondsen a Terileti Koordindcids és Szolgdltatasi Osztaly
szervezési feladatai k6z6tt meghatarozott tevékenységek végrehajtasaban;

b) koordindljak az MDSZ és kizardlagos tulajdond nonprofit gazdasagi tarsasdga programjaihoz
kapcsolédé regionalis szakmai feladatokat, és kozrem{kddnek az dllamhdztartdson belli és kivili
fejlesztési célu forrasbdl finanszirozott programok teriileti megvaldsitasaban;

c) az illetékes szervezeti egység vezetGjének iranymutatdsai alapjan latjak el feladataikat, sziikség
szerint beszamoldt készitenek az altaluk elvégzett feladatokrol.

1.3. Az MDSZ egyes szervezeti egységeinek hataskore
11.3.1. HAaloézati és Operativ Igazgatésag

18. §
(1) A Halozati és Operativ Igazgatdésag az MDSZ szakmai, fejlesztési tevékenységeiért és projektjeinek
szakmai megvaldsitasdért felel6s szervezeti egysége. Gondoskodik az Eurdpai Unid strukturalis



alapjaibdl, mas nemzetkozi alapokbdl, illetéleg egyéb, az allamhaztartason bellli vagy kiviili fejlesztési
célu forrasbdél megvaldsuld projektek végrehajtdsardl, valamint kozrem(ikodik az MDSZ kizardlagos
tulajdonu nonprofit gazdasagi tdrsasaga altal végzett tevékenységek tdmogatdsaban.

(2) Feladatat képezi az MDSZ miikédését, valamint a feladatellatast érinté adatszolgdltatasi kérések,
ellendrzési célu rendelkezésre allasra iranyuld kérések és hidanypotldsok 6sszedllitasa.

(3) A Haldzati és Operativ Igazgatdsag az alabbi szervezeti egységekre tagolddik:

a)

Didkolimpia®, Diaksport és Eseményszervezési Osztaly

b) Projektmegvaldsitasi Osztaly

c)

Terlileti Koordinacids és Szolgaltatasi Osztaly

d) Marketing és Kommunikaciés Osztaly
(4) A Haldzati és Operativ Igazgatdsagot a haldzati és operativ igazgatd vezeti.

11.3.1.1.
Diakolimpia®, Diaksport és Eseményszervezési Osztaly

19. §
(1) A Diadkolimpia®, Didksport és Eseményszervezési Osztaly feladatai a Didkolimpia®, a didk- és iskolai sport
terlletén:
a) egyuttmilkodik a didksport dimenzidinak elméleti és maddszertani fejlesztéseiben, a didksport

b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)

i)

j)

k)

1)

dimenzidit érint6 terlleten részt vesz az MDSZ kozremikodésével megvaldsuld fejlesztési célu
programok és projektek kidolgozdsaban és végrehajtasaban;

kozrem(ikodik a didksport dimenzidihoz kapcsoldodd tématerileteken megvaldsuld programok és
projektek szakmai tartalmanak kidolgozasaban;

a didksport dimenzdihoz kapcsolédd szakmai képzéseken, tovabbképzéseken részt vesz, igény
esetén, azokon kozremdkaodik,;

a Didkolimpiai Bizottsag irdnymutatdsa alapjan Osszedllitja és elnokségi dontésre késziti el a
Didkolimpia® tehetséggondozd és versenyrendszer versenyszabdlyzatat és szakmai koncepciojat,

az elnbkség altal jovahagyott Didkolimpia® versenykiirasban foglaltak szerint koordinalja a
Didkolimpia® tehetséggondozd és versenyrendszer lebonyolitdsat;

gondoskodik a Didkolimpia® tehetséggondozd és versenyrendszer folyamatos eszkoz- és
humankapacitdsanak biztositasarol;

koordindlja és ellen6rzi az orszagos sportagi szakszovetségek dltal rendezett Didkolimpia®
versenyeket;

javaslatot tesz a nemzetkdzi sportversenyeken vald részvételre, valamint kivalasztja a versenyeken
résztvevs versenyzdlket;

nyilvantartja a didkolimpiai eredményeket, folyamatosan frissitve azok adatbazisat, kiilénésen annak
érdekében, hogy a felsGoktatasi felvételi eljarasrdl sz6l6 423/2012. (X11.29.) Korm. rendelet alapjan
az MDSZ kiallitsa a felvételi eljards soran igényelhet6 tébbletpont igazoldsokat;

a Digitalis Fejlesztési és TdAmogatdsi Osztallyal egylttm{kodésben gondoskodik az iskolai sport és a
Didkolimpia® informatikai alapd monitoring és nevezési rendszerének muikodtetésérdl, illetve
fejlesztésérdl;

koordindlja a Nemzetkozi Iskolasport Szovetség (ISF) égisze alatt megrendezendd didksport
eseményeken vald magyar részvétellel kapcsolatos feladatokat a kiilsé partnerek felé, illetve az
MDSZ-en beliil, egylittm{kddve a Jogi, Adminisztracids és HR Osztallyal;

tdmogatdst nyujt az MDSZ kizardlagos tulajdonu nonprofit gazdasagi tdrsasaga tevékenységének
ellatasahoz;

m) az Osztaly vezetGje a haldzati és operativ igazgatoval egylttmiikodve felligyeli az Eurdpai Unid

strukturdlis alapjaibol, mas nemzetkozi alapokbdl, illet6leg egyéb, az allamhaztartason belili vagy
kivali fejlesztési céld forrasbdl megvaldsuld, a didksport dimenzidihoz, a Didkolimpia®



(2)

(3)

(4)

20.

(1)

(2)
(3)
(4)
(5)
(6)

versenyrendszerhez és iskolai sporthoz kapcsolédé projektek végrehajtasat.

A Didkolimpia®, Didksport és Eseményszervezési Osztaly feladatai a rendezvényszervezés és

eseménykoordinacid teriletén:

a) az MDSZ tevékenységéhez, igy kiilondsen (de nem kizardlag) a nemzetkozi palyazatokbdl, tagsagi
jogviszonybdl fakadd kotelezettségvallalasbdl, nemzetkozi alapokbdl, igy az Eurdpai Unid strukturalis
alapjaibdl, illetve a kdzvetleniil az Eurdpai Unid altal finanszirozott programokbdl illet6leg egyéb, az
allamhaztartason bellli vagy kivali fejlesztési céld forrasbdl, vagy vallalkozasi bevételbdl
megvaldsuld programokhoz, projektekhez kapcsolddd szakmai-, sport-, protokoll rendezvény,
rendezvénysorozat, illetve egyéb esemény (pl. promécids-, kampdnyesemény, sajtotdjékoztato,
workshop, verseny, fesztival, tabor stb.) el6készitése, megszervezése és lebonyolitasa, illetve az
abban vald kdzrem(ikodés és koordinacié. E feladatokat az osztaly sajat hataskérben megvalédsitott
projekt esetén 6nalld felel6sséggel, illetve az adott projekt vonatkozdsiaban szakmailag felelGs
szervezeti egység vezetGjével tortént el6zetes egyeztetés alapjan latja el;

b) tdmogatast nyujt az MDSZ kizardlagos tulajdonu nonprofit gazdasagi tarsasaga tevékenységének
ellatdsdhoz, kilonosen, de nem kizardlag a termékértékesitési, marketing, illetve szponzorakvizicids
terileten;

c) aza)pontban hivatkozott projektek, programok kidolgozasa és megvaldsitasa soran a rendezvények
/ események tekintetében egységes mddszertani ajanlasok és iranymutatasok megfogalmazasa az
egyéb szervezeti egységek irdnydba, tovabbda részvétel és kozremikodés az egyéb szervezeti
egységek moddszertani fejlesztési folyamataiban a rendezvény- és eseményszervezéssel
Osszefliggésben.

Koordinalja, dsszedllitja és vezetSi dontésre el6terjeszti a hataskorébe tartozd elbzetes program- és

projektterveket, tovdbba az elndk, az lgyvezetd igazgatd, a stratégiai igazgatd, illetve a haldzati és

operativ igazgatd kérésére kdzbensd és utdlagos értékelést allit 6ssze.

Rendszeres id6kozonként felméri, értékeli és ellendrzi a hatdskorébe tartozé programok, projektek

végrehajtasahoz sziikséges humanerdéforrds rendelkezésre allasat, igazolja a Gazdasagi Osztaly felé a

tényadatokat, biztositja a projektek, programok finanszirozéi részére benyujtanddé elszamoldsokhoz

sziikséges nem pénzigyi jellegli bizonylatok, alatdmaszté dokumentumok hataridére torténd
rendelkezésre allasat, és szlikség esetén javaslatot dolgoz ki és terjeszt el a haldzati és operativ igazgato
felé annak megfeleld biztositasa érdekében.

1.3.1.2.
Projektmegvaldsitasi Osztaly

§

A Projektmegvaldsitdsi Osztdly programfejlesztési tevékenysége keretében biztositia a szakmai
tdmogatdst a MDSZ valamennyi nemzetkozi és hazai programfejlesztése tekintetében, valamint — a
haldzati és operativ igazgatd iranyitasaval — az MDSZ kizardlagos tulajdonu nonprofit gazdasagi tarsasaga
altal megvaldsitott tevékenységek kapcsan.

A didksport dimenzidinak elméleti és mddszertani fejlesztése céljabodl kutatas-fejlesztési és innovacios
feladatokat lat el.

Elldatja a szakmai kiadvanyok, illetve szakkdnyvek, tudomanyos és szakmoddszertani kézlemények
Osszeallitasat, szerkesztését, a szakmai informatikai fellletek tartalomfejlesztését és menedzsmentjét.
Szakmai konferenciak szervezése érdekében gondoskodik szakmai programok el6készitésérdl,
Osszeallitasardl, konferencidk, el6adasok megtartasardl.

A didksport dimenzidihoz kapcsolodd szakmai képzéseket, tovabbképzéseket fejleszt, tart, azokon
szakért6i munkat lat el.

Kidolgozza a didksport dimenzidihoz kapcsolddo témateriileteken megvaldsuld programok és projektek
szakmai tartalmat, és részt vesz ezek szakmai megvaldsitasaban.
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22.

(1)

Felligyeli didksport dimenzidit érinté, az MDSZ kozremiikodésével megvaldsuld fejlesztési célu
programok és projektek kidolgozasat és végrehajtasat.

§

A Projektmegvaldsitdsi Osztdly projekttdmogatdsi tevékenysége keretében biztositja a haldzati és
operativ igazgatdsagi szintd, ill. a hadldzati és operativ igazgatd altal meghatarozott egyéb koordinativ és
menedzsment feladatok ellatdsat az MDSZ valamennyi nemzetkozi és hazai projektje tekintetében.
Koordinalja, 6sszeallitja és vezet6i dontésre elbterjeszti a hatdskorébe tartozo elGzetes projektterveket,
tovdbba az elndk, az lgyvezet6 igazgatd, a stratégiai igazgatd, illetve a haldzati és operativ igazgatd
kérésére kdzbenss és utdlagos értékelést allit 6ssze.

Rendszeres id6kozonként felméri, értékeli és ellen6rzi a hataskorébe tartozd programok, projektek
végrehajtasahoz sziikséges er6forrds rendelkezésre 4dllasat, igazolja a Gazdasagi Osztdly felé a
tényadatokat, biztositia az MDSZ és a projektek, programok finanszirozéi részére benyujtandd
elszdmoldsokhoz sziikséges nem pénzigyi jellegl bizonylatok, aldtdmaszté dokumentumok hataridére
torténd rendelkezésre allasat, és sziikség esetén javaslatot dolgoz ki és terjeszt el a haldzati és operativ
igazgaté felé annak megfelel6 biztositdsa érdekében.

Nyomon kéveti a hataskorébe tartozd projektekben a feladatok megvaldsitasat / projektek végrehajtasat,
kiilonos tekintettel a szakmai jelleg(i elérehaladasra, illetve a kiils6 szallitok altal elvégzett feladatok
statuszdra, valamint nyomon koéveti a hataskorébe tartozd projektek kotelezettségvallaldsairdl vezetett
nyilvantartast, monitorozza ezek teljestilését.

Koordinalja és felligyeli az Eurdpai Unid strukturalis alapjaibol, mas nemzetkozi, alapokbdl, igy kiilonosen
a kozvetlenil az Eurdpai Unid altal finanszirozott programokbdl, illet6leg egyéb, az allamhaztartason
bellli vagy kivili fejlesztési célu forrasbdl, vagy vallalkozasi bevételbSl megvaldsuld, a haldzati és
operativ igazgatd altal hataskorébe utalt projektek végrehajtdsat, valamint ellatja ezen projektek
menedzsmentjét, és eleget tesz az e projektekkel kapcsolatos adatszolgaltatasi és mas ellenGrzési
kotelezettségeknek.

Mkodteti és az informacidk feltdltése révén naprakészen tartja a projekttervezést és -megvaldsitast
segit6, nyomon kovets, szervezeten belili vezetSi informacids és projektiranyitdsi rendszereket,
eszkozoket, valamint adatot szolgaltat a projektekrél és menedzseli azok végrehajtasat a megvaldsitast
és el6rehaladast nyomon kovet6, kilonosen a hazai és nemzetkdi program- és projektfinanszirzok altal
el6irt online monitoring rendszerek és egyéb eszkozok teljes kori karbantartdsdval, kezelésével.

Az illetékes szervezeti egységektSl begyljti a szervezet feladatainak finanszirozéi altal megkovetelt
(finanszirozas feltételeit rogzité szerz6désben részletezett), a tevékenység elvégzését alatamasztod
szakmai és egyéb adminisztrativ jellegl dokumentdaciét, valamint gondoskodik annak fellelhetd
tarolasardl a szervezet kotelezettségvallalasaiban meghatarozott id6tartamig.

Képviseli az MDSZ-t a nemzetkdzi partnerszervezetek felé, ugyszintén a projektek, programok
végrehajtasat érint6 kiilsé ellenérzéseken, auditokon és koordindlja az ellen6rzések soran bekért
dokumentumok rendelkezésre bocsatasat.

1.3.1.3
Teriileti Koordinacids és Szolgaltatasi Osztaly

§

A Terileti Koordindacids és Szolgdltatasi Osztaly a haldzati és operativ igazgatd iranyitasa és felligyelete
mellett koordindlja és szervezi az MDSZ, valamint az MDSZ kizardlagos tulajdond nonprofit gazdasagi
tarsasdaga altal megvaldsitott (haldzati) feladatok, tevékenységek terileti szint(i ellatasat.

A halézati és operativ igazgaté dontése alapjan oOnalléan latja el egyes programok, projektek
koordinacigjat.

Koordindlja és iranyitja a regiondlis irodak szakmai tevékenységét, tdmogatja a feladatok helyi szint(
megvaldsulasat, tovabba kapcsolatot tart az MDSZ megyei tagszervezeteivel, illetve- sziikség szerint -



egyéb megbizottjaival.

(4) Nyomon koveti és monitorozza az orszagos kozpont altal delegalt feladatok regionadlis szinti
megvaldsulasat.

(5) Feladata a rendszeres kapcsolattartds az MDSZ szervezeti egységeivel a regionalis feladatok
kapacitastervezésének és koordinalasanak érdekében.

23. §

(1) Aregiondlis irodak a Tertleti Koordinacids és Szolgaltatasi Osztaly részeként kézremikddnek az MDSZ
altal megvalédsitott feladatok terileti szint( ellatasaban.

(2) A regionalis iroddk a kdvetkezd régiokban mikoddnek: Eszak-Alféld, Eszak-Magyarorszag, Dél-Alféld,
Dél-Dunantul, K6zép-Dunantul, Nyugat-Dunantul, Budapest és Pest megye (K6zép-Magyarorszag). A
regionalis iroddkat a 17. § (1) bekezdésében meghatarozott irodavezets vezeti.

(3) Feladatukat képezi a kapcsolattartds az MDSZ megyei tagszervezeteivel, a didksport bizottsagi
feladatokat ellatd testiileti tagokkal, egyéb megbizottakkal, valamint e tagszervezetek, testiiletek,
valamint szakemberek szakmai és menedzsment tipusid tdmogatdsa,

(4) Feladatukat képezi a szakmai kapcsolatfelvétel, illetve annak fentartasa kiilondsen

— az MDSZ haldzataban — a régiot érintéen — részt vevé
e nevelési-oktatasi intézményekkel;
e testnevelést oktatd, valamint a didksport feladatok elltasaban részt vevs pedagdgusokkal,
sportszervezbkkel;
e azokkal a szakértSkkel, akik az MDSZ programjainak, projektjeinek végrehajtasaban
kozrem(ikodnek;
— iskola-egészségligyi szolgdltatokkal;
— ahelyi egészségligyi alapellatasban kozrem(kodé érintettekkel, valamint a Magyar Védénéi
Szolgalat helyi dolgozéival;
— helyi 6nkormanyzatokkal és azok hivatalaival, illet6leg sportreferenseivel;
— koznevelési intézményfenntartdkkal,
— pedagdgiai szakszolgdlati, valmint pedagdgiai-szakmai szolgdltatast nyujtd intézményekkel;
— aterileti dllamigazgatds érintett intézményeivel, hivatalaival;
— aterileti szintd sportcélu és sportszervezetekkel, kiillondsen:
e sportszovetségekkel
e sportszervezetekkel
e egyéb sportszolgaltatdkkal
o egyéb civil szervezetekkel.

(5) Feladatuk javaslatot tenni az MDSZ haldzati szakemberekre, valamint a megbizott szakemberek
koordinacidja.

(6) Szolgaltatd, koordinald szerepet toltenek be a nevelési-oktatdsi intézmények igényeinek mentén.

(7) Feladatukat képezi az MDSZ valamennyi tevékenységével 6sszefliggd regionalis feladatok ellatasa.

(8) Aregionalisirodak népszerdisitik az MDSZ, valamint az MDSZ kizardlagos tulajdonu nonprofit gazdasagi
tarsasdga valamennyi programjat és tevékenységét, valamint figyelemmel kisérik és tamogatjak azok
terlileti megvaldsitasat, implementdcidjat, ideértve kilonosen az adatok nyilvantartdsat, az
adatszolgaltatast, a kotelezettségvallaldasokat és a teljesitéseket.

(9) A regiondlis iroddk o0Onalld6 projekteket hajthatnak végre, koézrem(kodnek az MDSZ egyéb
programjainak és projektjeinek végrehajtasaban, tovabba tamogatjdk az MDSZ terdileti
kommunikacids és marketing, valamint rendezvényszervezési és eseménykoordindcids tevékenységét.

(10) A Terlileti Koordinaciés és Szolgdltatdsi Osztaly vezetGjének iranymutatdsa alapjan tdmogatjak a
megyei tagszervezetek altal megvaldsitott rendezvények, események megvaldsitasat és ellatjak
azokon az MDSZ képviseletét.



11.3.1.3
Marketing és Kommunikacids Osztaly

24. §

(1) A Marketing és Kommunikdciés Osztdly feladata — az elndk kdzvetlen felligyelete mellett, a stratégiai
igazgatodval, és az ligyvezet( igazgatdval egylttmikodve, a haldzati és operativ igazgatd iranyitasaval
— az MDSZ hazai és nemzetkozi tevékenységeivel kapcsolatos kommunikacidés- (mdarka-) és
marketingstratégiak el6készitése, megvaldsitasa és koordinacidja — 6sszhangban az MDSZ kizardlagos
tulajdonu nonprofit gazdasagi tarsasaganak értekesitési tevékenységével —, ennek keretében
kiilénosen:

— etevékenységek stratégiak szerinti végrehajtasa és azok monitorozasa, ideértve a stratégiak, illetve
azok cselekvési tervei megvaldsuldsanak évkozi nyomon kovetését;

— a kommunikacids tevékenység tdmogatasa az MDSZ haldzataban, a stratégidk és cselekvési
tervek megismertetése, az érintett tisztségviselSk, alkalmazottak, szakért6k felkészitésének,
szemléletformalasanak és képzésének tdmogatdsa;

— az MDSZ altal megvaldsitott projektekhez, programokhoz kapcsolédd kommunikacios feladatok
teljes kor ellatasa;

— a PR, arculatfejlesztési és kozosségi média feladatok elldtdsa, az MDSZ online feliiletei
kialakitdsanak koordinacidja, tartalmi szerkesztése, ennek keretében kapcsolattartds a
tevékenységek elldtasaba bevont kilsé szolgdltatokkal, ligyndkségekkel, a megrendel6 MDSZ
érdekeinek képviselete, teljesitésigazolasi feladatok ellatdsa;

— az MDSZ belsé kommunikacidjanak kialakitasa és koordinacidja, az érintett szakterulet / szervezeti
egység vezetdjével egyeztetve.

(2) Feladatat képezi az MDSZ programijait, tevékenységeit anyagi eszkozokkel tamogatni kivand
szponzorokkal vald egylittmi(kodés tamogatasa, kapcsolattartds a meglévé és a potencidlis
tdmogatdkkal.

(3) A Marketing és Kommunikaciés Osztdly biztositja, hogy az MDSZ kiadvanyai, honlapja és média-
megjelenései tartalmukban 6sszhangban legyenek az MDSZ céljaival és tevékenységével.

(4) Koordindlja, 0sszedllitja és vezetdi dontésre el6terjeszti a hataskorébe tartozd el6zetes program- és
projektterveket, tovdbba az elndk, az ligyvezet6 igazgatd, a stratégiai igazgato, illetve a haldzati és
operativ igazgatd kérésére kbzbenss és utdlagos értékelést allit 6ssze.

(5) Rendszeres id6kozonként felméri, értékeli és ellen6rzi a hataskorébe tartozé programok, projektek
végrehajtasahoz sziikséges humaneréforras rendelkezésre allasat, igazolja a Gazdasdagi Osztaly felé a
tényadatokat, biztositja a projektek, programok finanszirozéi részére benyujtandé elszamoldsokhoz
sziikséges nem pénzigyi jellegli bizonylatok, alatamasztd dokumentumok hatarid6re torténd
rendelkezésre allasat.

(6) A Marketing és Kommunikacids Osztaly a haldzati és operativ igazgatd iranyitasa és feligyelete alatt
all.

11.3.1.4.
F6tanacsadok

25. §

(1) A f6tanacsadok tevékenységlket kozvetleniil a haldzati és operativ igazgato felligyelete és iranyitasa
alatt végzik. Feladataikat a Halézati és Operativ Igazgatdsdg szervezeti egységeinek vezetGivel és
munkatarsaival egylittm(kddve, tevékenységiiket tdmogatva latjak el.

(2) Az MDSZ vezetdGivel egylttmikodve részt vesznek a kdzép- és hosszu tavu szakmai illetve nemzetkozi
stratégiak és programok kidolgozasaban, projektjavaslatok generaldsaban, el6készitésében és



szakterileti megvaldsitasukban.

(3) Kozrem(ikodnek a megvaldsitds alatt allo, illetve a tervezett programok, projektek kozotti szinergia,
Osszhang megteremtésében, kilonos figyelemmel az MDSZ dltal megfogalmazott célokhoz,
stratégidkhoz valé illeszkedésre.

26. §
(1) A Szakmai fétanacsado

a) kozrem(ikédik a szakmapolitikai, valamint a nemzetkoézi kapcsolatok teriletén készild
dokumentumok el6készitésében, kidolgozasdban és végrehajtasaban;

b) részt vesz a didksport dimenzidit érint6 szakmai, valamint nemzetkozi terileteken megvaldsuld
programok és projektek tartalmanak kidolgozasaban;

c) aszakmai és nemzetkozi részvétellel zajlé hazai, eurdpai és nemzetkozi konferencidk, workshopok,
taldlkozdk, férumok keretében el6adast tart, munkacsoporti Uléseket vezet, tdjékoztatast ad a
hataskorébe tartozo szakmai és nemzetkozi kérdések, témateriletek tekintetében.

(2) Az Operativ f6tanacsadoé

a) kozrem(ikodik az lgazgatosaghoz tartozd szervezeti egységek és mas szervezeti egységek kozotti
operativ feladat- és hatdskormegosztas meghatdrozdsaban;

b) javaslatot dolgoz ki a szervezeti egységek egymas kozotti egylittmikodésének modjara és rendjére,
folyamatszabalyozasi intézkedésekre és azok végrehajtdsara, kozremdkodik, tamogatast nyujt azok
megvaldsitasaban;

c) véleményezi a kozép- és hosszu tavu stratégiakat és programokat;

d) részt vesz a koncepcio-, program- és projektjavaslatok generdlasaban, elGkészitésében;

e) kozrem(ikodik az MDSZ altal megvaldsitani tervezett projektek elkészitésében;

f) tadmogatja és a haldzati és operativ igazgatd megbizasabdl koordindlja az Igazgatdsaghoz tartozd
szervezeti egységek adatszolgaltatasait, beszamolasi kotelezettségeit;

g) kozremUkodik a haldzati és operativ igazgatd altal kért elGzetes-, kozbensé és utdlagos értékelés
lefolytatasaban, a projektért, programért szakmailag felelGs szervezeti egység vezetGjével
egyuttm(kodésben;

h) koézrem(kodik a programok, projektek végrehajtasahoz szilkséges humdneréforras rendelkezésre
allasanak id6kozi felmérésében, értékelésében és ellendrzésében;

i) részt vesz az értékelésekhez, tervezéshez, programvégrehajtashoz kapcsolddd egyeztetéseken,
megbeszéléseken, konzultacidkon, szakmai férumokon;

j) tdmogatja az illetékes szakmai vezet6t a megvaldsitas alatt |év6 programok, projektek
lebonyolitasaban, és kozremikodik az azokban tett kotelezettségvallaldasok nyilvantartasaban,
ellenérzésében, nyomon kévetésében és koltségmonitoringjaban;

k) Osszefogja és kozrem(kodik az Igazgatdsaghoz tartozod szervezeti egységekhez tartozé programok
Uzleti tervének, koltségterveinek elkészitésében, nyomon kdvetésében és kiértékelésében;

[) részt vesz és képviseli a Magyar Didksport Szovetséget az allami és civil szervezetekkel tartott
szakmai egyeztetéseken.

11.3.1.
Gazdasagi Osztaly

27. §

(1) Elldtja az MDSZ gazdalkodasaval, igy vallalati pénzigyeivel, a forrasok gazdasdgos és tervezett
felhaszndldsdval kapcsolatos feladatokat, valamint tdmogatdst nyujt az MDSZ kizardlagos tulajdonu
nonprofit gazdasdgi tarsasaga gazdasagi-pénziigyi tevékenységének ellatasdhoz.

(2) Koordinalja az MDSZ gazdalkodasat, valamint a forrasok gazdasagos, szabalyszer(i és tervezett
felhaszndldsat, tovabba errdl az osztilyvezet6 uUtjan rendszeres id6kozonként, illetve igény szerint



tajékoztatja az MDSZ vezetGit.

(3) Feladata az MDSZ éltal hatalyos jogszabalyok alapjan kotelezéen elkészitendé pénziigyi dokumentumok
(éves beszamold, mérleg stb.) 6sszedllitasa, valamint a szervezet gazdalkoddsanak évkozi- az ligyvezets
igazgat6 altal meghatarozott rendszerességli - nyomon koévetésének tamogatasa.

(4) Feladata — kllénosen a haldzati és operativ igazgatdval egytttmikodésben — a kontrolling, valamint a
bérszamfejtéssel és konyveléssel kapcsolatos feladatok teljes kord ellatasa.

(5) Feltigyeli és véleményezi az egyes palydzati és projektdokumentaciok Osszeadllitdsat, pdlydzatokat,
projektjavaslatokat és kotelezettségvallalasokat aldtdmaszté anyagok el6készitését, valamint részt vesz
azok kidolgozasaban.

(6) Biztositja a programok és projektek megvaldsitasahoz szlikséges pénziigyi feladatok ellatasat, valamint
— a Projektmegvaldsitasi Osztallyal egylittm(ikodésben — adatot szolgdltat a szervezeten beliili vezetdi
informdciés és projektiranyitasi rendszerek mikodtetéséhez, valamint a program- és
projektmegvaldsitast, illetve -el6rehaladast nyomon kovetd, kiilonosen a hazai és nemzetkozi
program- és projektfinanszirozék daltal elGirt online monitoring rendszerek kezeléséhez, feltoltéséhez.

(7) A Gazdasagi Osztaly az ligyvezetd igazgatd iranyitasa és felligyelete alatt all.

11.3.2.
Jogi, Adminisztracids és HR Osztaly

28. §
(1) A Jogi, Adminisztracios és HR Osztaly feladatai jogi terileten:

a) biztositja az MDSZ jogszer( szervezeti, valamint program- és projektszintl miikodését, valamint
jogi tamogatds nyujt az MDSZ kizdrdlagos tulajdond nonprofit gazdasdgi tarsasaga
tevékenységének ellatdsdhoz;

b) felel6s az MDSZ tevékenységéhez kapcsolédd kozbeszerzési és beszerzési eljarasok
lebonyolitasdért — ennek keretében az érintett szakmai szervezeti egység dltal biztositott
informaciok alapjan el6késziti és kdzzéteszi az ajanlattételi felhivasokat, értékeli a beérkezett
arajanlatokat, gondoskodik a nyertes ajanlattevé szabdlyszer( kivalasztasardl és a szerz6dés
megkotésérdl, valamint nyilvantartasarol, ideértve a beszerzések évkozi - az ligyvezets igazgatd
altal meghatarozott rendszerességli - nyomon kdvetésének tdmogatdsat is;

c) nyilvantartja az MDSZ képviseletére jogosultakat és alairas-mintaikat;

d) biztositja a nemzetkdzi partnerekkel valdé kapcsolattartashoz, egyeztetésekhez sziikséges jogi
hatteret;

e) kozrem(ikodik az MDSZ tevékenységét érint6 jogszabalyok, kdzjogi szervezetszabalyozo6 eszk6zok
véleményezésében, az MDSZ allaspontjanak kialakitasaban.

f) jogi tdmogatast nyujt az MDSZ valamennyi szervezeti egysége részére;

g) el6késziti, vagy véleményezi az MDSZ, valamint az MDSZ kizarélagos tulajdond nonprofit
gazdasagi tarsasaga altal megkoétendShazai és nemzetkozi szerz6déseket, megallapodasokat és
egyéb kotelezettségvallalast rogzit6é dokumentacidkat, illetve azok mellékleteit, valamint
gondoskodik azok fellelhetd tarolasardl a szervezet kotelezettségvallaldsaiban meghatarozott
idétartamig.

(2) A Jogi, Adminisztracids és HR Osztdly feladatai adminisztracids tertleten:

a) szervezi az MDSZ és az MDSZ kizarélagos tulajdonu nonprofit gazdasagi tarsasaga adminisztrativ
tevékenységét, gondoskodik a beérkez6 ligyiratok megfelel§ iktatasardl és nyilvantartasardl;

b) az MDSZ altal kildendd hivatalos levelek tekintetében minGségbiztositasi feladatot lat el,
valamint gondoskodik ezen levelek kikiildésérél;

c) gondoskodik az MDSZ megfelel6 technikai felszereltségérél, az MDSZ megfeleld



eszkozellatottsagardl;

d) ellatja az MDSZ miikodését tamogatd informatikai kdrnyezet és infrastruktura Gzemeltetésével
kapcsolatos feladatokat, egylittmUkddésben a Digitdlis Fejlesztési és Tamogatasi Osztdllyal;

e) szerveziés nyilvantartja az elnok, az ligyvezetd igazgatd és a stratégiai igazgatd napi programijat,
gondoskodik a targyaldsokhoz sziikséges informacidk biztositdsarol;

f) gondoskodik a szervezetek archivalasi igényének kielégitésér6l, megfelel6 irat-raktarozasi
felllet biztositasarol;

g) gondoskodik az Iratkezelési Szabalyzat elkészitésérél és folyamatos aktualizalasardl,

h) gondoskodik az MDSZ hatalyos szabalyzatainak, egyéb belsd szabdlyozdinak kihirdetésérdl, azok
megismerhetdségérdl és nyilvantartasarol, tovabba vezeti az elndkség hatarozatait tartalmazé
hatdrozatok tarat.

(3) AlJogi, Adminisztracids és HR Osztaly feladatai HR teriileten:

a) a személylgyi nyilvantartas kialakitdsa és folyamatos karbantartasa, tovabbd kézremdkodés a
személy- és munkaligyi szabdlyzat, illetve tovabbi esetleges személyligyi targyd belsé
szabdlyozdék kialakitdsaban, fejlesztésében, és szlikség szerint a bérszamfejtési feladatok
tdmogatasa — egylttmiikodésben a Gazdasagi Osztallyal;

b) a mindenkori elfogadott HR stratégiaban rogzitettekhez illeszkedé intézkedések és folyamatok
kialakitasa, megvaldsitasa és fejlesztése.
(4) AJogi, Adminisztracids és HR Osztdly az Gigyvezet( igazgatod irdnyitasa és felligyelete alatt all.

11.3.3.
Digitalis Fejlesztési és Tamogatasi Osztaly

29. §

(1) A Digitalis Fejlesztési és Tamogatdasi Osztdly az MDSZ 4ltal létrehozott informatikai szolgaltato
rendszerek 6sszehangolt miikodtetését el6mozditdé, az MDSZ és annak kizardlagos tulajdonu
nonprofit gazdasagi tarsasdga részére menedzsment-tdmogatasi funkciot ellatd, 6nallé szervezeti
egység, amelynek feladatat elsédlegesen az aldbbiak képezik:

a) az MDSZ digitalis stratégiajanak nyomonkovetése, feliilvizsgalata és megvaldsitasa,

b) a programokhoz, valamint projektekhez kapcsolédd informatikai fejlesztési tervek
kezdeményezése, készitése, elfogadtatdsa, megvaldsitasa és ellenGrzése;

c) azinformatikai tervezés, fejlesztések, valamint a rendszerek mikddtetése soran az MDSZ érintett
szervezeti egységei, illetve a fejleszt6k/szolgaltatok, tovabba MDSZ-en kiviili szervezetek kozotti
kapcsolattartds és koordinacié, kozremlikodés a beszerzések el6készitésében, valamint a
megvaldsitds nyomon kovetésében, ideértve a bevont szolgaltatdkkal valé kapcsolattartast;

d) Digitdlis tdmogatasi és adminisztrativ feladatok ellatasa, igy kalénésen a szervezeten belili
vezetdi informacids rendszerek, adatbazisok kialakitasa és karbantartasa

(2) Koordindlja, 6sszeadllitja és vezeti dontésre elGterjeszti a hataskorébe tartozdz elGzetes program- és
projektterveket, tovabba az elndk, az ligyvezet6 igazgato, a stratégiai igazgato, illetve a haldzati és
operativ igazgatd kérésére kdzbenss és utdlagos értékelést allit 6ssze.

(3) Rendszeres id6kozonként felméri, értékeli és ellendrzi a hataskorébe tartozd programok, projektek
végrehajtdsahoz szilkséges humanerdforrds rendelkezésre allasat, igazolja a Gazdasagi Osztdly felé a
tényadatokat, biztositja a projektek, programok finanszirozéi részére benyujtandd elszamolasokhoz
sziikséges nem pénzigyi jellegli bizonylatok, aldtdmaszté dokumentumok hatdridére torténd
rendelkezésre 4allasat.

(4) A Digitdlis Fejlesztési és Tamogatasi Osztaly az Gigyvezet§ igazgatod iranyitasa és felligyelete alatt all.

11.3.4.



30.
(1)

EInoki tanacsadok

§

Az MDSZ elnokének tevékenységét allandd vagy idGszakos jelleggel elnoki tandcsaddk segithetik, akik
munkajukat kdzvetlenil az elndk felligyelete és irdnyitasa alatt végzik. Feladataikat az MDSZ szervezeti
egységeinek vezetGivel és munkatdrsaival egyiuttm(kodve, tevékenységiliket tdmogatva latjak el. Az
elnoki tanacsado felett a munkaltatdi jogokat az ligyvezetd igazgatd gyakorolja.

(2) Az elnoki tanacsadok allasfoglalast nydjtanak, munkacsoporti (ilést vezetnek, tdjékoztatast adnak a

(3)

feladatkoriikbe rendelt szakmai kérdések, témateriiletek tekintetében.
Az MDSZ vezetGivel egyuttmikodve részt vesznek a feladatkorikbe rendelt szakmai programok
kidolgozasaban, el6készitésében és megvaldsitdsaban.

(4) Egyeztetést folytatnak és kapcsolatot tartanak a feladatkoriikbe rendelt programok megvaldsitdsaba

31.
(1)

(2)

32.
(1)

(2)
(3)

33.
(1)

(2)

(3)
(4)

bevont munkatdrsakkal, szlikség szerint az MDSZ tagszervezeteivel, illetve kiils6 szervezetekkel.

lll. Fejezet

A szervezeten beliili dontés-el6készités és tajékoztatas forumai

§ Elnokségi ulés

Az elnokség (ilése az Alapszabalyban, illetve az elndkség ligyrendjében meghatdrozottak szerint kerdil
Osszehivasra és megtartdsra.

Az elndkség rendes és rendkiviili (iléseinek el6készitése az ligyvezetd igazgatd feladata. Az ligyvezetd
igazgatot e feladatanak ellatasaban a Jogi, Adminisztracios és HR Osztalyvezet6 segiti.

§ Bizottsagi iilés

A bizottsagok Uléseit szlikség szerint, de legaldbb félévente Ossze kell hivni. Az lléseket a bizottsag
vezetje hivja Ossze az Ulés napjat megel6z6en legaldbb 7 nappal, az (ilés napirendjét is tartalmazd
elektronikus meghivé utjan.

A bizottsag akkor hatdrozatképes, ha a bizottsagi tilésen a tagok legaldbb fele megjelent.

A bizottsagi Ulés tovabbi szabdlyai tekintetében, valamint az albizottsdgok létrehozatala targyaban a
bizottsag ligyrendje irdnyado.

§ Stratégiai értekezletek
A stratégiai értekezletek az MDSZ elndkének vezetésével miikodé, kiemelt dontéselSkészits, javaslattevé
forumok, amelyek napirendjén barmely, az MDSZ miikodését és tevékenységét érint6 stratégiai kérdést
szerepelhet az adott feladatkorben, amelynek kapcsan az értekezletek résztvevdi allast foglalhatnak,
illetve dontési javaslatot terjeszthetnek el6 az MDSZ elnbksége, elndke felé.
A stratégiai értekezletek témateriletei:
a) az MDSZ szakmai illetve szervezeti stratégidinak kialakitasa, megvaldsitasuk nyomon kovetése
(szakmai/szervezeti stratégiai értekezlet);
b) az Uzleti tervezési, vallalati pénzlgyi folyamatok iranyainak kijelolése, nyomon kovetése; a
beszerzési folyamatok iranyitasa, tervezése ((izleti tervezési / beszerzési stratégiai értekezlet);
c) nemzetkozi stratégiai és diplomdciai ligyek irdanyitasa, nyomon kdvetése (nemzetkézi stratégiai
értekezlet).
A stratégiai értekezletek allando résztvevaéi: elnok, Ugyvezets igazgatd, stratégiai igazgato.
A (3) bekezdésben felsorolt allandd résztvevSkon kivil az egyes stratégiai értekezletek allandd résztvevai:
a) szakmai/szervezeti stratégiai értekezlet: haldzati és operativ igazgatd, jogi osztalyvezetd,
gazdasagi osztalyvezetd
b) Uzleti tervezési / beszerzési stratégiai értekezlet: gazdasagi osztalyvezetd, jogi osztélyvezets
c) nemzetkozi stratégiai értekezlet: nemzetkozi fGtanacsado, elndki tanacsado



(5)
(6)

34.

(1)
(2)

(3)

(4)
(5)

35.

(1)

(2)

(3)

36.

(1)
(2)
(3)

Az értekezleteken eseti jelleggel, a napirendi pontok altal indokolt esetekben, sziikség szerint részt
vehetnek: elndkségi tagok, elndki tandcsaddk, az MDSZ kijelolt vezetje, egyéb szakértok.

A (2) bekezdés szerinti tematikus stratégiai értekezletek sziikség szerinti rendszerességgel, fGszabaly
szerint hetente valtakozva, de témateriletenként legaldbb havonta egyszer keriilnek 6sszehivasra. Az
értekezleteket a stratégiai értekezletek titkara hivja 0ssze, tevékenységét az elndk személyesen iranyitja.

§ Ugyvezetd igazgatoi értekezlet
Az lgyvezetd igazgatdi értekezlet az MDSZ altaldnos jellegli, kétheti rendszerességgel, illetve szlikség
szerint megtartasra keruld vezetdi értekezlete.
Az értekezlet vezetGje az Ugyvezet6 igazgatd, akit tavolléte esetén a haldzati és operativ igazgatd
helyettesit.
Az értekezlet célja az MDSZ folyamatban lév6 programjainak, feladatainak folyamatos feliilvizsgdlata, a
sziikséges modositasok kezdeményezése, tovabbd a legaktudlisabb Ugyek attekintése, az azok
teljesitésével kapcsolatos feltételek egyeztetése, a vezetdk, illetve mas résztvevdk altal felvetett,
ligyvezetGi igazgatdi dllasfoglaldst igényl6 ligyek megbeszélése.
Az értekezlet allanddi résztvevéi:

— Ugyvezet6 igazgato,

— haldzati és operativ igazgatd,

— Didkolimpia®, Didksport és Eseményszervezési Osztdly vezetdje,

— Projektmegvaldsitasi Osztaly vezetdie,

— Gazdasdgi Osztdly vezetdje,

— Jogi, Adminisztracids és HR Osztaly vezetéje,

— Terlleti Koordinacids és Szolgaltatasi Osztaly vezetdje,

— Marketing és Kommunikaciés Osztaly vezetdje,

— Digitalis Fejlesztési és Tamogatasi Osztdly vezetdje,

— f6tandcsadok.
Az elnok allandé meghivottként részt vehet az értekezleten. Az ligyvezets igazgatd tovabbi személyeket
hivhat meg a vezet6i értekezletre.
Az értekezlet 0Osszehivasarol, emlékeztet6jének elkészitésérél és az érintetteknek torténd
megkdildésérdl a Jogi, Adminisztracids és HR Osztaly vezetdje gondoskodik.

§ Igazgatosagok, osztalyok értekezletei

A halézati és operativ igazgatdsag, illetve az egyes osztdlyok a szervezeti egységeken belll folyd
munka hatékonysaganak biztositasa érdekében rendszeresen igazgatdsagi- / osztélyértekezletet
tartanak.

Az értekezleten a haldzati és operativ igazgatd / osztalyvezetd tajékoztatast ad az ligyvezetd igazgato
altal tartott vezetSi értekezleten elhangzottakrdl, meghatdrozza a szervezeti egység el6tt allo
feladatokat, attekinti azok teljesitését.

Az értekezletek id6pontjat a haldzati és operativ igazgatd / osztdlyvezet6k hatdrozzak meg. Az
értekezletekre sziikség szerint, egyeztetési céllal meg kell hivni az aktualis feladat(ok) ellatasaban
érintett egyéb szervezeti egységek vezetGjét, illetve munkatarsait.

§ Osszmunkatarsi értekezlet

Az Osszmunkatarsi értekezlet az MDSZ valamennyi munkavallaléjanak ko6zos tanacskozdsi és
tajékoztatasi foruma, amelyet az ligyvezet6 igazgato vezet.

Célja az MDSZ szervezeti egységei altal elvégzett kozos feladatok értékelése és a jov6beni feladatok
meghatdrozasa vagy a nagyobb szervezeti valtozdsok ismertetése.

Az értekezlet évenként, illetve az ligyvezetd igazgatd dontése alapjan sziikség szerint keril 6sszehivasra.



37. § Munkacsoport

(1) Az lgyvezet6 igazgatd utasitassal meghatarozott feladat elGkészitésére vagy ellatdsara
munkacsoportot hozhat létre.

(2) A munkacsoport célja: meghatdrozott feladat komplex megkozelitésd, a szakmai szervezeti egységek
és szolgaltatd egységek egylttmiikodésén alapuld hatékony megoldasa, illetve az ehhez sziikséges
javaslatok felvazoldsa, kidolgozasa.

38. § Projektszervezet (ad hoc munkabizottsagok)

(1) Az Ugyvezetd igazgatd, a haldzati és operativ igazgatd altal el6készitett és koordinalt projektek
végrehajtasa céljabdl projektszervezeteket hozhat létre az MDSZ munkavallaldi, illetéleg meghivott
tagok részvételével.

39. § Az MDSZ altal megvaldsitani tervezett programokkal, projektekkel kapcsolatos dontésel6készités a 3.sz.
melléklet szerinti folyamatabra, valamint a 4.sz. melléklet szerinti Projektalapité dokumentumban
foglaltak alapjan torténik.

IV. Fejezet
Az MDSZ szervezeti miikodése

40. § Képviselet

(1) Az Alapszabaly értelmében az elnék és az GgyvezetS igazgatd képviseleti joga korlatlan és 6ndllé. Az
Alapszabdly 23. § (3) h) pontja alapjan az elnok meghatalmazhatja a stratégiai igazgatot az MDSZ
képviseletére.

(2) Az MDSZ képviselete akként torténik, hogy az MDSZ elGirt, el6nyomott vagy nyomtatott neve ala a
képviseletre jogosult személy, illet6leg személyek a nevét, illetGleg neviiket — kozjegyz6 altal hitelesitett
formaban — aldirja, illet6leg alairjak.

(3) A képviseletre jogosultakat és aldirds-mintaikat a Jogi, Adminisztraciés és HR Osztaly tartja nyilvan.

41. § Helyettesités
(1) Az egyes munkakorok helyettesitésére vonatkozo elGirasokat, a helyettesit6k személyét a munkakori
leirdsok tartalmazzak.
Az ligyvezet( igazgatd altaldnos helyetteseként a haldzati és operativ igazgato jar el.
A haldzati és operativ igazgatd helyettesitését az altala irdsban kijelolt vezet6 latja el.
Az osztalyvezetGk, irodavezet6k helyettesitése a vezets kijelolése alapjan torténik.
A 7. § V0-V2 szintjein meghatarozott vezet6i munkakorok tartds helyettesitése vagy személyi valtozas
esetén a munkakort — a folyamatban |évé lgyek és egyéb, a munkakor ellatasa szempontjabdl fontos
iratok, eszkozok és jogosultsagok felsorolasat tartalmazd — jegyz6konyv készitésével kell atadni és
atvenni.
(6) A helyettesités alkalmaval az alabbiak szerint kell eljarni:
a) az atruhazott hataskor és a helyettesitési megbizas tovabb nem ruhazhato;
b) a helyettes a helyettesités idGtartama alatt a vezet6t6l kapott Utmutatds alapjan legjobb tudasa
szerint végzi a vezetGi teendbket;
c) a helyettes helyettesit6i minGségében tett intézkedéseiért felel6sséggel tartozik;
d) a helyettesités befejezésekor a helyettes koteles beszamolni a meghozott intézkedésekrdl, és a
helyettesités id6tartama alatt tortént eseményekrél.
(7) A helyettesitési feladatok elldtdsa esetén a helyettesitési feladatokat elldté munkatars a Munka
Torvénykdnyve szerint jogosult dijazasra. Az egy hdnapon tuli tartds tdvollét esetén az lgyvezets
igazgatd donthet a helyettesités dijazdsdrdl a helyettesitett vezet§ irasbeli kérelmére.

(2
(3
(4
(5
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42. § Szervezeti miikodésre vonatkozo szabalyzatok

(1) Az MDSZ szervezeti m(ikodését érint6 szabalyokat az elndkség hagyja jova, azok kihirdetésérdl és
megismerhet8ségérdl a Jogi, Adminisztracids és HR Osztaly vezet6je gondoskodik.

(2)Az MDSZ szabdlyzatai nem tartalmazhatnak az Alapszaballyal és a jelen Szervezeti és M(ikodési
Szabdlyzattal ellentétes rendelkezést.

(3) Az MDSZ szabdlyzatainak korét jelen szabalyzat zaré rendelkezései hatarozzak meg.

(4)Az elnok, illetve az lgyvezets igazgato, a stratégiai igazgatd, valamint a hdldzati és operativ igazgato k
I1.2. fejezetben rogzitett hataskoreinek egymashoz valé illeszkedését, illetve lehatdroldsat az egyes
relevans témateriletek mentén, példalézo jelleggel a 2. szdmu mellékletként csatolt attekint6 tablazat
szemlélteti.

43. § A kiadmanyozas rendje

(1)A kiadmanyozasi jog az arra feljogositott munkavallalénak az Ugy érdemi elintézésére vonatkozd
eljarasi rendelkezését jelenti a 40. §-ban meghatdrozott képviseleti jog kivételével.

(2) A kiadmanyozasi jog tartalmazza kiilénosen az intézkedések (szébeli, irdsbeli) jévahagyasanak, illetve az
érdemi dontés meghozataldnak jogat.

(3) A kiadmanyozasi jog az elnokot és az lgyvezetd igazgatédt korlatlanul, a haldzati és operativ igazgatot
és az osztalyvezet6ket — az irdnyitdsuk ald tartozo teriileteken — altaldnos jelleggel, az irodavezet6ket
a hataskorikbe tartozé ligyek vonatkozasaban illeti meg. E jogot tdvollétiikben vagy akaddlyoztatasuk
esetén a helyettesitésiikkel irdsban megbizott munkavallalé gyakorolhatja, aki a dontés meghozatala
soran a szervezeti egység vezetGje nevében jar el. Az ligyvezetS igazgatd akaddlyoztatdsa esetén
altalanos helyetteseként eljdré haldzati és operativ igazgaté kiadmanyozasi joga korlatozott,
kotelezettségvallaldst tartalmazo jognyilatkozatot csak a Jogi, Adminisztracios és HR osztalyvezets és a
gazdasdgi osztdlyvezetd, illetve tavollétiik esetén az 6 helyetteseik ellenjegyzésével tehet.

44. § Ugyintézési szabalyok

(1) Az MDSZ-hez beérkezd iratok elintézésérdl altalanos szabalyként a beérkezést6l szamitott legkésGbb
15 napon beliil kell gondoskodni, kivéve, ha jogszabaly, az elndk, az ligyvezet6 igazgatd vagy a haldzati
és operativ igazgatd mas hatdrid6t allapit meg, vagy a rendkiviili siirgésség mas hataridé megallapitasat
igényli.

(2) A hatarid6ket naptari napban kell meghatarozni. Az iratok elintézési hataridejére vonatkozé utasitast az
elnok, az Ugyvezet( igazgatd és a haldzati és operativ igazgaté adhat.

(3) Az iratkezelésrél, valamint a mingsitett adatok védelmével kapcsolatos részletes szabdlyokat kilon
szabdlyzat hatarozza meg.

45. § Szerz6dések kezelésének és nyilvantartasanak rendje

(1) Aszerz6dés tervezetének elkészitése a Jogi, Adminisztracios és HR Osztaly feladata az illetékes szakmai
terllet vezetGjének kozremiikodésével, a szakmai terllet &ltal megallapitott tartalommal és
alapadatokkal. A szerzGdés tervezetét véleményezésre meg kell kiildeni a gazdasagi osztalyvezetének,
valamint az érintett szervezeti egység vezet6jének

(2) A szerz6dés, valamint a kapcsolédd dokumentacid (ajanlattételi felhivas, ajanlatok, biralati
jegyz6konyv) egy példanyat a Jogi, Adminisztracios és HR Osztalyon kell nyilvantartani. A kapcsolédé
dokumentdcidk iktatasa egységes iktatdszamon torténik.

46. § Egylttmiikodés

(1) Az egyes szervezeti egységek az MDSZ céljainak megvaldsitasa, valamint a hatékony munkavégzés
érdekében kotelesek egymassal egytttmUkodni.

(2) Az egyes szervezeti egységek egymas kozotti egylittmikodésének maodjat és rendjét az lgyvezetd
igazgato alakitja ki és teszi rendszeressé folyamatosan tartandé munkaértekezleteken beldil.



(3) A szervezeti egységek kozotti egylttmiikodés keretében a szervezeti egységek vezetSi munkajuk
soran, ha az mas szervezeti egység feladatkorét is érinti, kotelesek annak vezet6jét bevonni, az érintett
terlilet vezet6je pedig koteles az gy elintézésében részt venni. Az egylttmikodés keretében
felmeriilé vita esetén a szervezeti egységek kozvetlen k6zos felettese jogosult donteni.

(4) A szakteruletek kozotti koordinacio alkalmazanddé formai kilondsen:

a) Ugyvezetl igazgatdi utasitasokat el6készité egyeztetd targyaldsok és a kiadds el6tti szerkeszt6i és
koordinalé feladatok lefolytatasa;

b) egyeztetések a szakteriletek kozott a kilsé szervezetek részére adandd adatszolgdltatasok
osszedllitasa soran;

c) nemzetkdzi férumokon, kilfoldi sajtéban, belféldi szakmai férumokon és sajtdban megjelend
anyagok el6készitése esetén tartalmi egyetértés megszerzése az érintett szakterileti vezet6ktol.

d) azlgyvezet igazgatd altal a 38. § szerint [étrehozott projektszervezetek kdzotti koordinacié.

47. § Ellendrzés

(1) AzellenGrzés tipusai: elnoki ellenbrzés és vezetGi ellenbrzés.

(2) A vezetGi ellen6rzés korében az ligyvezet6 igazgatd és a haldzati és operativ igazgatd feladata a
beosztott munkavallaldkat az altaluk végzett feladatokrdl folyamatosan beszamoltatni és helyszini
ellenérzéssel meggy6z6dni a kitlizott feladatok teljesitésér6l. Amennyiben ellenérzésiik soran
hidanyossagot észlelnek, haladéktalanul kotelesek intézkedni ezek megsziintetésérdl és amennyiben
szlikséges, kezdeményezik a munkajogi felel6sségre vondast.

V. Fejezet

A szervezeten kiviili kommunikaciora vonatkozé szabalyok

48. § Hozzaférés a kézérdekbdl nyilvanos adatokhoz

(1) Az MDSZ mikodésével és gazdalkodasaval kapcsolatosan keletkezett iratok az egyesiilési jogrdl, a
kézhasznu jogdlldsrdl, valamint a civil szervezetek miik6désérél és tamogatdsdrdl szélé 2011. évi
CLXXV. torvény értelmében nyilvanosak. Az Alapszabdly 32. §-aban rogzitetteken tulmenden az iratok
nyilvdnossaga a jelen fejezetben meghatarozottak szerint valdsul meg.

(2) Az MDSZ miikodésére, szolgdltatasai igénybevételére, valamint beszamoldi kozlésére vonatkozdan
biztositja a nyilvdnossagot:

— jogszabdlyban meghatarozott id6ben és mddokon (beszamold kozzététele, az informdcids
O6nrendelkezési jogrol és az informdcidszabadsdgrol szolé 2011. évi CXIl. térvény szerinti
adatigénylés teljesitése);

— iratbetekintési jog alkalmazasaval (iratbetekintésre az MDSZ székhelyén, munkaidében, az
UgyvezetS igazgatdval tortént elGzetes egyeztetés alapjan van lehetdség, az iratokrdl a
betekintd sajat koltségére masolatot készithet).

(3) A kiildottgydilés, illetve az elndkség dontéseinek az érintettekkel irasban torténd kozlésérdl, illetve
szlikség szerint az MDSZ honlapjan térténd nyilvdnossagra hozatalarél az ligyvezet6 igazgatd a Jogi,
Adminisztracids és HR Osztaly vezet6je Utjan gondoskodik.

(4) A Jogi, Adminisztracids és HR Osztaly vezetbje sziikség szerint, elektronikus Uton gondoskodik az MDSZ
m(ikodésének, szolgdltatasai igénybevétele maddjanak, a kildottgylilés és az elndkség dontései,
beszamoldi kézlésének nyilvanossagardl.

49. § Sajtonyilatkozatok

(1) A televizid, a radid, a nyomtatott és elektronikus sajtd képviselGinek adott mindennemd felvilagositas
nyilatkozatnak mindsdil.

(2) Az MDSZ-t érint6 kérdésekben az elndk vagy az altala kijelolt eInGkségi tag, az Gigyvezets igazgato, a
stratégiai igazgatd, tovabba az elndk/lgyvezetd igazgatd altal eseti jelleggel kijelolt munkavallalé



jogosult nyilatkozni.

(3) A tajékoztatassal, nyilatkozattétellel kapcsolatos szervezési — el6készitési feladatokat a Marketing és
Kommunikacids Osztaly végzi.

(4) Az MDSZ barmely munkavallaléja koteles a Marketing és Kommunikacids Osztdly vezet6jét elGzetesen
(azonnali nyilatkozattétel esetén utélag) haladéktalanul tajékoztatni, illetve a nyilatkozatrél egyeztetni,
ha a média képviselGje tajékoztatas, illetve nyilatkozattétel céljabol megkeresi.

(5) A nyilatkozo koteles pontos, szakszer( és tényszer( nyilatkozatot adni.

(6) A nyilatkozé koteles tekintettel lenni az MDSZ jé hirére és torvényes érdekeire, az Uzleti titoktartasra
vonatkozo rendelkezésekre. A médidanak torténd nyilatkozattétel soran a mingsitett adat védelmére, a
személyes adatok védelmére és a kozérdekl adatok nyilvdnossdgara vonatkozé szabalyokat meg kell
tartani, a nyilatkozat nem jarhat masok személyhez f(iz6d6 jogainak sérelmével.

(7) Nem adhatd nyilatkozat olyan lggyel, ténnyel és korilménnyel kapcsolatban, amelynek id6 el6tti
nyilvdnossagra hozatala sértené az MDSZ érdekeit. Nem adhaté nyilatkozat folyamatban |évé birdsagi
vagy hatdsagi eljarasrdl, illetve olyan kérdésekrél, amelyek esetében a dontés nem a nyilatkozattevé
hataskorébe tartozik.

(8) Az é16 kozvetités mellett torténd nyilatkozat kivételével, a nyilatkozo koteles kérni, hogy a vele készitett
interju, riport kész anyagat a kozlés el6tt megismerje, és azt koteles a Marketing és Kommunikacids
Osztaly vezet6jével, a haldzati és operativ igazgatdval, illetve sziikség szerint a stratégiai igazgatéval
egyeztetni.

50. § Egyeztetés kiils6 partnerekkel

(1) Kilsé szakmai / egyluttm(kéds partnerekkel, szolgaltatdkkal szakmai stratégiai kérdésekben
fGszabalyként a stratégiai igazgatd és/vagy a haldzati és operativ igazgatd, szerz6dési / pénzigyi
kérdésekben az ligyvezetd igazgatd folytat egyeztetést. Az elndk jogosult ezen egyeztetéseket eseti
jelleggel sajat hataskorébe vonni.

(2) Kiilsé partnerrel folytatott, az (1) bekezdés ala esé hivatalos egyeztetésen az MDSZ munkavallaléja az
(1) bekezdésben meghatarozott illetékes fels6vezeté el6zetes engedélyével vehet részt.

(3) Amennyiben a kilsé partnerekkel folytatott egyeztetésrél jegyz6konyv vagy emlékeztetd készil, ugy
azt minden esetben meg kell kildeni tajékoztatasul az ligyvezetd igazgatdnak, a haldzati és operativ
igazgatdnak és a stratégiai igazgatdnak.

(4) Amennyiben  olyan  megallapodasok,  kotelezettségvallaldsok  kerlilnek  rogzitésre  az
emlékeztet6ben/jegyz6konyvben, amelyek elfogaddsira az MDSZ képviselGjének nem volt
felhatalmazasa, és az MDSZ képviseletére jogosult személy a megéllapodast/kotelezettségvallalast nem
tdmogatja, errdl a kiilsé partnert haladéktalanul értesiteni kell. .

51. § Az MDSZ altal eurdpai unidés vagy egyéb tamogatasbol, finanszirozasi forrasbdl megvaldsitott
projektekkel kapcsolatos kiilsé6 kommunikacié

(1) A Marketing és Kommunikacids Osztaly gondoskodik réla, hogy az MDSZ 4ltal az allamhaztartason
beliili vagy kiviili fejlesztési forrasbdl megvaldsuld hazai, vagy nemzetkdzi projektekhez kapcsolodo
kommunikaci6 megfeleljen az adott projekt tajékoztatasi és nyilvanossagi kovetelményeinek,
valamint arculati és adminisztrativ el6irdsainak, valamint a partnerekkel, egylttm(ikod6kkel kotott
megallapodasoknak.

(2) A Didkolimpia®, Didksport és Eseményszervezési Osztaly feladata annak biztositdsa, hogy az ilyen
programok, projektek keretében megvaldsulé rendezvények esetében a tamogatd, illetve a
partnerek, egylttm(koddk logéja, vagy mas azonositdja rendelkezésre alljon, és a tdmogatasi
szerz6désben, vagy egyéb megadllapodasban foglaltak szerint feltiintetésre keriiljon a rendezvény,
program soran.

VI. Fejezet



Gazdalkodassal kapcsolatos szabalyok

52. §

(1) Kotelezettségvallalasnak mindsil az a foglalkoztatdsra iranyuld jogviszony létesitésérél, szerzédés
(megdllapodds) megkotésérdl, tdmogatas biztositasardl, illetve mas, pénzben kifejezhetd értékd
szolgaltatas teljesitésére irdnyuld kotelezettség vallaldsardl sz6l6, szabdlyszerlien megtett
jognyilatkozat, amelyet az elndk, vagy az ligyvezetS igazgatd az MDSZ nevében tesz.

(2) Altaldnos kotelezettségvallalasi jog az elndkdt és az ligyvezetd igazgatdt illeti meg, akik e jogukat
irdsbeli meghatalmazas alapjan az MDSZ vezetGire atruhazhatjak.

(3) A vezet6k a kotelezettségvallalasok tekintetében javaslati joggal rendelkeznek.

(4) A személyi juttatasok korébe tartozo kotelezettségvallaldas minden esetben a munkaltatéi jogokat
gyakorlo személy hatdskorébe tartozik.

(5) Kotelezettséget vallalni csak irdsban, a Jogi, Adminisztracids és HR Osztaly, valamint a Gazdasagi Osztaly
vezet6jének elektronikus jévahagydsa utdn, illetve az ligyvezet6 igazgatod egyedi dontése alapjan lehet..
A Jogi, Adminisztracids és HR Osztaly, valamint a Gazdasagi Osztaly vezetGjének akadalyoztatdsa esetén
az altaluk kijeldlt munkatars jogosult a jévahagyasra.

(6) Az atruhazott pénziigyi jévahagyasi jogkdr nem adhato tovabb, az e jogkorben eljaré munkavallalé nem
helyettesithetd.

(7) A pénzligyi jovahagyasi jogkor kizardlag a kotelezettségvallaldst megel6z6en gyakorolhato.

(8) Az utalvanyozas a kiadas teljesitésének, a bevétel beszedésének vagy elszamoldsanak elrendelése. Az
utalvanyozas alapszabalyai:

a) utalvdnyoznicsak az adott teljesités igazolasat kovetSen kidllitott és pénzigyileg jovahagyott okmanyt
lehet, ettdl eltérni kizardlag az Gigyvezetd igazgatd egyedi irdsbeli jovahagyasa alapjan van mad;

b) utalvanyozasra jogosult az elndk és az (igyvezetl igazgatd, aki e jogkorét irasbeli meghatalmazas
alapjan az MDSZ vezetGire atruhdazhatja.

c) 100.000,- Ft Osszeghatart meg nem haladé oOsszegl kifizetések tekintetében a gazdasagi
osztalyvezetd kilon meghatalmazas nélkdl, 6nalldan is jogosult utalvanyozdasra.

53. §

(1) Fizetési kotelezettségeit az MDSZ f6szabalyként atutaldsi megbizdssal teljesiti.

(2) Bankkartyaval torténé fizetésre allandod jelleggel az elndk és az lgyvezetd igazgatd jogosult. Az
lgyvezetl igazgatd hatarozza meg azon személyek korét, akik eseti jelleggel jogosultak bankkartyaval
fizetni. A bankkartyaval torténé fizetéskor a szamlavezet6 pénzintézet bankkartydra vonatkozé
szabalyait be kell tartani, a PIN-kdd bizalmassagara kiemelten tigyelni kell.

(3) Készpénzes fizetést a gazdasagi osztalyvezet6 engedélye alapjan lehet teljesiteni. Készpénzfizetés a
hazipénztaron keresztiil torténhet.

54. §

(1)A hazipénztar pénzkezelési rendjét a gazdasagi osztalyvezetd, illetve a szamviteli politika szabdlyai
hatarozzak meg.

(2) Meghatarozott célra a hazipénztarbdl egyszeri készpénzelSleg fizethetS. Ennek legmagasabb 6sszegét a
gazdasagi osztalyvezet6 hatdrozza meg. A gazdasagi osztalyvezets jogosult a készpénzelbleg igénylését
irdsbeli indoklashoz kotni.

(3) Az egyszeri készpénzelGleggel az elGleget felvevének (vagy meghatalmazottjanak) el kell szamolnia. Az
elszamolasoknak legfeljebb 30 napon beliil meg kell torténnie, melynek kezdd napja az elGleg
felvételének napja, a kiilfoldi kikiildetés esetén a visszaérkezés napja.

(4) Ujabb készpénzelSleg ugyanazon személynek, ugyanazon utalvdnykédon csak az el8z6 eldleg
elszdmolasa utan igényelhetd, illetve fizethetd.

(5) Az elGleget felvett személy a felvett 6sszegért teljes anyagi felelGsséggel tartozik.



55. §

Az MDSZ gazdalkodasaval kapcsolatos tovabbi szabalyokat az MDSZ Beszerzési, szerz6déskotési, szerz6dés-
nyilvantartasi és szamlakezelési szabalyzata, szamviteli politikdja és annak mellékletei, valamint egyéb
pénziigyi vonatkozdsu szabalyzatai tartalmazzak.

VIl. Fejezet
Zaro rendelkezések

56. §
(1) Ajelen Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat az EIndkség altal meghatarozott id6pontban, ennek hidnyaban
a jovahagyasat kovetd napon Iép hatalyba.
(2) A jelen szabalyzatot kdzzé kell tenni az MDSZ honlapjan.
(3) Az MDSZ jelen szakasz (4) bekezdésében meghatarozott szabalyzatainak el6készitéséért az ligyvezets
igazgato felel6s.
(4) Az MDSZ (3) bekezdésben emlitett szabalyzatai:
— Személyi- és Munkaligyi Szabalyzat;
— Dokumentumkezelési Szabalyzat;
— Beszerzési, Szerz6déskotési, Szerz6dés-nyilvantartdsi és Szamlakezelési Szabalyzat;
— Kozbeszerzési Szabalyzat;
— Cafeteria Szabalyzat;
— GépjarmU-haszndlati Szabdlyzat;
— A Magyar Didksport Szévetség tulajdondban allé SIM kartyak igénybevételi rendje
— Adatvédelmi és Adatbiztonsagi Szabalyzat
— Szamviteli politika
—  Onkoltség-szamitasi szabalyzat
— Ellendrzési szabdlyzat
Az elndkség a jelen fejezetben meghatdrozottakon tul tovabbi szabalyzatok elfogaddsardl donthet.

Mellékletek:
- 1l.sz.: Szervezeti abra
- 2.sz.: Fels6vezetG6i hataskorok attekinté tablazata
- 3.sz.: Dontésel6készitési folyamatabra
- 4.sz.: Projektalapité dokumentum sablon



1.sz. melléklet

Szervezeti abra

Elndk

Elndki tanacsadd

Stratégiai
igazgatd

Ugyvezets
igazgatd

Halézati és

| Operatn] Jogi, Digitalis Fejlesztési
gazgatosag Gazdasagi Osztaly Adminisztracios és és Tamogatasi
HR Osztaly Osztaly
| | | . I 1
(T e
e [:;?ék:slm(:glz; I(oo-rr: irr::':si‘:is és el 2
megvaldsitasi sp P Kommunikacios Fatandcsadok
Osztal Eseményszerve- Szolgalt:atam Osztily
Y zési Osztaly Osztaly

Kozép-
magyarorszagi
regionalis iroda

Eszak-
magyarorszagi
regiondlis iroda

Dél-alfsldi
regionalis iroda

Eszak-alfaldi
regionalis iroda

Dél-dundntili
regiondlis iroda

Kozép-dunantali
regionalis iroda

MNyugat-dunantadli
regionalis iroda




FelsGvezetGi hatask6rmegosztast szemléltetd (RACI-) matrix

2.sz. melléklet

FELADAT / TEMAKOR

DONTESHOZO / JOVAHAGYO

("Accountable")

VELEMENYEZO
("Consulted")

FELELGS ("Responsible")

TAJEKOZTATANDO
("Informed")

Szakmai koncepcidk, stratégiak
kidolgozasa, irdnyvonalak kijelolése

elnok

Ugyvezet§ igazgato
operativ igazgatd

stratégiai igazgato

alelndk

Szervezeti/miikddési koncepciok,
stratégidk kidolgozasa

elnok

stratrégiai igazgatd
operativ igazgatd

ligyvezet6 igazgato

alelnok

Szakmai programok, projektek
bevallaldsa, tartalmanak meghatérozasa

elndk

Ugyvezet§ igazgato
stratégiai igazgato
operativ igazgaté*

lgyvezet§ igazgato
stratégiai igazgato
operativ igazgatd

alelndk

Forrasallokacios tervezés, koltségkorlatok
meghatarozasa

elnok

operativ igazgatd
stratégiai igazgatd

lgyvezet§ igazgato

alelnok

Eves koltségvetési / projektszinti
pénziigyi tervezés

Ugyvezet6 igazgato

NR

operativ igazgaté

stratégiai igazgatd

Projekt, program tartalmanak

ligyvezet§ igazgato operativ igazgatd elnok
véglegesitése, projekt elinditasa gy 8328 stratégiai igazgatd P 8378
Szolgéltatasi szerzdések tartalmanak . i L 3 . 3
et e1a ., Ugyvezet§ igazgatd stratégiai igazgato operativ igazgato** NR
specifikalasa, feladatok meghatdrozasa
elnok

Kapcsolattartds kilsé szakmai partnerrel

/ timogatéval szakmai, stratégiai NR elnok stratégiai i.gazgatc'f / operativ Ugyv?z?t.é'f- igazgajcé
kérdésekben igazgato strategllal .|gazgat?/
operativ igazgaté*

Kapcsolattartds kilsé szolgaltato
partnerrel szerz&dési, pénzlgyi NR operativ igazgatd lgyvezet6 igazgato stratégiai igazgatd

kérdésekben

HR tervezés és dontések

Ugyvezet6 igazgato

NR

operativ igazgatd

elndk

* értelemszer(en, aszerint hogy melyikik folytatta le az egyeztetést, illetve tette a javaslatot
** eseti jelleggel a stratégiai igazgato, az lgyvezetd ig. / operativ ig. felkérése alapjan




3.sz melléklet

Dontéselbkészitési folyamatabra

e e .

timogatja OPIG

— T
strategiai izazgatoval, majd az
enntatt vezetikkel alkészila

projekt dontéselokeszita matrix

v

(V1G ésfvagy OPIE javaslat

o '

UWIS/OPIG: nem tamazatja, vagy
j@valatot tesz az ereded projektider
modositasarz, Ojregondolisirs

UVIG/OPIG: tAmozatja

- Ujratervezes UVIG es/vagy OPIG
Mem valdsul meg iranyitasaval




4.sz. melléklet

Projektalapité dokumentum sablon

-

Projektalapitd
dokumentum sablon.c



