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agyarorszag Kormanya elkotelezett olyan iskolai programok megvaldsitasa
mellett, amelyek az esélyegyenlétlenséget eredményezé szegregacio csokken-
tésére, az oktatasi szolgaltatdsok mindségének javitasara és az intézmények,
illetve azok szakmai, tarsadalmi kornyezete egyiittmikodésének elémozdita-

sara iranyulnak.

A Magyar Didksport Szovetség kiemelt projektje keretei kozott arra kapott fel-
hatalmazdst, hogy a didksport teriiletén olyan koncepcidt készitsen, ,mely az onkéntesség és az aktiv
polgdrsag az iskolai és didksport eszkozeivel torténd fejlesztésének modszereit és eljarasait teljes részle-
tességgel feltarja, kiilonos figyelemmel a teriileti kiegyenlités elvére.” [1, 62. oldall

A testmozgas és a sport kapcsolatat egyes mdas szakpolitikai teriiletekkel az Eurdpai Bizottsag 2007-es
sportrél szélo Fehér Konyve [2], illetve a 2011-es magyar eurdpai unids elndkség idején elfogadott Koz-
leménye [3] is részletesen taglalja. Ezek a poziciés dokumentumok alapvetéen a tagabb értelemben vett
sport valamennyi eurépai dimenzidjanak fejlesztési irdnyait feldlelik, igy a Magyar Didksport Szovetség
olyan hosszu tavu koncepcid kidolgozasat vallalta, amely kifejezetten a magyar didksport szintereire ér-
vényes és alkalmazhaté.

Olyan tervezési dokumentumot szandékozunk megalkotni, amely a magyar kéznevelési rendszerben, igy
kiilondsen a teljes kor( iskolai egészségfejlesztés fizikai aktivitassal 6sszefliggé teriiletein' és a teljes
kor( iskolai sport tehetséggondozasban a sport tarsadalmi szerepét kozvetleniil feltarja, és meghatarozza
azt a hosszu tavu jovéképet, azokat a kiemelt célokat, beavatkozasi irdnyokat, kockdzatokat és a fontosabb
eszkozoket, amelyek kozvetve a sport gazdasagi vetiiletére, jelentéségére is hatast gyakorolhatnak. Ebben
a tekintetben kiilonosen az aktiv polgarsag és onkéntesség, a tdrsadalmi befogadas, az egészségvédelem,
valamint az oktatds, képzések, képesitések teriiletének kapcsoldodasi pontjait kivantuk holisztikus szemlé-
ritasokat, kiemelt kezdeményezéseket, valamint (tematikus) célkitlizéseket?.

Tekintettel arra, hogy koncepciénk alapvetéen rovid, illetve kozéptavu stratégiai fejlesztési célokat is szol-
gal3, az eredményt bizonyos mértékben tekinthetjlik zold kdnyvnek is, amely ebbél a szempontbdl mas
stratégiai tervdokumentumok tovabbfejlesztése, fellilvizsgalata érdekében készitett vitainditd, kotetlen
strukturaju és tartalmi elemeket tartalmazo, kozéptava tervdokumentum® is. Az altalunk készitett doku-
mentum ugyanis fel kivanja hivni a figyelmet az egyes dgazatok, szakpolitikai teriletek legfontosabb meg-
oldatlan kérdéseire, és kezdeményezi, hogy az érintett szervek a kérdésekkel a kormanyzati stratégiai

iranyitas keretein belil foglalkozzanak.

® A nevelési-oktatssi intézmények mikodéserdl és a koznevelési intézmények névhasznalatérdl szolé 20/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelet 128. § (3) b)
pontja szerint a mindennapos testnevelés, testmozgds [4].

@4 Kézlemény szerint ,a sport a tarsadalmi befogadésra, az oktatasra és képzésre, valamint a kizegészségligyre gyakorolt kedvezéhatasai révén
jelentd s potenciéllal rendelkezik ahhoz, hogy hozzéjaruljon az intelligens, fenntarthato és inkluziv nvekedéshez és az uj munkahelyekhez [..] A
tarsadalmi korldtok lebontdsdval hozzdjarul a szocialis kohéziohoz, az oktatdsra és képzésre gyakorolt hatdsa révén pedig javitja a lakossdg foglal-
koztathatdsagat. A sport terén végzett 6nkéntes tevékenység hozzajarulhat a foglalkoztathatésaghoz, a tarsadalmi befogaddshoz, valamint a polgarok
nagyobb részvételéhez, kilondsen a fiatalok kérében.” [3, 4. oldal]

) koncepcio a 1469/2012. (X. 26.) Korm. hatarozat alapjan a TAMOP-3.3.15. kédjeldi, A hatranyos helyzeti gyermekek Gnkéntes részvételének
Gszténzése a komplex iskolai testmozgdsprogramok szervezésében cimi tdmogatdsi konstrukcid [5] alapjaul is szolgal.

@ Sajdtos, tobbszdrds idébeli kiterjedése és célrendszere ellenére a tovabbiakban egységesen: koncepcid. ~
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Koncepcionk az elméleti és szemléleti alapvetések mellett tartalmaz egy olyan programszintd, kisérleti
modszertanleirast is, amely a koncepcidalkotas folyamatdval padrhuzamosan zajlé és a koncepcidban le-
irasra keriilé elékutatas folytatdsaként is értelmezhetd. Ettél a kisérleti médszertani folyamattol varjuk
azokat az eredményeket, amelyek mentén — koncepcidnk jelen verzidjahoz kapcsolddva — zold konyviink
teljessé és véglegessé valik.

Bar az altalunk készitett tervdokumentum nem tartozik a kormanyzati stratégiai irdnyitasrél szolo
38/2012.(Ill. 12.) Korm. rendelet [6] hatalya al4, alapvet6en hatassal van, illetve hatassal lehet egyes koz-
jogi szervezetszabalyozé eszkozokre. Ennek fényében az a célunk, hogy kilonosen a nemzeti tdrsadalmi
felzarkdzasi stratégia, a koznevelési stratégia és annak részeként a testnevelés stratégia, a sportstratégia,
tovabbd a nemzeti onkéntes stratégia didksport teriletére torténd alkalmazasanak elméleti alapjait és
gyakorlati médszereit feltarjuk.

A didksport terliletét szamos szektor jelenléte hatja at: a koznevelésen, a pedagdgian és a pszicholégian
tal jelen van a tehetséggondozas és a sport, az egészségligy és az egészségfejlesztés, valamint termé-
szetesen a tarsadalmi felzarkdzds is. Koncepcionk olyan intézkedéseket és beavatkozasokat kivan mind
cél-, mind eszkdzrendszerét illetéen megalapozni, amelyek a fent emlitett szektordlis célkitlizéseket is
figyelembe veszik, emellett pedig célcsoportként tekintenek az iskolai kornyezetben tevékenységet kifejté
legtobb szereplére.

Koncepcionk egyik fontos feladata az, hogy az altaldnos szabalyozokbdl és iranyitasi eszkozokbdl kiindulva
segitsen megtalalni a sport tarsadalmi szerepének azon 6sszetevéit, amelyek iskolai szintéren (program-
szinten) alatdmasztjak a fizikai aktivitdshoz vald viszony Ujragondolasat és kiilonosen az iskolai tandran
kivili, nem formalis és informalis programok ujfajta megkozelitését. Ugyanakkor fontos szamunkra, hogy
céljaink elérésének folyamataban dinamikusak és rugalmasak tudjunk maradni. A szakmai megalapozott-
sag mellett figyelemmel kell lenniink azokra a (tarsadalmi, gazdasdgi) valtozokra és tényezékre, amelyek-
kel a koncepcidalkotas, valamint a programmegvaldsitds soran talalkozunk.

Célunk, hogy koncepcionk olyan szakmai és szemléleti alapokat fektessen le, amely hosszu tavon alkal-
mas az iskolai testmozgasprogramok tudatos felépitésével, az iskolai onkéntesség elterjesztésével és a
befogadd szemlélet erdsitésével megvaldsuld, a teljes iskolarendszer szadmara alkalmazhaté program fel-

épitésére.
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bben a fejezetben azokat a mak-
ro- és mikroszint(i kapcsold-
dasi pontokat, szabdlyozokat,
valamint azt az elméleti hatte-

ret mutatjuk be, amelyek hoz-

zajarultak koncepcionk meg-

alkotdasdhoz. Miutdn a koncepcié egy atfogo,

multidiszciplindris program kidolgozdsahoz
vezet, elengedhetetlen, hogy mind a koncepcid,
mind a program tokéletesen illeszkedjen a nem-
zetkozi és hazai tendencidkhoz, szakmai irany-

vonalakhoz.

1.1. AZ EUROPAI ES NEMZETKO0ZI
OKTATASPOLITIKA VALTOZASAI

2000-ben, a Lisszaboni csucsértekezlet résztve-
vli célként hataroztak meg, hogy tiz éven belil
az Eurdpai Unid, a vildg legdinamikusabban fejl6-
d6 tudasalapu tarsadalmava valik. A taladlkozén a
fenntarthaté novekedés, a jobb minéségii mun-
kahelyteremtés és az erésebb tarsadalmi kohé-
zié6 szempontjai mellett, az oktatasi rendszerek

felé is egyértelmii elvarasok fogalmazédtak meg.

A csucstalalkozot kovetd évben, a lisszaboni stra-
tégidhoz kapcsolddva, megsziiletett az oktatds at-
alakitasat érinté konkrét célrendszer, Az oktatasi
és képzési rendszerek jovébeni konkrét célkitizései
cimmel [7]. Ezzel szinte parhuzamosan, 2002-ben
késziilt el az Oktatds és képzés 2010 munkaprog-
ram [8], amely céljait tekintve az oktatas meguji-
tasanak egyik legfontosabb alapkdve lett. A lisz-
szaboni stratégia keretében ez a munkaprogram
elséként fektette le az oktatds és a képzés teriile-
tén sziikséges kozos célkitlizéseket, meghatarozé
alapkereteket, és nevezte meg azokat az eszkozo-

ket, amelyekkel ezek a célok megvaldsithatok.

A célkitlizések egyik eszkoze az ugynevezett nyitott
koordinaciés maddszer (Open Method of Coordina-
tion — OMC), amelynek alapszemlélete, hogy a tar-

sadalmi egyuttmikodés nem formalis hatalmi esz-

kozokkel torténik, hanem kozos tanuldsi folyamat
altal, valamint az, hogy a feladatok és problémak
megoldasa, kozos végiggondolds mentén, minden-
ki altal elfogadott eljardsok eredményeként jon lét-
re. Az OMC néhany fontos jellemzéje: kozos fogalmi
rendszer, kozos cél, egyértelmi referenciaértékek, a
szereplok részvétele, mozgositasa, a megvaldsitas
kozos monitorozasa, tarsak altal torténd értékelés,
kozos tudasbazisbdl miikodé gyakorlat. Bar az OMC-
re tobben — az eddigiektdl teljesen eltérd dsszetevdi
miatt — szkeptikusan tekintenek, masok egyfajta ,,Uj
tipusui kormanyzas”-ként, a 21. szazadi politikafor-

malas nagy lehetéségeként tartjak szamon [9].

Az Oktatds és képzés 2010 munkaprogram, tizen-
harom célkitlizést foglal magaba, harom fébb cél-

meghatdrozas koré rendezve:

Az EU-s oktatasi és képzési rendszerek

mindségének és hatékonysagdnak javitasa

e Atanarok és oktatok képzésének fejlesztése

e A tuddsalapu tarsadalom altal megkivant
készségek és képességek fejlesztése

* Azinformaciés és kommunikacids technold-
gidkhoz (IKT) valé hozzaférés biztositasa
mindenki szamara

e A természettudomanyi és a mdlszaki tanul-
manyok vonzoébba tétele

e Az ero6forrasok legjobb kihasznalasa
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Az oktatasi és képzési rendszerekhez valé
hozzaférés megkonnyitése mindenki szamara

e Nyitott tanuldsi kornyezet biztositasa

e Atanulas vonzdbba tétele

* Az aktiv dllampolgarsag, az egyenlé esélyek

és a tarsadalmi kohézid tamogatasa

Az oktatasi és képzési rendszerek megnyitasa
szélesebb k6zonség szamara

e A kapcsoléddasi pontok erdsitése a munka
és a kutatas vilagaval, valamint a tarsada-
lommal altalaban

o Avadllalkozé szellem fejlesztése

e Azidegennyelv-tanulds fejlesztése

e A mobilitas erdsitése

e Az eurdpai egylittmUkodés erdsitése

Az oktatdas megujitasaért végzett kozos eréfeszi-
tések, a 2000-es évek végén azonban szembeta-
laltdk magukat azzal a valsagfolyamattal, amely
egyszerre érintette az Eurdpai Unié gazdasagi és
tarsadalmi fejlédését. A valtozasok ereje és a jovo
bizonytalansdga arra késztette az Eurdpai Uniét,
hogy az oktatdsi rendszert érintéen is egy Ujra-
gondolt cselekvési tervet alkosson. Az Uj, atfogo
stratégia Eurdpa 2020 — Az intelligens, fenntarthato
és inkluziv ndvekedés stratégidja (EU 2020) néven
szlletett meg, melynek része az Oktatds és képzés
2020 cim(i dokumentum [10].

1.2. AZ EU 2020 STRATEGIA ES AZ
OKTATAS

Az EU 2020 stratégia az alabbi harom, egymast
tdmogato pillérre épiil:Intelligens novekedés, a tu-

dason és innovacion alapuld gazdasag kialakitasa

1. A fenntarthaté novekedés biztositasa,
amelyben az eréforrasok hatékonyabb,
kornyezetbarat moédon keriilnek felhasz-

naldsra

2. Inkluziv novekedés, magas foglalkoztatas,

amelyet szocidlis és teriileti kohézié jellemez

Az alappillérekhez kapcsolddva kiemelt fontossa-
gu, hogy valamennyi polgar egyéni, tarsadalmi és
szakmai szinten ki tudjon teljesedni, fenntartha-
té gazdasagi prosperitas és foglalkoztathatosag
mellett a demokratikus értékek mentén tovabb
erdsddjék a tarsadalmi kohézig, terjedjen az aktiv
polgari szerepvallalds és talaljon tdmogatasra a

kulturak kozotti parbeszéd.

Kapcsolédva az EU 2020 altalanos stratégiai alap-
vetéseihez az ,oktatdsnak és a képzésnek kulcssze-
repet kell jatszania szamos tdrsadalmi-gazdasdgi,
demografiai, kornyezetvédelmi és technoldgiai kihi-
vds a leklizdésében.”[10, C 119/2. oldal]

Az oktatast, illetve oktatasi rendszereket érint6 stra-
tégiai elemek egyike az ,egész életen at tarté tanu-
las és a mobilitas megvaldsitdsa”, amely szandéka
szerint,avaltozasokra jobban reagdlnitudé, a vilag-
amelyben egyre nagyobb lehetéségeket kapnak a
rugalmasabb tanuléi utak és a foglalkoztathatd-
saggal 6sszefliggésben az alkalmazkodoképesség.
A nyitottsag mellett a stratégia e pontjan szé esik az
atjarhatésagrol, és a nem formalis, valamint infor-

malis oktatdsi rendszerek kozelitésérél is.

A masodik stratégiai elem ,az oktatas és a kép-
zés mindségének és hatékonysaganak javitasa”,
amelyben kiemelt szerepe van a kulcskompeten-
cidk és az alapkészségek biztositasanak. Ugyan-
akkor e pontokban esik szé a tanari szerep fon-

tossagarol és az iskolai mindségbiztositasrol is.

A harmadik oktatast érinté célkitlizés ,a mélta-
nyossag, a tarsadalmi kohézié és az aktiv polgari
szerepvallalas elémozditasa”, amely szorosan 6sz-
szefligg a fentebb emlitett egyéni kiteljesedéssel.
E ponton valik fontossa az interkulturalis kompeten-
cidk elémozditasa, a demokratikus értékek, valamint

az alapvet6 jogok ismerete és a kornyezet tisztelete.

Végiil, a negyedik stratégiai célkitlizés az ,inno- *

vacio és a kreativitas — a vallalkozoi készségekét‘

is beleértve — fejlesztése az oktatas és a képi@s\\
NN
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minden szintjén”. A negyedik stratégiai pont ko-
zéppontjaban a transzverzdlis kulcskompetencidk
— digitalis kompetencia, tanulds tanuldsa, kezde-
ményezOkészség, vallalkozdi készségek, kulturalis
tudatossag — megszerzésének kihivasa all, illetve
az oktatds-kutatds-innovacié tudasharomszog lét-

rehozasa és megvaldsitasa.

Az EU 2020 és az Oktatas és képzés 2020 egyik leg-
nagyobb érdeme, hogy megnyitottdk az oktatas
rendszerét és kapcsolatokat talaltak a gazdasagi,
illetve a szocialis teriiletekkel. Ahogy az innovacié
a gazdasagi életben megjelent igény eredménye-
ként, gy a szocialis dimenzidkhoz kotédé dilem-
mak is e nyitds eredményeképpen keriiltek az okta-

tasigy latoterébe és feladatkorébe.

2012 végén Ujabb, a szabalyozasi kdrnyezetet meg-
hatarozé dokumentum latott napvilagot, Gondoljuk
Ujra az oktatast! cimen [11]. Lényege, hogy a be-
ruhdzas az emberi készségekbe torténjen a jobb
tarsadalmi-gazdasagi eredmények érdekében. A
dokumentum leszogezi, hogy a ,készségek fejlesz-
tését célzo oktatdsra és képzésre iranyulo beruhdzds
elengedhetetlen a ndvekedés és a versenyképesség
javitasdhoz" [11, 2. oldal], szorosabba téve ezzel a

gazdasagi eredmények és az oktatas kapcsolatat.

A Gondoljuk ujra az oktatdst! kozéppontjaban tob-
bek kozott azoknak a transzverzdlis készségek-
nek a fejlesztése all, amelyek biztositjak, hogy a
fiatalokban erdésdédjon a vdllalkozd szellem, és
palydjuk soran alkalmazkodni tudjanak az egy-
re komplexebb munkaeré-piaci valtozdsokhoz.
Az alapkészségek mellett, az oktatdsnak egyre
nagyobb hangsulyt kell helyezni a kritikus gon-
dolkodasra, a kezdeményez6készségre, a prob-
lémamegoldasra és a kozés munkavégzés ké-
pességére. Ezek azok a teriiletek, amelyekre az

oktatds gyakorlatanak megoldasokat kell adnia.

Az oktatas és a képzés szocialis dimenzidjarol szo-
6 kovetkeztetés szerint [12] az oktatds nem az

egyetlen oka, és nem is az egyetlen megoldasa a

(] Gazdasagi Egylttm(kodési és Fejlesztési Szervezet angol nevének — Organisation for Economic Co-operation and Development — réviditésérél

hazankban is f6ként OECD néven ismert nemzetkozi szervezet..

tarsadalmi kirekesztésnek. Az 6sszehangolt intéz-
kedések, a szakma- és tudomanyteriiletek kozotti
atjarhatésag, az atfogd megkozelitések azonban

csokkenthetik a kiilleszkedést.

A tanacsi kovetkeztetés tobb olyan kozos pontot is
emlit, amelyben az oktatds, a képzés és a szocidlis
kérdések szorosan osszekapcsolddnak. Ilyen példa-
ul, az oktatashoz val6 hozzaférés kérdése, a részvé-
teli arany, a korai iskolaelhagyas, a tanarok szerepe-
inek valtozasa, a sajatos nevelési igényld gyerekek
befogadasa. Ezek mind olyan tématertletek, amely-

ben kozos célokért kell dolgoznia a két szektornak.

1.2. NEMZETKOZI SZABALYOZOK -
OECD

Az Eurdpai Unid oktatassal kapcsolatos szakpolitikai
dokumentumai mellett a szakmai és a gyakorlati te-
riletek fejlesztését és Ujragondoldsat leginkdbb az

OECDS kiadvanyai tamogatjak.

A tarsadalmi befogadds szemléletéhez kapcsolddé-
an az iskolai esélyegyenléség kérdése egy 2007-es
OECD-ajanlasban jelenik meg részletesebben [13].
A dokumentum megfogalmazza és részletezi az
esélyegyenldéség fontossagat, majd tiz pontban meg-
fogalmazza a témaval kapcsolatos ajanlasait. Leszo-
gezi, hogy minden embernek joga van ahhoz, hogy
sajat kapacitasainak megfeleléen fejlédjon és teljes
egészében részt vegyen a tarsadalom életében. Meg-
mutatja azonban az iskolai életet az esélyegyenldség
szempontjabol is: alatamasztja, hogy a tanuldk iskolai
kudarcainak tarsadalmi és pénziigyi koltségei igen
magasak. A megfeleld oktatas nélkiil felnové embe-
rek tarsadalmilag és gazdasagilag is tobbletkoltsé-
get jelentenek az egészségligyben, a pénziigyi tdmo-

gatasok terén és a gyermekvédelemben egyarant.

A dokumentum ajanlasai szerint konkrét célokat kell

megfogalmazni az esélyegyenl6seggel kapcsolatban,

kiilonosen az alacsony iskolai végzettség és a korai .

iskolaelhagyas problémainak megoldasara. Ezen‘\kl’-\v

A\
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viil kiemelten kell kezelni azokat a régidkat, teriile-
teket, ahol az emlitett problémak magasabb szam-
ban jelentkeznek. A megoldasokban tigyelni kell arra,
hogy a kulonboz6 tanuldsi utak a lehetd legkisebb
kockazatot hordozzak az esélyegyenléség megtarta-
sara, valamint erdsiteni kell a kapcsolatot az otthon
és az iskola kozott ahhoz, hogy a hatranyos helyzetd

szlilék segiteni tudjak gyermekiik tanulmanyait.

Az OECD Oktatasfejlesztésért felelés munkacso-
portjai a hidnypotld PISA® felmérések mellett olyan
kiemelt témakban is elmélylilnek, mint a probléma-
megoldas készsége az iskolaban [14], az iskola és
a sziilék kapcsolata [15], vagy — és ez koncepcidnk
szempontjabdl kiemelten fontos téma - mennyire

érzik jol magukat a diakok az iskolaban [16].

Az OECD részérél kidolgozott és megvaldsitott
ajanldsok, kutatdsok és mddszertanok fontos
szakmai alapként szolgalnak az iskolak mikodé-
sének megujitasaban. Az emlitett témak (sok mas
mellett) olyan szakmai elemeket tartalmaznak,
amelyeket erésen kozelitenek az iskolak gyakor-
lati helyzeteihez és altalanos problémaihoz, ezért

jél hasznalhatéak a mindennapi mikodésben is.

1.4. AZ ’EURéPAI SPORTPOLITIKA
ALAKULASA

A sport eurdpai unids megitélése az utdbbi évek-
ben jelentésen megvaltozott. 2009. december 1.
napjaval valamennyi EU-tagorszagban hatalyba
lépett a Lisszaboni Szerzédés, amely a sportot az
Eurépai Unié szubszididrius hataskorébe tartozé
teruleteként hatdrozza meg. Ennek megfeleléen
az Eurdpai Unié mikodésérdl szold szerzédés
(EUMSZ) 165. cikke hataskart biztosit az Uni6 sza-
mara a tagallamok sportpolitikai intézkedéseinek
tamogatasara, osszehangoldsara és kiegészité-
sére. E cikk kimondja, hogy ,Az Unio a sport saja-
tos természetére, az onkéntes részvételen alapuld

szerkezeti sajdtossdgaira, valamint a tarsadalomban

@ 4 programot a kilencvenes évek végen hivta életre a legfejlettebb éllamokat tomarité Gazdasagi Egyttmiikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD), mely-
nek Magyarorszag 1996 Gta tagja. A PISA monitorozé jellegd felméréssorozat, amely harom terileten (alkalmazott matematikai miveltség, alkalmazott
természettudomanyi miiveltség és szovegértés) vizsgdlja a tizendt éves tanulok képességét. A felmérés hdromévenként zajlik az OECD-tagorszégok és a

programhoz csatlakozd egyre névekvd szamu partnerorszagok iranyitasaval.

és a nevelésben betoltott szerepére tekintettel hoz-
zajarul az eurdpai sport elémozditashoz.” [17, 165.]
A sportpolitika célkitlizései kiilonosen a kovetke-

z6kben hatarozhatok meg:

e asport eurdpai dimenzidinak fejlesztése,

e a sportversenyek tisztasdganak és nyitottsa-
ganak, valamint a sport teriiletén felelés
szervezetek kozotti egylttmikodésnek az
elémozditasa, illetve

» asportoldk, koztiik kiilonosen a legfiatalabbak

fizikai és szellemi épségének védelme.

Ezen Uj hatdskor megléte Gj tavlatokat nyitott a
sport teriiletén megvalésuld unids fellépés el6tt.
A magyar elnokség idején, 2011 januarjaban az Euré-
pai Bizottsag elfogadta A sport eurdpai dimenziojanak
fejlesztése cimi kozleményt (a tovabbiakban: sportrél
sz0l6 kozlemény) [3], annak alapjain pedig a Tanacs
és a tagallamok kormanyainak a Tanacs keretében
lilésez6 képviseloi allasfoglalast fogadtak el a sport-

ra vonatkozd uniés munkatervrél (2011-2014) [18].

Koncepcionk készitésének pillanataban gyakorlati-
lag ez a két dokumentum az, amely meghatarozza a
sport eurdpai unids tartalmat és az azok fejleszté-
séhez kapcsolddo rovid tava fejlesztési elképzelé-

seket az aldbbiak szerint:

* A sport tarsadalmi szerepének novelése
- A dopping elleni kiizdelem
- Oktatas, képesités és képzés a sportban
- Az er6szak és az intolerancia megel6zése
és az elleniik folytatott kiizdelem
- Egészségvédelem a sport terén
- Tarsadalmi befogadds a sportban és a

sport altal

* A sport gazdasagi szerepének megerdésitése

- Tapasztalaton alapulé szakpolitikai dontés-
hozatal a sport terén

- A sport fenntarthaté finanszirozasa

- Regiondlis fejlesztés és foglalkoztathatésag
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* A sport szervezése
- Ajéiranyitds 0sztonzése a sportban
- A sportoldk szabad mozgasanak érvénye-

slilése

A sportrol szolé kozlemény és a munkaterv alapvet6-
en a 2007-ben kiadott Fehér kényv a sportrdl alapjain
és strukturajan nyugszik [2]. Koncepcidnk készitése
soran ezért e dokumentumok tartalmat megvizsgal-
va kellett azonositanunk egyrészt azok dsszefliggés-
rendszerét, masrészt azokat a fejlesztési prioritaso-
kat, célkitlizéseket és beavatkozasokat, amelyek a
didksport teriiletét érinté valamennyi szektor met-
széspontjan értelmezheték. Programunk holisztikus
és hosszu tavu célrendszerét — feltaro-elemzd teveé-
kenységiink eredményeként — a fentieknek megfele-
l6en az alabbi szegmensek kolcsonds egytitthatasa-

ban képzeltiik el és értelmezziik:

1. abra:
Koncepcionk
holisztikus
értelmezési
kerete

Regionalis
fejlesztés és
foglalkoztathatésag
a diaksport révén

Tarsadalmi befogadas
a didksportban és

a diaksport altal

Egészség-
védelem
a didksport terén

Oktatas, képzés
és képesitések
a diaksportban

Mint a fenti piramisabrabdl lathato, értelmezési ke-
retlink csucsdra a sport gazdasagi vetiiletének egyik
legmeghatarozdbb szegmensét, a foglakoztathaté-
sagot helyeztiik, amely a dokumentum készitésének
idépontjaban jelentkezé makrogazdasagi kihivasok-

ra valo egyik primer (elsédleges) reakcidt jelenti.

Rovid és kozéptavu célkitlizésiink fokuszaban

a diaksporton keresztiili tarsadalmi befogadas

eléomozditasa all, hiszen alapvetéen koznevelési
keretek kozott kell tdmogatnunk egy olyan tevé-
kenységrendszer és hdalézat kialakitasat, amely a
korai iskolaelhagyas és lemorzsolédas megaka-
ddlyozdsan keresztil indukalni tudja a munkaeré-

piaci esélyek javitasat.

1.4.7. Oktatas, képzés és képesitések a
didksportban - a sport és az nkéntesség

Az 1. abrat attekintve észrevehetd, hogy az onkén-
tesség, az aktiv polgarsadg ebben a matrixban nem
jelenik meg. Ennek az oka egyszeriien az, hogy az
Eurdpai Bizottsag elézéekben hivatkozott, szemlé-
leti forrdsként szolgald sport szakpolitikai doku-
mentumai az onkéntes tevékenységet olyan aktivi-
tasként hatarozzak meg, amely az oktatas, képzés
és képesitések terlletén ,hozzajarul a foglalkoztat-
hatdsdghoz, a tdrsadalmi befogaddashoz, valamint a
polgdrok nagyobb részvételéhez, kiilondsen a fiatalok
kérében.” [3, 4. oldal]

Ezért nyomatékositja a sportrol szélé kozlemény
is azt, hogy ,nagyobb dtldthatésdgra van sziikség az
onkéntesek altal szerzett képesitések hitelesitése és
elismerése, valamint a sporttal kapcsolatos szabalyo-
zott szakmakhoz szlikséges képesitések tekintetében”
[3, 5. oldal], és hogy ezzel 6sszefliggésben a Bizott-
sdg és a tagallamok feladata az, hogy elémozditsak
,az olyan tevékenységek soran megszerzett nem for-
malis és informalis tudds hitelesitését, mint példaul az

onkéntes tevékenység a sportban” [3, 7. oldall.

Koncepcionkban az dnkéntességgel és az aktiv al-
lampolgarsaggal kapcsolatos eurdpai unidés szak-
mapolitikai fejlédés teljes folyamatat nem kivanjuk
bemutatni. Mindemellett lényeges koriilmény, hogy
a sporthoz hasonléan ez a terilet is viszonylag
Jfiatalnak” mondhaté a kozosségi értékrendszer-

ben [19], és a figyelem kozéppontjaba is azt kove-

téen kerdlt igazan, amikor az Eurépai Gazdasagi és

Szocidlis Bizottsag 2006-ban véleményt bocsatott’
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ki az onkéntes tevékenységgel osszefliggésben
[20]. Ebben felkérte az Eurdpai Bizottsagot az 6n-
kéntesek évének meghirdetésére, valamint fehér
konyv megalkotasara az onkéntes tevékenységrol
és az aktiv polgarsagrol. A Bizottsag 2009. julius
3-ai javaslata alapjan a Tandacs hatarozott az aktiv
polgarsagot elémozdité onkéntes tevékenységek
eurdpai évének meghirdetésérél [21]. E hatarozat
szerint ,az aktiv polgarsdgot elémozditd onkéntes
tevékenységek eurdpai éve segit majd bebizonyitani,
hogy az 6nkéntesség az aktiv polgdrsag és a demok-
rdcia egyik kulcsfontossdgu tényezdjének szamit, mi-
vel olyan eurdpai értékeket valdsit meg, mint példaul
a szolidaritds és a megkllonboztetés-mentesség, és
ezzel hozzdjdrul az eurdpai tarsadalmak harmonikus
fejlédéséhez. Az onkéntes tevékenységek sokoldalu ta-
nuldsi tapasztalatot nydjtanak, lehetéveé teszik a szoci-
alis készségek és kompetenciak fejlesztését, valamint

hozzdjarulnak a szolidaritashoz." [21, L 17/43. oldall

Az Eurdpai Bizottsag onkéntességroél szold kozlemény-
ében is olvashatd, hogy ,az dnkéntesség sok dgazatra
jellemzd. A legtobb onkéntes a sportban tevékenykedik,
ezt kovetik a szocialis ellatas, a szocialis jolét és az egész-
ségligy tertiletei”[19, 2. oldal] A Bizottsag sportrél sz6lé
Fehér konyve szerint tovabba ,egy csapathoz vald tarto-
zds, a tisztességes verseny, szabalyok betartasa, mdsok
tisztelete, a szolidaritds és fegyelem elvei, valamint a non-
profit klubokban szervezddd amatér sport és az dnkén-
tesség megerdsitik az aktiv polgarsagot. Az 6nkéntesség
a sportszervezetekben szamos alkalmat teremt a nem
formalis oktatasra, amelyet szlikséges elismerni és erd-
siteni. A sport szintén vonzo lehetdségeket kindl a fiata-
lok szamadra a tarsadalmi integrdcidra, és elényds hatasa
lehet, hogy segit a blindézéstdl eltériteni az embereket [..]
Azonban Uj trendek jelennek meg a sport gyakorldasaban,
kiilondsen a fiatalok korében. Egyre tobben gyakorolnak
sportokat onalléan, nem pedig csoportosan, szervezett
keretek kozott, és ennek eredményeképpen csokken az

amatdr sportklubok dnkénteseinek szama." [2, 13. oldall

2010 februarjdban az Eurdpai Bizottsag Oktatdsi
és Kulturalis Féigazgatésaga (DG EAC), valamint

az Oktatasi, Audiovizuadlis és Kulturalis Végrehaj-

@D 4z Eurdpai Ifjusdgi és Sport Forumon 28 eurdpai orszag 83 ifju vezetdje talalkozott egymdssal 2012. november 25 és december 1 kzott. A Forum harom ~
teriileten, az egészség, a részvétel és az Gnkéntesség témakarében fogalmazott meg ajanlasokat, a talalkozdn elkésziilt Deklardcio ezen ajanlasokat tartal-
mazza. A résztvevik egylittlétiik alatt 6sszegydjtottek az orszagaikban a harom emlitett tertleten futd legjobb gyakorlataikat. ®

tasi Ugynokség (EAC-EA) kozos jelentést kozolt
az onkéntesség eurdpai helyzetérdl, amely szek-
tordlis tanulmanyt tartalmaz a sport teriiletére
vonatkozdan is [22]. Az Eurdpai Bizottsag a jelen-
tést nemzeti (tagallami) helyzetfeltaré fiche-ekre
(elemzésre, adatallomanyra) alapozva készitette
el, amely Magyarorszag kapcsan is rendelkezésre
all. Ez alapjan az EB megallapitja, hogy a legtébb
tagallamban a 30-50 évesek kozott a legkedvel-
tebb a sport altali onkéntes tevékenység, de a ki-
vételek kozé tartozik tobbek kdzt Magyarorszag is,
ahol a 16-30 éves korosztalyban tobb onkéntest
talalunk, mint az idésebbek kozott. A nem szerin-
ti megoszlast illetéen fontos megjegyezni, hogy a
kozosségi szinten feltart adatok azt mutatjak, hogy
a sport altali onkéntesség teriletén leginkabb a
férfiak (fiuk) jelenléte dominal, és egyedil Magyar-

orszdag az, ahol ez az arany egyenldnek latszik.

A jelentés szerint a rendelkezésre allé adatok arra

engednek kovetkeztetni, hogy

e a magasabb iskolai végzettségliek és akik
hivatasszerten foglalkoznak a sporttal -
vagy egyaltalan: rendszeresen mozognak,
edzenek—magasabbaranybanvesznek részt
onkéntes tevékenységben, tovdbba

e azon gyerekek, akik legkésébb 15 éves
korukban befejezik tanulmanyaikat (korai
iskolaelhagydk), nagyon alacsony aranyban

(4%) végeznek onkéntes tevékenységet.

Az adatokbdl azt is lathatjuk, hogy azok is tobb-
szor végeznek onkéntes tevékenységet, akik napi
rendszerességgel hasznaljak az internetet. Végiil,
adatok tdmasztjak ald azt is, hogy a legtobb onkén-
tes (65%) csak esetileg vesz részt sport-onkéntes
programokban, mig az ilyen tevékenységre for-
ditott, atlagos idé az Unidban jellemzdéen 5-7 éra
havonta. A jelentés és a felmérések ravilagitanak
arra is: az amatér, alulrél szervezddé sportban az

onkéntes aktivitas kilonosen alulreprezentalt.

Az Eurdpai Ifjusagi és Sport Forum Aktiv polgérs\fa'g,\v

Onkéntesség, Egészség elnevezésii féruman? 2[}«‘r‘2\
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novemberében a tagallamok operativ szinten fogal-
maztak meg kitorési pontokat, amelyekben kiilono-
sen fontosak szamunkra a sport altali onkéntesség

szabalyozasi szint( és gyakorlati ajanlasai [23].

A deklaracio alapvetéen holisztikus megkozeli-
tést javasol a sport, a testmozgas, az infrastruk-
tira és a programok kapacitasbévitése teriiletén,
és ramutat, hogy kilonos figyelmet kell forditani
a varostervezésre, az oktatdsi és a sportszektor
egyuttm(kodésére, valamint az innovativ program-
fejlesztésekre. Egyuttal nagyobb felelésséget kell
biztositani az ifjusdg szamara, ezaltal 6sztondzve
Oket a részvételre és arra, hogy aktiv polgdrokka
valjanak. A forum résztvevéinek ajanldsa szerint a
nem-kormanyzati ifjisagi szervezeteknek nagyobb
hatast kellene gyakorolniuk ,felnétt” megfeleldjuk-
re, hiszen ahhoz, hogy az ifjisag felfedezze a sajat
magaban rejlé potencialt, sziikséges, hogy komo-

lyan figyelembe vegyék elképzeléseit.

A sport ebben a tekintetben is eszkozként tud
megjelenni. A sportban vallalt onkéntes tevékeny-
ségek olyan pozitiv tdrsadalmi attitidok kialakula-
sat tdmogatjak, amelyek a sportolds soran kiala-
kuld értékeken alapulnak. Ilyen viselkedésforma
lehet példaul a fair play, a csapatmunka, a kitartas,
a felelésség, a vezetdi készségek, a tolerancia, a
madsok irant tanusitott tisztelet, az akadalyok le-
klizdésének képessége. Ennek érdekében tehat,
megfeleld lépéseket kell tenni a sportban vallalt
onkéntes tevékenységekhez kapcsolédé nem for-
malis és informdlis tanulas révén szerzett kompe-
tencidk és készségek azonositasa felé, és meg kell
vizsgalni, hogy miképp lehetne ndvelni azok elis-
mertségét és hitelességét a nemzeti és europai
képesitési keretrendszerekben. Az Eurépa Tanacs
2011-es kovetkeztetése szerint ,eld kell mozdita-
ni az onkéntes tevékenységeket mint @ nem formalis
és informalis tanulds egy fajtdjat, amely Uj készségek
és kompetenciak elsajatitdsara szolgal, valamint — a
formalis oktatas mellett — a sportoldk kettés szakmai
palyafutasanak részét képezik."[24, C 372/26. oldal]

Az onkéntesség megerdsitéséhez tehat sziikség
van az onkéntességet tdmogatd kornyezet fejlesz-
tésére, az onkéntes szervezetek megerdsitésére,
az onkéntes tevékenységek mindségének javita-
sara, az onkéntes tevékenységek jutalmazdsara és
elismerésére, az onkéntesség értékének és fontos-

saganak tudatositasara.

1.4.2. Tarsadalmi befogadas a diaksport-
ban és a didksport altal

Eurdpai unids elnokséglink fél éve alatt a magyar
adminisztracié nem csak a sport, hanem a szoci-
alis inkluzid teriletén is komoly eredményeket ért
el. Az Eurdpai Bizottsag kozleménye a nemzeti ro-
maintegracios stratégidk unios keretrendszerérol
[25] az eurdpai romapolitika kialakitasanak alap-
kovévé valt. A dokumentum szerint a roma integ-
raciéra vonatkozd unids célkitlizéseknek —a roma
népesség nagysagaval ardnyosan — négy fontos

teriletet kell lefednie:

e azoktatashoz valé hozzaférést,
e afoglalkoztatast,
* azegészségligyi ellatast és

e alakhatast.

A tervezett projektszint(i beavatkozasok szempont;ja-
bél — amelyek bar nem csupan a roma felzarkdzast
célozzak — kilondsen a célcsoport-szegmentaciot il-
letéen meghatarozé korlilmény az, hogy a kozlemény
szerint az oktatashoz vald hozzaférés tekintetében biz-
tositani kell, hogy valamennyi roma gyermek legalabb
az altaldnos iskolat befejezze. Az egészségligyi ella-
tds kapcsan — a romdk és a népesség tobbi részének
egészségligyi allapota kozotti eltérések csokkentése
keretében - a keretstratégia a programmal szintén re-
levanciat mutat, hiszen rogziti, hogy ,a tagallamoknak
[...] a lakossag tobbi részéhez hasonloan a romak szama-

ra is hasonlo szinten és hasonlo feltételek mellett kell biz-

tositaniuk a mindségi egészséguigyi ellatashoz (kildnosen

a gyermekek és a ndk esetében), valamint a megelézé .

szolgdltatasokhoz [..] valo hozzdférést [25, 8. oldall

A\

7

s

e

Ve

ATFOGO SZABALYOZOK



Lényeges arrol is szot ejteniink, hogy az eurdpai
romapolitika alapdokumentuma szerint ,a tapasz-
talati bizonyitékok és a romak tarsadalmi-gazdasdgi
helyzetét vizsgald kutatasok azt mutatjak, hogy jelen-
tds szakadék mutatkozik a romak és a népesség mas
tagjainak foglalkoztatdsi ratdja kozt. Emiatt a tagal-
lamoknak a romak szamara megkllonboztetés-men-
tes alapon teljes hozzaférést kell biztositaniuk [..]

a munkaerépiachoz.” [25, 6. oldal]

A sportrél szoélé Fehér konyv szerint ,a sport nagy-
meértékben hozzdjarul a gazdasdgi és tdarsadalmi ko-
hézid és az integraltabb tdrsadalmak létrejottéhez.”
[2, 14. oldal]l Mindazonaltal a dokumentum megal-
lapitja, hogy a sport a tarsadalmi védelem és be-
fogadas terén, csupdn eszkozként és mutatoként
alkalmazhaté ,a sport altal kozvetitett értékek hozza-
jarulnak a tudds, motivdcio, készségek fejlesztéséhez,
valamint a személyes elkotelezettség iranti hajlando-
sdg fokozdsahoz. Az iskoldban és egyetemen sportte-
vékenységgel toltott idd egészségligyi és oktatasi eld-

nyokkel jar, amelyeket fokozni kell”[2, 11. oldall

El6bbiek fényében a tarsadalmi beilleszkedést
érintéen alapvetden a veszélyeztetett és hat-
ranyos helyzetli gyermekek, tanuldok tarsadalmi
beilleszkedését 6sztonzé beavatkozasokban sze-
retnénk részt vallalni. A kozosségi sportpolitikai
dokumentumok ebben a korben természetesen szé-
lesebb spektrumot dlelnek fel, ideértve kiilondsen a
fogyatékossaggal élék egyenld esélyl hozzaférését
a sport-, szabadidds és rekreacids szervezetekhez,
tevékenységekhez, eseményekhez és helyszinekhez.
Azonban az altalunk megfogalmazott célkitlizések
fékuszaban egy szlkebb kord, alapvetéen a tarsa-
dalmi felzarkdzas fel6l kozelité cél- és hatasrend-
szer all — kapcsolddva az onkéntesség itt bemutatott

osszefliggésrendszeréhez is.

Fentieket figyelembe véve elsddleges célként a szo-
ciokulturalis és szociookondmiai szempontboél a hatra-
nyos helyzet(i gyermekek, tanulék korai iskolaelhagya-
sanak, lemorzsolédasanak megeldzését, képzettségi

és végzettségi szintjiik novelését hataroztuk meg.

Tekintettel arra, hogy a koznevelés egyes szinterei
a tanuldk életkori sajatossdgai, valamint a tanko-
telezettség miatt alapvetéen csak egyes kimeneti
pontokon (tobbnyire a 8., a 10. és a 12. osztaly vé-
gén) mutatnak kozvetlen kapcsolatot a palyaorien-
tacioval (igy kozvetve magaval a foglalkoztathato-
saggal), ezért tovabbi célként fogalmazhaté meg,
hogy a bevont tanulék kulturdlis, személykazi, tar-
sas (interkulturdlis), valamint szocidlis és allam-

polgari kompetenciait fejlessziik.

Véglil fontos célunk, hogy a programban részt vevd,
illetve a program 4altal elért gyermekekben, tanu-
lokban kialakuljon a masik ember iranti érdeklé-
dés és tisztelet, a torekvés a sztereotipidk és az
eléitéletek leklizdésére, a kompromisszumkész-
ség, a tisztesség, a nyitottsdg a kulturdlis kifeje-
zés sokfélesége irant, a hajlandésag az esztétikai
érzék fejlesztésére, valamint a konfliktusmegoldd
készség. Szandékaink szerint a program hatdsara
a gyerekekben kialakul a lakéhelyhez, a hazahoz,
az Eurdpai Unidhoz és altaldban véve Eurépdhoz,
valamint a vildghoz valé tartozas érzése, a hajlan-
doésag a kilonboz6 szinteken folyd demokratikus
dontéshozatalban valé részvételre, az érdeklédés
az onkéntes allampolgari szerepvallalds irant, a
tarsadalmi sokszinliség és kohézid tdmogatdsa,

az emberi jogok és az egyenldség elfogadasa.

1.4.3. Egészségvédelem a didksport révén

Akkor, amikor a didksporton keresztiili onkéntes
tevékenységekrél beszéliink, a leginkdbb evidens
kapcsolat, ami a tevékenységben résztvevéket
0sszekoti az az, hogy az iskolai keretekkel dssze-
fiiggo fizikai aktivitas sziikségszeriien dsszefiig-
gést mutat a testi és lelki egészség védelmével
és fejlesztésével. A kapcsolddasi pontok azonosi-

tasa ugyanakkor korantsem egyszerd.

Tekintettel arra, hogy a didksport altali onkéntes- *

ség koncepcidja a Magyar Didksport Sztjvetség‘

T.E.S.l. (Testnevelés az Egészségfejlesztésﬁgp\'\
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Stratégiai Intézkedések) projektjének részeként
keriil kidolgozasra, lényeges, hogy roviden va-
zoljuk azt a legkisebb kozos tobbszorost, amely a
testnevelés és sport mlveltségteriiletre és a tan-
oran kiviili iskolai testmozgasra vonatkoz6 projek-

telemeket az egyén szintjén d6sszekotheti.

Ezt a kozos tényez6t Ugy taldljuk meg, ha a kulcs-
kompetencidk és azok fejlesztése oldalarél ragad-
juk meg a kérdést, ugyanis 2013-ban azt kell ta-
pasztalnunk, hogy egészségtudatos, jovéorientalt
életvezetési kulcskompetencia-teriilet onalléan az

Eurdpai Unidban®, igy Magyarorszagon nem létezik.

Az egészségtudatos, jovéorientalt életvezetési kulcs-
kompetencia a széleskorl mozgasmudveltség elsaja-
titdsanak eredménye, amely az életkori sajatossa-
gok figyelembevétele mellett szorosan kapcsolddik
a kognitiv képességek fejlesztéséhez. A kompetencia
elsajatitdsdnak célja a koznevelésben tanuld didkok
pozitiv attitiidjének, egészségtudatos életvezetési
szokasainak és a szabadidds sportolas iranti igények
kialakitasa. A kompetencia elsajatitasanak feltétele a
tanuldk egészséges testtudatanak, énképének és az
életkori sajatossagoknak megfeleld, érett személyi-
ségre jellemzd attitiidok mozgdason keresztil torténd
kialakulasa, tovabba a megfeleld mozgdsos tartal-
mak adekvat formaban torténd alkalmazasa valtozo
kornyezeti feltételek mellett. Tovabbi feltétele még a
testi és lelki egészség értékként valé megjelenése a
hétkoznapi életvitelben. E kompetencia birtokaban
az egyén rendelkezik azzal a képességgel, hogy al-
kalmazni tudja a hétkdznapi életvitelében az egye-
temes testkultdraban felhalmozddott egyéni és ko-
z0sségi szintereken megjelené mozgdasos elemeket.
Ezt annak érdekében teszi, hogy az egyén megérizze
sajat és a tagabb értelemben vett kornyezetének,
pozitiv, cselekvéképes attitlidjét, melyben elsddleges
szempont az oromteli, harmonikus testi-lelki élmény
megélése és az ehhez sziikséges kiilsé kornyezet
kialakitasa, tovabba a felismert karos hatasok elleni
aktiv, elutasito attitlid kifejezése, és a lehetéségek-

hez mérten a hatasok csokkentése.

® 4z Eurdpai Uni6 kulcskompetenciakrdl szold referenciakeretében a személykozi, interkulturalis és szocialis kompetenciatertilethez rendelve jelenik meg
az egészségmegorzés, a higiénia és a tapldlkozas szabdlyainak ismerete és ezek kamatoztatdsa a sajat életben és a csalad életében, mint ismerethalmaz. -~

Az egészségtudatos, jovdorientalt életvezetési
kulcskompetencia magdban foglalja a személy
attitGdjeit, készségeit és képességeit, amelyek
hozzajarulnak harmonikus életviteléhez, meghata-
rozzak kozosségi beilleszkedését. A kompetencia
elemei kozott megtalalhaté a személy onismerete,
sajat magaval szembeni elvarasai, az ezeket meg-
hatdrozo onbizalom, a pozitiv szemléletmadd (sze-
mélyes készségek), a masokkal szembeni viselke-
dés, példaul a tolerancia, a fejlett kommunikacié és
a kooperacio (tarsas készségek). Mindezek kiérle-
lése érdekében az egyénnek redlis képet kell kiala-
kitania onmagardl és kornyezetérél, a tarsadalom
fejlesztésében tudatosan kell részt vennie, fele-
l6sségteljes, kornyezettudatos magatartast kell
gyakorolnia. Elérhetd célokat kell meghataroznia
onmaganak, ezek megvaldsitasa el6tt cselekvési
terveket kell készitenie, kitartéan kell dolgoznia
céljai elérése érdekében, kell6 idében kell donté-

seket hoznia (eléremutato, kreativ gondolkodas).

Az egészségtudatos jovéorientdlt életvezetési
kulcskompetencia — megerdsitve a szocidlis és
allampolgari kompetencidban megfogalmazott
tartalmakat — megkivanja, hogy az egyén rendel-
kezzék a sajat fizikai és mentdlis egészségére
vonatkozo6 ismeretekkel és alkalmazza is azokat.
Tdlmutat azonban a szocidlis és allampolgari kom-
petencian, hiszen a teljes koznevelési vertikum-
ban a mozgdason keresztul torténd, tanuldkozpon-
tl személyiségfejlesztés all, melyben a kognitiv és
motoros tartalmak koherens rendszere biztositja
az egészségtudatos, aktiv életvitel egész életen at

tarto szemléletének kialakulasat.

1.5. A KONCEPCIO ILLESZKEDESE
A KORMANYZATI STRATEGIAI IRA-
NYiTASHOZ

Az dltalunk megfogalmazott célkitlizések a valds

allapotokra, a valtoztatast igénylé miikodési jel-\

A\

7

s

e

Ve

ATFOGO SZABALYOZOK




lemzdkre kivannak reflektalni. Az oktatds helyze-
tének megujitdsaban egy olyan uj, innovativ szem-
léleti keret mentén szeretnénk részt vallalni, amia
vonatkoz6 jogi hatteret és a célcsoport valds igé-

nyeit igyekszik 6sszhangba hozni.

Tekintettel a sport egyes dimenzidival kapcsolatos
eurdpai uniés megkozelitésekre, olyan szakmai
keret megalkotasat tlztik ki célul, amely feltarja,
hogy a hazai kormanyzati stratégiai iranyitas,? va-
lamint a jogalkotas eszkdzei (tervezési dokumen-
tumok, jogszabalyok, kozjogi szervezetszabalyozo
eszk6zok) mennyiben mutatnak dsszefliggéseket

és 0sszhangot az eurdpai irdnymutatasokkal.

1.5.1. Oktatas, képzés és képesitések a
didksportban - a sport és az nkéntesség

A sport szektort érintéen a Sport XXI. Nemzeti
Sportstratégia all rendelkezésiinkre [26], annak
hatalyos szovege azonban, bar tartalmaz onalld, a
sport nemzetkozi és eurdpai unids viszonyrendsze-
rét, valamint a versenyképességet és a foglalkozta-
tottsagot targyald fejezetet, de sem azokban, sem a
didksportrdl szélé pontok [26, 1.5.,1.6., 11.1.] alatt nem
talalhato hivatkozas a tanuldk kompetenciafejleszté-
sére, informalis vagy non-formalis tanulasra, onkén-
tességre, az oktatas és képzés teriiletével valé osz-

szefliggésekre, a megszerzett tudas hitelesitésére.

Ennek oka vélhetéen egyrészt az, hogy a magyar
Orszaggyl(lés 2007. junius 27. napjan fogadta el
sportstratégiat, az Eurdpai Bizottsag sportrol szélo
Fehér konyve [2] és a Lisszaboni Szerz6dés — mely
alapjan a sport szubszidiarius jellegl eurdpai unids
hataskorré valt — azonban 2007. jalius 11., illet6-
leg 2007. december 13. napjan keriilt elfogaddsra.
A jelenleg hatdlyos magyar sportstratégiat tehat
meég azt megeldzbéen szavazta meg az Orszaggydilés,
hogy a sportra vonatkozé rendelkezések a kozossé-
gi szakpolitikai dokumentumokban és joganyagban

megjelentek.

@ Jelen Koncepcid készitésének iddpontjiaban Magyarorszagon - bar elkészitése folyamatban van - nincs elfogadott koznevelési stratégia, igy az 6nkéntes-
SEg és az oktatds, képzések és képesitések kapcsolatat jelen Koncepcidban nem tudjuk elemzésnek alavetni. -~

Hatalyos sportstratégiank masrészt vélhetéen
azoknak a koriilményeknek a plasztikus lenyoma-
tais, amelyeknek eredéit az Eurdpai Bizottsag mar
korabban hivatkozott szektoralis tanulmanya az
euroépai unios tagallamok eltéré hagyomanyaiban,
illetve allam- és tarsadalomszerkezeti hatterében
vélifelfedezni. A jelentés szerint ugyanis az onkén-
tesség megitélése és értelmezése a volt kommu-
nista orszagokban merdében eltérd attél, ami mas
allamokban tapasztalhatd. Ez a kiilonbség abban
all, hogy a volt kommunista orszadgokban az onkén-
tességet még ma is legtobbszor az ingyen munka-
val azonositjak, amely abbdl fakad, hogy a kom-
munizmus alatt dllampolgari kotelezettség volt a
.k0z0sségi” onkéntes munkaban valé részvétel.
A tanulmany Romania és Lengyelorszag mellett
tipikus példaként Magyarorszagot is megemliti.
Tovabbi jellemz6 korilményként a jelentés rogziti:
az onkéntesség jelentésége a sport szektorban a
legtobb nem-kommunista orszdgban nagyon szo-
ros osszefliggést mutat a sport mint dgazati szeg-
mens jelentéségével, illetve az ahhoz kapcsolddo
megitéléssel. A jelentés felhivja a figyelmet arra,
hogy egy-egy nagy jelentéségli nemzetkozi sport-
esemény megrendezése alapvetéen formalni ké-
pes a sport altali onkéntesség allampolgdri meg-
itélését, az eszme terjedését, de tényként allapitja
meg azt is, hogy a tagallamok legtobbjében nincs
kifejezett definicio a sport altali onkéntességre.
A kozoOsségi szintl szektordlis politika alakitasa
szempontjabdl lényeges korilményként kezeli a
jelentés a sport altali onkéntességgel kapcsola-
tos adatok, informacidk rendelkezésre allasat. E
tekintetben Magyarorszag — sajnalatos maddon -
abba a szlik és legkisebb csoportba tartozik, ahol
a sport altali onkéntesség helyzetérdl egyaltalan

nem allnak rendelkezésre adatok.

A fentieket figyelembe véve nem véletlen tehat,

hogy a hatdlyos sportstratégidban szinte nem ér-

hetd tetten az onkéntesség eszméje, vagy ha igen,

akkor valéban az ingyen munka szinonimajaként
' \
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jelenik meg. A sportstratégia szerint példaul ,mivel
a szervezetek szamat tekintve a sport az egyik legna-
gyobb szegmense a hazai civil szféranak, a foglalkoz-
tatottak szama viszont alacsony, egyértelmd, hogy
a munkat elsésorban dnkéntesek végzik. Mindezek
alapjan hosszu tavu célunk, hogy a sportszférdaban a
foglalkoztatottsdg az dnkéntességtdl a teljes, illetve
a részmunkaidds foglalkoztatds iranyaba tolddjon el.
Jelentds mértékben novekedjen azoknak a tandrok-
nak, sporttudosoknak, edzéknek, versenybirdknak,
sportszakembereknek, sportvezetéknek, sportorvo-
soknak a szama, akik a sportban vald tevékenységet
élethivatdsként valasztjak, a sportszféraban mint

munkavallaldk vesznek részt” [26, 1V.3./6.]

A koncepcionk készitésének idépontjdban még hi-
anyzo koznevelési stratégiahoz, és a sportstraté-
gia kapcsan feltart tényez6khoz képest lényeges
viszonyitasi pontot jelent a Nemzeti Onkéntes
Stratégia, amely mar alapvetéen kozosségi szem-
léleti alapokon nyugszik, igy az abban elfoglalt kor-
manyzati pozicié mar markansan eltérd, korszeri
és konform. A magyar Kormany ugyanis, miutan -
ahogyan arrél mar korabban sz esett — a Tanacs
hatarozott az onkéntesség eurdpai évének meg-
hirdetésérdl [21], az aktiv polgdrsdgot elémozdito
onkéntes tevékenységek eurdpai éve 2011 Magyar-
orszag Nemzeti Programjarol szélé 1270/2010. (XII.
8.) Korm. hatarozat [27] mentén kdzzétett Nemzeti
Programban [28] régzitette, hogy az onkéntesség
olyan érték, melynek hasznossagat, konstruktiv
jellegét és tarsadalmi kohézids szerepét nem le-
het eléggé hangsulyozni. Az Eurépai Ev nemzeti
prioritdsai ennek tiikrében az dnkéntesség moti-
vacidinak megteremtése, fejlesztése; a tudatos-
sag novelése; az onkéntesség szerepe a kompe-
tencidk fejlesztésében és a munkaerdpiacra valé
beilleszkedésben; valamint az onkéntesség a tar-
sadalmi kohézidért teriletek voltak. E hatarozat
alapjan a Kormany megalkotta a Nemzeti Onkéntes

Stratégia 2011-2020 elfogadasardl és a végrehaj-

. Az Gnkéntes stratégia rogziti, hogy ,az énkéntesség fogalmanak meghatdrozasa mellett [...] sziikséges kiemelni annak tartalmi elkilonilését kizosségi szolgalat, szakmai
gyakorlat és a foglalkoztatast helyettesité tdmogatds igazoldsa kapcsan megvaldsitott tevékenységtol. A kiilonbségek kapcsan a legfontosabb elem a motivdcio, a tevékeny-
Ség végzésére vonatkozo belsd indittatas kiemelése, hiszen az Gnkéntes tevékenység a személy szabad akaratabdl valdsul meg, nincsen semmilyen kiilsé kényszerhez kotve N

és végzéséért sem vdrhato el semmilyen anyagi elény vagy ellenszolgaltatds.

A kibzbsségi szolgdlat kiinduldpontnak, bevezetd [Epésnek tekinthetd a valddi nkéntes tevékenység végzésének iranyaba, melynek szerepét nem szabad alabecsiilni. Jelen
stratégia fel kivanja hivni a figyelmet, hogy a k6z0sségi szolgalatot a kozépfoku oktatasi intézményekben koordindld pedagdgusoknak, mentoroknak, szociélis szakemberek-
nek ismernilik kell a két fogalom és tevékenység kozdtti kiilonbséget és erre a kornyezetik figyelmét is fel kell, hogy hivjak. Mindemellett kozds eleme a kdzdsségi szolgdlat és
Gnkéntesség fogalmanak, hogy mind a két tevékenység éltalaban kozhasznu célt szolgal, altala mind a tevékenységet végzé személy, mind a kérnyezete tobbé és értékesebbé ®
valik, hiszen végzésével mindenki olyan értékek birtokaba jut, amelyek megerdsithetik a kizosségi elkdtelezddés és feleldsségvallalas tudatat, illetve mindezek mellett a

késdbbi élethelyzetekben vagy munkakeresésben fontos elénydket biztosithat” [27,1./1.]

tasahoz szikséges kozéptavu feladatokrol szolo
1068/2012. (lll. 20.) Korm. hatarozatot [29].

Az onkéntességgel kapcsolatban irdnyaddnak
tekintjiik a hazai szabdlyozdsban elterjedt meg-
fogalmazast, miszerint ,az dnkéntesség olyan te-
vékenyég, amelyet a személy szabad akaratabdl,
egyéni valasztdsa és motivdcidja alapjan, pénziigyi
haszonszerzés szandéka nélkil végez mas személy,
személyek vagy a kGzosség javat szolgdlva [...] Az én-
kéntesség az egyik eszkoze az esélyegyenldség fej-
lesztésének, hozzdjdrul a szegénység, a kirekeszto-
dés csokkentéséhez és a foglalkoztatas noveléséhez.”
[29,1./1.] A Nemzeti Onkéntes Stratégia a 2012 és
2020 kozotti idészakra harom kiemelt célt fogal-

mazott meg, az aldbbiak szerint:

e Az onkéntesség kulturdjanak fejlesztése és
attitlidfejlesztés

e Specialis célcsoportok bevondsanak tamogatasa

e Ahdtranyos helyzet( csoportok integracioja-
nak elésegitése, a tarsadalmi kohéziét erdsit6é

onkéntesség fejlesztése

A stratégia horizontalis célként rogziti az onkéntes-
ségre neveld, 0sztonzd rendszer kialakitasat. Ennek
keretében felhivja a figyelmet arra, hogy ,a felno-
vekvd generdcidknak minél korabban lehetdséget kell
teremteni a tarsadalmi részvételre. Fontos az oktata-
si dgazatban elindult kezdeményezések megerdsité-
se és kiterjesztése minél tobb intézményre, hogy le-
hetdség szerint minimalizalni lehessen azok szamat,
akik ugy kerlilnek ki az oktatdsi rendszerbél, hogy
semmilyen tapasztalatot nem szereztek Gnkéntes
tevékenység végzésével kapcsolatosan. A stratégia
udvozli a kdozoktatasban bevezetésre kerlld, érett-
ségi eléfeltételeként megallapitott 50 dra kozosségi
szolgalatot, azonban [...] fel kivdnja hivni a figyelmet
az onkéntes tevékenység tartalmi kiilonbségeire.'®
Szintén (dvozli azt a szandékot, amely a felsdoktatas

kreditrendszerében lehetdséget nyujtana az onkén-
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tes tevékenység elismertetésére. Kilonasen fontosak
ezek a kezdeményezések, hiszen a szocidlis érzé-
kenység fejlesztése az ifjusdg korében kihat életiik
tovabbi részére, tovabba segithet kialakitani sajat ér-
tékrendjiiket. Ezekkel az oktatdsi kezdeményezések-
kel lehetdség nyilik arra, hogy 2020-ig egy olyan ge-
nerdcid néjon fel, amely mar tapasztalatot szerzett az
onkéntességrol, ismeri értékeit és a késébbiekben is
fogékony lesz az ilyen jellegl programokba vald be-
kapcsoldddsra. Mindennek érdekében a cél az, hogy
azok a mentorok/pedagdgusok, akik a fiatal genera-
ciokkal ismertetik meg az dnkéntességet, rendelkez-
zenek megfeleld felkésziiltséggel és hdttértuddssal,
igy munkajuk hatékonysdga maximalis lehet, és vald-
di sikereket érhetnek el. Kiemelt fontossdgu annak a
tuddsbazisnak a folyamatos fejlesztése, amely lehe-
téséget teremt megismerni azokat a jo gyakorlatokat,
amelyek segitségével az dnkéntesség irant érdek-
[6ddk felismerhetik az onkéntes tevékenység vég-
zésének eldnyeit, tovabba amely révén a mentorok
megismerhetik azokat a j0 mddszereket, amelyekkel
hatékonyabba tehetd az onkéntesség iranti érdekld-
dés. Ennek érdekében a legfontosabb intézkedés az,
hogy a pedagdgusok tovabbképzéseik soran ismere-
teket szerezhessenek az dnkéntes tevékenységril és

szervezésének sikeres modjarol.” [29, IV./1.]

A stratégia a szektorok egylttm(kodésének ta-
mogatasa mint horizontalis cél tekintetében rogzi-
ti tovabba, hogy ,erdsiteni kell a civil, kbzigazgatasi,
egyhazi és vallalati szektor bevondsat az 6nkéntesség
menedzselésébe, az onkéntes tevékenységet végzd
személyek delegalasanak koordinalasaba, tovabba
olyan megallapoddsokra van sziikség, amelyek ezeket
az egytttmukodéseket hosszu tdvra alapozzak meg, és
a kooperdcid elényeivel jarulnak hozza egy kbzos érték
erdsitésehez.” [29,1V./6.]

A Nemzeti Onkéntes Stratégia ehhez illeszkedéen az
oktatasi (koznevelési) és sport szektorhoz kapcsolo-
doan is megfogalmaz célkitlizéseket. Kiemelkeddéen
fontosnak tartja, hogy ,az onkéntes tevékenység az

egész tarsadalmi és gazdasdgi életet behaldzza, ezért

e stratégia fogddzokat és iranymutatast kivan adni mas
hattéragazatok (példaul szocialis és jotékonysagi te-
vékenységek, érdekvédelem, egészségligy prevencid,
sport, kornyezet- és természetvédelem) szamara." [29,
Il A fogadd szervezetek és intézmények bekap-
csolasa érdekében célként definialja, hogy ,béviljon
az Onkéntesek altal végezhetd tevékenységek kére (az
egészséqligyi és szocialis terlilet mellett az oktatas,
sport, kornyezet- és természetvédelem, kisebbségvéde-
lem terliletén is), a szervezeten beliil az dnkénteseknek
legyen koordinatora, a szervezetek integraljak az 6nkén-

tes menedzsmentet, mint munkamaodszert” [29, IV./3.]

A stratégia az onkéntesség magyarorszagi helyze-
tét igyekszik eurdpai viszonylatban is elhelyezni, és
a bizonyiték alapu dontéshozatal és stratégiaalko-
tas tdmogatasara torekszik. Ebben a stratégia meg-
alkotoi lathatéan nagymértékben tdmaszkodtak az
altalunk is hivatkozott EB-jelentésre, és a tagallami
helyzetfeltaré fiche-ekre (elemzésekre, adatallo-
manyokra), ezért a tervezési dokumentumban sze-
replé adatok részletes bemutatdsatol eltekintiink.
A rendelkezésre allé adatok mindazonaltal azt
latszanak alatamasztani, hogy bar az onkéntesség
hazai tdmogatottsaga jelentés, a lényeges eltérést
a tobbi nyugat-eurdpai orszagokhoz képest a kor
szerinti megoszlas jelenti. Azt mondhatjuk, hogy
az onkéntes tevékenység ezekben az orszagokban
beagyazottabb és az életut egészét végigkiséri.
Programunk szempontjabdl fontos megemliteni
tovabba, hogy a hazai vizsgalatok alapjan, eddig is
el6keld helyet foglaltak el a sporthoz és szabadidds
tevékenységekhez, valamint az oktatashoz kothetd

onkéntes tevékenységek [30].

A stratégia hatas- és célrendszerét elemezve
megallapithaté, hogy az olyan stabil, j6 szerke-
zetii tervezési dokumentum, amelyre valéban
lehet intézkedéseket, beavatkozasokat alapozni.

A dokumentum gyengeségeként ragadhaté meg

egyrészt annak célcsoport-szegmentacidja, hi-

szen alapvetéen a kozépiskolai szintértél, a fia-

tal korosztalytél kezdédéen lat, illetve feltételez,
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kapcsolatot a tanulék és az onkéntes tevékeny-
ségek kozott. Masik gyengesége — dsszevetve kii-
londsen az eurdpai unios szakpolitikai iranyokkal
- hogy az onkéntes (informalis és non-formalis)
tevékenységek révén elsajatitott ismeretek,
készségek, kompetenciak validaciéja, munkaeré-
piaci szereplék altali hitelesitése iranyaban nem
tartalmaz konkrétumokat, pedig mind kdzosségi,
mind nemzeti szintéren lényeges szakmai fej-
lesztési munka folyik a targykort érintéen: java-
ban tart az Eurdpai Képesitési Keretrendszer és

a Magyar Képesitési Keretrendszer kidolgozasa.

1.5.2. A tarsadalmi befogadas (felzarké-
zas) és a diadksport

A kormanyzati stratégiai irdnyitas teruletének
jelentés eredménye, hogy elfogadasra keriilt az
eurdpai eredmények alapjan elkészitett Nemzeti
Tarsadalmi Felzarkoézasi Stratégia [31]. A doku-
mentum feltarja a legsulyosabb szegénységi koc-
kazati tényezdével behatarolhaté harom célcsoport
— romak, gyerekek, hatranyos helyzet( térségben
lakok — helyzetét, illetve az uniés roma keret-
stratégidban is kiemelt négy problématerileten
(oktatds, foglalkoztatds egészségiigy, lakhatas)
azonositja a legfontosabb kihivdsokat, és azokhoz

beavatkozasokat rendel.

Az oktatas-képzés teriletén mindenképpen rele-
vanciaval bir, hogy a stratégia egyrészt a befoga-
do iskolai kornyezet biztositdsdnak, masrészt az
oktatas hatrdnykompenzaciés képessége erdsi-
tésének igényét fogalmazza meg. Rogziti, hogy ,a
felzarkozdst segité szolgaltatdsok fejlesztésének az
intézményekben elsérend( szerepe van a hatranyos
helyzetd, kéztik roma gyermekek iskolai kudarcainak
mérséklésében.” [31, 69. oldal] A stratégia komoly
modszertani megerdsitést siirget a szociokultu-
ralis hatrannyal kiizdé tanulok beilleszkedésének
elésegitéséhez, megelélegezve, hogy igy hosszu

tdvon a nem roma tanuldk iskolai elvandorlasa

is csokkenthet6é lehet. Hangsulyozza a sokszinii
iskola elvét, amely szerint erdsiteni kell a gya-
korlati oktatast, a tapasztalati tanulast, tdmogat-
ni kell az adekvat helyi tantervek kidolgozasat.
A szolgaltaté iskolanak ez alapjan biztositania
kell a tandran kiviili fejleszté programokat, spor-

tolasi lehet6ségeket.

A stratégia szerint ,az egész oktatdsi rendszer szem-
pontjabol alapvetd kérdés, hogy az alapképzésben és
tovdbbképzések segitségével minden pedagdgus fel-
készilion a modern, differencidld, a tanuldk egyéni fej-
[ddési litemének megfeleléd modszerek alkalmazasara.
A hatékony oktatashoz, neveléshez a kompetenciaala-
puU oktatds és az egyéniesitett pedagdgiai modszerek
alkalmazdsa egyarant elengedhetetlen feltétel. Meg
kell erdsiteni a szocializdcids és tanuldsi hatranyok ke-
zelését szolgald iskolai és iskolan kivili tamogatd szol-
galtatasokat is (egész napos iskola, napkéziotthon, is-
kolaotthon, tanoda, stb.), amelyek az otthoni tanulasra
kevésbé alkalmas csaladi kornyezet helyett biztositjak
a megfeleld feltételeket a felkészliléshez, sét lehetdség
szerint a sporthoz, a szabadidds tevékenységhez is [...]
Kilonosen fontosak a lemorzsolddas ellen hato, a ko-
rai iskolaelhagyds megeldzését szolgald és reintegra-
cios célu komplex pedagdgiai programok. Ezen a ter(-
leten nélkilozhetetlen az dgazati egylttmikodés. Az
oktatasi, gyermekvédelmi, szocidlis, kozmdivelddési és
sport szakterlletek programjainak, beavatkozdsainak
koncentrdldsara és 0sszehangoldsara van szlkség
[...] Elengedhetetlen, hogy mar az altalanos iskolaban
a nevelési folyamat szerves részét képezze az egész-
ségvédelem, valamint annak megakadalyozasa, hogy a
kockazatnak leginkabb kitett hatranyos helyzetd, koz-
tik roma gyerekek a fizikai és lelki egészséget is ve-
szélyeztetd karos jelenségek [...] dldozatavd valjanak."
[31, 71. oldall

A stratégia a végzettségi szint ndvelését is célként

fogalmazza meg, amikor kijelenti: ,mindent meg

kell tenni annak érdekeben, hogy a hatranyos hely-

zetl, koztiik roma fiatalok eljussanak a kozép- és .

felséfoku oktatasba [...] Az eljutdst és bennmaraddst,
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segitik az iskolai atmeneteket, fordulopontokat segitd,

konnyité programok.” [31, 72. oldall

A dokumentum részletesen taglalja tovabba, hogy
,a nem formalis és informadlis tanuldsi lehetdsége-
ket, tandran kivili szabadidds programokat kinalo
kulturdlis és sport intézményrendszerre alapozott
programok hatdsa a nem formalis és informalis ta-
nulds tdmogatasaban, a tarsadalmi befogadds és ak-
tiv részvétel erdsodésében varhatd. Ezzel eldsegitik
a gyermekek, tanulok személyiségfejlédését, kreativ
képességeinek kibontakoztatdasat, hatranyainak kom-
penzalasat, mikozben hatékonyan fejlesztik a kilon-
bézd kompetenciaikat, és javitjak fizikai erénlétiket
is."[31, 73. oldall Kiemeli, hogy ,a Magyar Diaksport
Szovetség és a Fogyatékosok Orszdgos Diak és Sza-
badiddsport Szovetsége aktiv szerepet kell, hogy val-
laljon az integralt események szervezése és leigazol-
hatosdga tekintetében.” [31, 73. oldal]

A tarsadalmi felzarkoézasi stratégia gyengesége-
ként mondhaté el ugyanakkor, hogy az 6nkéntes
tevékenységet, koztiik a sport altali onkéntes-
séget mint a tarsadalmi felzarkézas potencialis
eszkozét (abban az osszefilggésrendszerben,
ahogy az eurépai uniés dokumentumok targyal-
jak, tudniillik, hogy nagymértékben hozzdjarul a
tarsadalmi befogadashoz és a foglakoztathato-

saghoz) nem nevesiti.

A sportstratégia [26] a tarsadalmi befogadas
teriletén - kordbban bemutatott determinaci-
6i ellenére - igen altalanos, talan fellletesnek
is érezhet6 formaban ugyan, de szolgalni képes
adekvatnak mondhaté tartalmakkal. A dokumen-
tum kijelenti, hogy ,a sport gyakorlati eszkoze le-
het a hatranyos helyzetd csoportok felzarkdztata-
sdnak” [26,1.2.] ezért a sportstratégia a sportold
nemzetté valas egyik fokuszaba azt helyezi, hogy
,CSOkkentslk az egyenldtlenségeket, ezzel hozzaja-
ruljunk a hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok

integracidjahoz” [26,1.3.]

A sportpolitika stratégiai céljai korében a dokumen-
tum az esélyegyenldséget is nevesiti, aldhuzva, hogy
,kiilonos figyelmet kell forditani a sportoldsi lehetdsé-
gek faldrajzi, anyagi és szocidlis egyenlétlenségének
csokkentésére. Kedvezmények biztositdsaval, uj szerve-
z8si megoldasok kidolgozasaval kell segiteni az e korbe

tartozok bekapcsolodasat a sportba.” [26, 111.1./8.]

Az esélyegyenléség a sportinnovacié elemeként
is megjelenik a sportstratégidban, hiszen a do-
kumentum rogziti, hogy ,az allami sportigazgatds-
nak — teherbird képessége aranydban — tamogatnia
kell az esélyegyenldséggel kapcsolatos torekvéseket.
A sport esélyegyenldséget segitdé funkcidjat kilon-
b6z6 akcioprogramok altal kell megvaldsitani, me-
lyekben kiilonds figyelmet kell forditani a hatranyos
helyzetd teleplléseken éld gyerekekre és fiatalokra,
fogyatékossdggal élé emberekre, nékre, valamint a
romakra.” [26,1V.3./10.]

Az iskolai testnevelés és a didksport fejlesztése ér-
dekében ezért a stratégia aldhuzza, hogy ,kiemelt
figyelmet kell forditani a hatranyos helyzetU térségek-
ben, telepliléseken az iskolai és az iskolan kivili spor-
toldsi lehetdségek fejlesztésére. Torekedni kell arra,
hogy megteremtsiik a hatranyos helyzetl gyerekek

hozzaférését ezen lehetéségekhez.” [26, IV.1./1.]

A Nemzeti Onkéntes Stratégia [29] — mint azt
korabban mar emlitettik — onallé célteriiletként
hatarozza meg a hatrdnyos helyzetl csoportok in-
Sité onkéntesség fejlesztését. E korben a stratégia
0sszhangban a magasabb aranyu foglalkoztatas
céljaval, kiemelendének tartja a munkanélkiiliek,
alacsony iskolazottsaguak, illetve kisebbségi cso-
portok tagjainak bevonasat az onkéntes tevékeny-
ségekbe Magyarorszagon. A dokumentum szerint
,az onkéntes tevékenység eldsegitheti Uj ismeretsé-
gek, baratsagok kialakulasat, hozzajarulhat egy szé-

lesebb kapcsolati téke kialakitasahoz, csokkentheti

az elditéletek kialakulasanak lehetdségét, elésegithe- -
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ti az onismeret fejlédését, dj kihivasokat, gyakorlati
tuddst, uj munkahely megszerzésének lehetdségét,
jovedelmet, a munka vildagahoz valo hosszu tavu
kapcsolodast jelenthet [...] Az dnkéntes tevékenység
révén az eqyén tehdt gazdagithatja emberi kapcso-
latait, az igy végzett tevékenység erdsiti az egyének
tarsadalmi részvételét, hozzajarul a tarsadalmi kohé-
zid erésodéséhez, illetve nyitottsagra, masok elfoga-
désdra tanit” [29,111./3.]

Végiil, e pont alatt érdemesnek tartjuk a Nemzeti
Ifjusagi Stratégia [32] vonatkozé pontjaitis réviden
bemutatni, amely a kirekesztés, a kirekesztettség,
a marginalizacio esélyeinek csokkentése, a tarsa-
dalmi mobilitas lehetéségeinek bdvitése tekinteté-
ben elérendd célként hatdrozza meg, hogy az ifju-
sagi korosztalyok tagjai cselekvéen utasitsak el a
hatranyos megkulonboztetés valamennyi formajat.
A dokumentum leszogezi, hogy ,ehhez azonban
elengedhetetlentil sziikséges az, hogy kordn megis-
merkedjenek azok tartalmaval, jelentésével. Lehetd-
séget kell teremteni arra, hogy megismerkedjenek a
kisebbségek kulturajaval és az dket sujté nehézsé-
gekkel az oktatdsi intézményekben, valamint nkén-
tes munkak, belfoldi csereprogramok utjan. Ki kell
aknazni a kortdrscsoportok véleményformald erejét,
ezzel is el6segitve az integrdcid szellemiségének ter-
jedését” [32, 4.6.1.3.]

1.5.3. Egészségvédelem a diaksport révén

Ahogy a Semmelweis terv [33] fogalmaz, .[..] a
gyermek-, és ifjusdg egészséglgyi elldtas komplex
gyermek-egészségligyi alrendszerként jelenik meg
szoros harmdnidban az érintett korosztalyokat érin-
t6 oktatasi, szocialis, sport, ifiusdgpolitikai és esély-
egyenldségi tarsadalmi programokkal” [33, 116.
oldal]l Lényeges elemként rogziti tovabba, hogy
,valdsuljon meg hatékony és a gyermekek érdekeit
mindenekfelett képviseld egészségligyi, oktatasi, szo-
cidlis, sport, ifjusdgpolitikai, esélyegyenldségi dgaza-
tok kézatti egylttmikodés.” [33, 117. oldall

A sportstratégia természetesen a didksport teri-
letével is foglalkozik, alahuzva, hogy .a gyermek-
kori sportolds bizonyitottan pozitiv hatdssal van a
felnéttkori sportoldsi hajlanddsdgra. Az iskolai test-
nevelés és digksport jelentésége tehat a korosztaly
fogékonysdgdban rejlik. A kézel mdsfél millié didk
tobbsége kizardlag iskolai keretek kozott, a testne-
velés oran, illetve a tandran kiviili sportfoglalkozaso-
kon végez rendszeres testmozgdst, pedig itt kellene
tudatositani a sportos, egészséges életmaod fontos-
sagat” [26, 11.1./1.] Hivatkozva az Egészségligyi
Vildgszervezet 1997-es tanulmanyat leszogezi,
hogy ,minden gyermeknek legalabb napi egy dra
aktiv mozgdsra van szliksége. Bizonyitott tény, hogy
a korai haldlozdshoz, valamint a munkaképesség
csokkenéséhez vezetd civilizacios népbetegségek
megeldzhetdk, és ennek az egyik fontos eleme a
gyermekkorban elkezdett rendszeres testmozgas. Az
utobbi évek kedvezd és kedvezdtlen tapasztalatai ha-
zankban is egyértelmivé tették, hogy a nemzet fizikai
allapotromlasdanak megadllitdsa, az egészségkaroso-
ddsok megeldzése, a karos szenvedélyek elleni ered-
ményes harc, a felnovekvd generdcio mozgdsgazdag,
sportos életvitelének kialakitdsa csak a nevelési-
oktatdsi intézményekre, a pedagogustdrsadalomra
alapozva valdsithato meg. Ezért lehetdvé kell tenni,
hogy a testnevelés és a sport valamennyi — az egyén
és a tarsadalom szempontjabdl — hasznos funkcioja
(egészségmegdrzés, rehabilitacio, nevelés, szemé-
lyiségformalds, mozgdaskultura fejlesztése, nemzeti
tudat erdsitése, a k6zosségi magatartds kialakitdsa,
a tarsadalmi mobilitas segitése, a nemzetek és az
orszdgok kozotti kapcsolatok fejlesztése, a szabad-
id6 kulturélt eltoltése, szorakozas és szorakoztatas)
érvényestilhessen a kézoktatds intézményeiben is.
Ennek legfontosabb zdloga a korszerd, jol szervezett

iskolai testnevelés és digksport.” [26,1V.1./1.]

A dokumentum sajnalatos tényként allapitja meg,

hogy .a gyermekek 75%-a kizardlag a testnevelésd-

ra keretében végez rendszeres testmozgast” [26, *

1.11./1.], és hogy ,a tandran kivili sportfoglalkozé—'
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sok rendszere nem egységes szemléletd, és ebben
az esetben ez egyértelmien a mindség és a célok
elérését akadalyozza." [26, 11.1./1.] Megjegyzi, hogy
mivel a didkok nagy része csupan a testnevelés-
ordkon végez rendszeres testmozgdst, sziikség
van arra, hogy a tandra keretében az életen at
tartdé rendszeres szabadid6sportos tevékenység
igényét is megalapozzuk, és hogy kozéptavon a
délutani, hétvégi és szlinidei szabadidésport-lehe-
téségek bdvitésével kell a sportolassal toltott id6
novelését megoldani. A stratégia szerint tovabba
,a didkolimpia versenyrendszerében a didkok 19%-a
vesz részt, de tomegeket megmozgato volta ellenére
nem kényszeriti eléggé a didkokat a rendszeres test-

mozgésra.” [26,11.1./1.]

A stratégia a didksport teriiletén célként fogal-
mazza meg a gyermekek jo testi, lelki és szellemi
egészségének, fizikai erénlétének elérését a min-
dennapos testedzés biztositdsaval, a testmozgds
megszerettetését, az egészséges életmod fontos-
sagdnak tudatositasat és a didkok tanéran kiviili
mozgdsanak elésegitését. Ebben a korben a stra-
tégia kivanatosként hatarozza meg, hogy ,az isko-
lai testnevelésdra az egészségvédelem és egészség-
fejlesztés hagyomdnyos funkcidin tul felelien meg a
valtozatos tananyag, tobb valaszthato mozgasforma,
gyakorlati és elméleti ismeretanyag kovetelményei-
nek is. A didkok szamdra érthetd legyen a tananyag
és az egyes gyakorlatok hatdsai és céljai. Példamu-
tatd, sportos életviteld tandarok magasabb szintd hi-
vatastudattal és elkotelezettséggel végezzék mun-
kajukat. Uj és korszer( eszkizokkel biztositani kell
a testnevelésdra tananyaganak megreformaldsat, a
szabadidds sportok bemutatdsdt, a megfeleld higié-
nids feltételeket [26,1V.1./1.]

A stratégia szerint ,meg kell teremteni annak szak-
mai, infrastrukturalis és gazdasdagi feltételeit, hogy a
mindennapi testedzés feladatainak végrehajtdsa so-
ran novelni lehessen a testnevelési drak és az isko-

lai sportkéri foglalkozdsok szamat. EIG kell segiteni

. Az egyéb kormanyrendeleti, illetve kormanyrendeleti szint alatti jogszabalyok és kozjogi szervezetszabalyozo eszkozik elemzését - amennyiben

relevans — a koncepcioban az érintett szakterlletek bemutatdsdnal tessziik meg.

tovabba az iskolai sportkoroknek a délutani sporto-
ldsban vald szélesebb korl részvételét is. Az érin-
tett allami szervek egylttmuikodésében, az illetékes
szakmai szervezetek bevondsaval egységes szakmai
elvek, ajanlasok, preferenciak, tamogatandd célok
kidolgozdsaval, meghatdrozasdval segitséget kell
nyujtani a mindennapi testedzés feladatainak végre-
hajtasat szolgald iskolai programok elkészitéséhez,
valamint folyamatosan figyelemmel kell kisérni azok

megvaldsuldsat is." [26, IV.1./1.]

A stratégia rogziti tovabba, hogy ,.nagy hangsulyt kell
fektetni a szakpedagdgusok kulcskompetenciainak fej-
lesztésére, ennek részeként a szakpedagdgus-képzés
korszerUsitésére, a gyakorlo testneveld tandrok, tovab-
ba a tanitdk és az dvodapedagogusok felkésziiltségének
fejlesztésére, a tuddasmegosztds maodszereinek, techno-
[dgidjanak és eszkozeinek folyamatos megujitasara. Az
innovdcio eredményei legyenek fenntarthatdk, legyen
megoldhato a terjesztésiik rendszerszintd haldzatok ré-
vén, és épliljenek be a mindségbiztositas rendszerébe. Az
ismeretanyag fejlesztésénél kapjanak elsébbséget a fia-
talok korében népszert uj mozgdsformak és oktatdsuk
maodszertana, tovabba az inkluziv oktatas modszertana
(segitse a fogyatékossaggal €l6k integracidjat és inklizi-

djat), valamint az elméleti tudas beéplilése.” [26,1V.1./1.]

1.6. A KONCEPCIO ILLESZKEDESE
A HAZAI JOGSZABALYOKHOZ

A kormanyzati stratégiai irdnyitds eszkozein tal-
menden koncepcionk természetesen tdmaszkodni
kivan a vonatkozé jogszabalyi kornyezetre. Ennek
érdekében az alabbi jogszabdlyok rovid elemzését

tartjuk sziikségesnek™:

¢ azegyenlébanasmadrol és azesélyegyenléség
elémozditasarol szélé 2003. évi CXXV.

torvény [34]

+ a kozérdekl onkeéntes tevékenysegrél szolo

2005. évi LXXXVII. torvény [35]
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e az egészséglgyrol szolo 1997. évi CLIV.
torvény [36]

e asportrol sz6lé 2004. évi l. torvény [37]

e anemzeti koznevelésrél sz6lé 2011. évi CXC.
torvény [38]

e a Nemzeti alaptanterv kiaddsarol, beveze-
tésérél és alkalmazasardl szolé 110/2012.
(VI. 4.) Korm. rendelet [39]

A jogalkot6 az egyenlé banasmaodrol és az esély-
egyenléség elomozditasarél szolé torvény il
fejezetében meghatdrozza azokat a teriileteket,
amelyek kapcsan kilonosen indokoltnak tartja,
hogy az egyenldé banasmod kovetelményének sé-
relmét legalabb példalézé jelleggel meghatarozza,
és feltlintesse az esetleges méltanyolhaté okokbdl
fakado kivételi kort. A program szempontjabol
kapcsolddo teriletet jelent egyrészt az egészség-
lgy, masrészt pedig az oktatds és képzés szeg-
mense. A torvény e kérben rogziti, hogy az egyenlé
bandsmod kovetelményét az egészségligyi ella-
tassal osszefliggésben érvényesiteni kell kiilono-
sen az egészségligyi szolgaltatdsnyujtas soran,
ezen beliil a betegségmegel6z6 programokban. Az
egyenldé banasmadd kovetelménye kiterjed tovab-
ba minden olyan nevelésre, oktatasra, képzésre,
amely allamilag jéovahagyott vagy eldirt kovetel-
meények alapjan folyik, vagy amelynek megszerve-
zéséhez az allam kdzvetlen normativ koltségveté-
si tdmogatdast nyujt, vagy kozvetve hozzajarul. Az
egyenldé banasmod kovetelményét az oktatassal
Osszefliggésben érvényesiteni kell tobbek kozott
az oktatasba torténd bekapcsolodas feltételeinek
meghatarozasa, a felvételi kérelmek elbiralasa, az
oktatdshoz kapcsolédo szolgaltatdsok biztositasa
és igénybevétele, az oktatdsban megszerezhetd
tanusitvanyok, bizonyitvanyok, oklevelek kiaddsa,
valamint a palyavalasztasi tanacsadashoz vald

hozzaférés soran is.

Magéaban a Nemzeti Onkéntes Stratégiaban olvas-
hato, hogy sziikséges a kor szellemének megfele-

l6en feliilvizsgalni és kibdviteni a 2005 6ta hatalyos

kozérdekii onkéntes torvényt és az onkéntesség-
gel foglalkozd szervezetek véleményét meghall-
gatva, az elmult 6 év tapasztalatai alapjan médo-
sitani azt. A stratégiaban megfogalmazott igényt
valéban kodifikaciés munka kovette, és 2013-ban

megtortént a torvény atfogéd mdédositasa.

Bar egy kordbbi, 2010-es moddositds eredménye,
de a program megvaldsithatésaga szempontjabol
lényeges, hogy a torvény szerint onkéntes az le-
het, aki tizedik életévét betoltotte. Kiilonosen fontos
rendelkezés, hogy a tizennyolcadik életévét be nem
toltott személy csak olyan kozérdekil onkéntes te-
vékenységet folytathat, amely megfelel életkoranak,
testi, értelmi és erkolcsi fejlettségének, illetve ké-
pességeinek, valamint nem veszélyezteti egészsé-

gét, fejlédését és tankotelezettségének teljesitését.

Atanulé fészabaly szerint nem létesithet onkéntes
jogviszonyt azzal a nevelési-oktatasi intézmény-
nyel, amellyel tanuldi jogviszonyban, kollégiumi
tagsdgi viszonyban all. Ez a korlatozas azonban
nem vonatkozik a koznevelési intézmény altal
szervezett és a tanuldi jogviszonnyal, kollégiumi
tagsdgi viszonnyal 0Osszefliggd kotelezettséget
nem érintd taboroztatasi tevékenységre és egyéb
kozosségi programokra. A torvény részletesen
szabdlyozza tovabbd a foglalkoztatds kereteit
kozérdekl onkéntes tevékenységre fordithato id6
szempontjabdl, részletesen kitérve a 18 év alatti

onkénteseket védd szabalyokra.

Az egészségiigyrol szolé torvény szempontja-
bol egyrészt az Egészségfejlesztés, masrészt az
Ifjusag-egészségligyi gondozds cim alatt taldlhato
rendelkezések mutatnak kapcsolatot a koncepci-
oval. A torvény rogziti tobbek kozott, hogy a ,koz-
oktatasi [...] rendszer, keretében az életkorhoz és a
tanulmdnyokhoz igazodva meg kell ismertetni az
emberi szervezet felépitésének, mikodésének és a

kornyezet kolcsonhatdsainak torvényeit, az egészsé-

ges életmddra, kilonods tekintettel az egészséges tdp- *

lalkozdsra, rendszeres testmozgdsra, a dohdnyzas és

a tulzott alkoholfogyasztds mellézésére, valamint“gz\\

NN
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egészséges kornyezet megteremtésére vonatkozo
tudnivalokat [...], és a testmozgas és a sport egész-

ségfejlesztd szerepét” [36, 38 § (1)] is.

Ezzel 6sszefliggésben a torvény 2011. évi médosi-
tasa soran az ifjusag-egészséglgyi gondozas cél-
jai kozott elétérbe keriilt a kiskortak harmonikus
testi és lelki fejlédésének elésegitése. Az Orszagy-
gyllés ennek korében tamogatta azt a javaslatot,
miszerint a kozoktatdsi intézményekben a kor-
csoportokhoz igazodva biztositani kell a teljes kord

egészségfejlesztés bevezetését és megvaldsitasat.

A jogszabdly alahuzza, hogy az iskolai testneve-
léssel, konnyitett és gydgytestneveléssel, a didk-
sporttal kapcsolatos egészségligyi feladatok el-
latasat az ifjusag-egészségligyi gondozas keretei

kozott kell megszervezni.

Sporttorvényiinket ugyan 2004-ben fogadta el az
Orszaggydllés, de annak atfogé mddositdsara még
2011-ben sor keriilt. Sajnos a modositas nem tiik-
rozte az eurdpai sportpolitikdban id6kézben lezaj-
lott szakmai valtozasokat. A jelenleg hatalyos jog-
szabalyszoveg ugyanis egyaltalan nem hivatkozik
a sport tdrsadalmi szerepe vagy gazdasagi vetiile-
te kapcsan kiemelt jelent6séggel bird témakra, igy
az onkéntes tevékenységre és a foglalkoztathaté-
sagra sem. A tarsadalmi befogadds szempontja-
bél pedig néhany igen altalanos rendelkezésen ki-
vil (amelyek szerint az allam az esélyegyenléség
jegyében tdmogatja a hatranyos helyzet( tarsa-
dalmi csoportok sportjat, a sportpolitikaért felelés
miniszter pedig a MOB-bal egylittmUkodve progra-
mokat dolgoz ki ezen a teriileten) szintén csupan
az alapelvek és az eszmék szintjén reked meg a

szabdlyozas.

A 2012. szeptember 1. napjatél hatalyos nemzeti
koznevelési torvény ingyenes és kotelezd, min-
denki szamara hozzaférhetd alapfokiu és kozép-
foku oktatashoz vald jogot biztosit az érettségi

bizonyitvany, illetve az els6 szakképesités meg-

szerzéséig. Eldirja, hogy minden gyermek tanko-
teles 16 éves kordig, ami nem jelenti azt, hogy a
tanulé kikerul az iskolarendszer( oktatasbél. Ezen
tulmenden elvarja a korai iskolaelhagyas megelé-
zését és a kora gyermekkori nevelés erdsitését,
amit a korszer( pedagdgiai moédszerek szolgal-
nak. A lemorzsoldodas szempontjabol veszélyezte-
tett csoportok esetében — hatranyos helyzetil vagy
sajatos nevelési igényl tanulok szamara célzott
képesség-kibontakoztato, felkészit6-, és Oszton-
dijprogramok, valamint az Arany Janos program,
a lemorzsolédottak szadmara pedig a Hid-prog-
ram tankotelezettségi korhataron tuli eleme és a
masodik esély programok allnak rendelkezésre.
A torvény a tarsadalmi leszakadds megakadalyo-
zdasa, az iskolai sikeresség elésegitése érdekében
rendelkezik a kisgyermekkori nevelés megerdsi-
tésérél, a felzarkézast segité oktatas-szervezés-
rél (differencialt fejlesztést segité kiscsoportos
foglalkozadsok), a korrekciés megoldasokrodl (Hid-

programok) és a tehetséggondozasrol.

Ahogy arrél mar sz6 esett korabban, a koznevelési
torvény hatalyba lépésével az érettségi feltételévé
valt, hogy a tanuldk otven 6rds kdzosségi szolgala-
tot teljesitsenek, tovabba elmondhatd, hogy a ne-
veld és oktatdo munkahoz kapcsoldédd, nem kozne-
velési tevékenységként definidlja tobbek kozott a
sport teriiletét is. A jogszabaly a tanuldk jogaként
hatdrozza meg, hogy részt vegyenek a diakkorok
munkajaban, és kezdeményezhessék azok létreho-
zasat, vagy iskolai, mivelédési, mivészeti, isme-
retterjesztd, sport- és mas korok tagjai legyenek.
A koznevelési torvény tartalmazza tovabbd az is-
kolai testnevelés kereteit is, ahogyan azt a korab-

biakban mar részletesen kifejtettiik.

A pedagodgiai tevékenység mérésével, értékelé-
sével, a szakmai és a torvényességi ellenérzési

rendszer mikodtetésével és a jol korilhatarolt

végzettségi és szakképzettségi kovetelményekkel

jarul hozza a kozoktatds minéségének javitasahoz. .
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A hazai oktatdsszabdlyozds egyik alappillére,
a Nemzeti alaptanterv kiemelten foglalkozik a
kulcskompetencidk fejlesztésének sziikségessé-
gével. Ezek, a tantdrgyakhoz vagy miveltégi teri-
letekhez kapcsolddé (példaul nyelvi, matematikai)
kompetencidkon tul, magukba foglaljdk az olyan,
valamennyi tantargy esetén megjelend, ugyneve-
zett transzverzalis kompetencidkat is, amelyek
nemcsak az iskolai, hanem a kés6bbi munkahelyi

bevalds szempontjabdl is alapvetd fontossaguak.

Ugyanakkor koncepcidnk szempontjdbéla NAT sze-
repe a miuveltségteriiletekhez valéd kapcsolédas,
valamint a nevesitett kereszttantervi-tantargyko-

zi elemek és a kulcskompetencidk miatt jelentds.

A NAT 4ltal kijelolt és megfogalmazott miveltség-
teriletek a tanitas-tanulas legfontosabb tartalmi
dimenzidi, amelyekhez barmilyen iskolat érintd
koncepcidénak vagy programnak kapcsolédnia kell.
Bar a kidolgozott muiveltségteriiletek a kereszttan-
tervi elemek mentén onmagukban is tobb szalon
kapcsoldédnak egymdshoz, ez nem jelenti azt, hogy
a NAT-on fellil az egyes miuveltségteriiletek vagy
kereszttantervi elemek ne tudnanak megujulni,
szinesedni, bévilni Ujabb hatdsokkal és elemek-
kel. Ezt a fejlédési folyamatot az is indokolja, hogy
az egyre fontosabba valé transzverzalis kompe-
tencidk tartalma a munkaerépiac és a tdrsadalom

folyamatos valtozasaval maga is formalddik.
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2.1. A DIAKSPORT DIMENZIOI MA-
GYARORSZAGON - HELYZETELEMZES

A diaksport évtizedek ota gyakorol hatast a tel-
jes magyar iskolai kultirara, azonban a célcso-
portot jelenté gyermekek, tanulék érdeklédése,
életvitele, motivalhatésaga, a szabadidé hasznos
eltoltésében megnyilvanuld szokdsai, attitlidje az
elmult évtizedekben és években jelentésen meg-
valtozott. Célunk ezért az, hogy a megvaltozott ko-
rilményekre reagalva olyan tartalmakat kapcsol-
junk a didksporthoz, amely annak hatasrendszerét

fokozza, és magat a teriletet vonzdbba teszi.

A kihivasokat és lehetséges fejlesztési iranyokat
a fentiekben — az eurdpai és hazai szabalyozdk
mentén — mar roviden ismertettiik. Ahhoz azon-
ban, hogy a didksport és az onkéntesség kapcso-
latdn nyugvo koncepcid sziilethessen, sziikséges,
hogy a didksportot mint koéznevelési (iskolai)
szegmenst értelmezzik, hiszen nem szabad el-
feledni, hogy a vonatkozo fejlesztéspolitikai elva-
rasok szerint a didksport onkéntességet a komp-
lex intézményi testmozgasprogramok keretei k6zott

kell értelmezni.

Ahhoz, hogy ez a megkozelités minden felhaszna-
6 szadmra vilagos és értelmezhet6 legyen, at kell
tekintenlink a didksport magyarorszagi struktu-
rajat, és az alabbi korilményeket figyelembe vevé

koncepcido megalkotasara kell torekedni:

e minden gyermek részt vesz az iskolarend-
szerben, annak része;

e agyermekekazévfolyaman,szintedllandéan
a koznevelési intézményekben (iskolakban)
vannak;

e atanulék az ébren toltott id6 40-45%-at az

iskolaban toltik;

e a nevelési/pedagdgiai programokon keresztiil
szervezetten és tervezetten taldlkozhatnak
az egészségnevelési, egészségfejlesztési és
tehetséggondozasi tartalmakkal;

e aziskoldakban lehetéség nyilik az intézmény
teriileténkiviili,deazintézményekhez két6dé
egészségfejlesztd éstehetséggondozasicélu

tevékenységekre. [40]

A koznevelésben - a jelenleg hatalyos jogszaba-
lyok szerint, jelen koncepcié készitésének id6-
pontjdban — a tanulék formalis és nem formalis
tanuladsi formak (kotelezé tandrak, nem kotelez6
tanorak, tanéran kivili foglalkozasok) és szabad-
id6s tevékenység keretében végeznek, illetve vé-

gezhetnek testmozgast.

A testmozgdsnak altaldban véve is szamos di-
menzidja és hatdsrendszere létezik, ez azonban
kiilonosen hangsulyos a gyermekek és tanulok fi-
zikai aktivitdsa kapcsan. Az iskolakban, illetve az
intézményi kornyezethez kapcsoléddéan végzett
testmozgasnak és sportnak alapvetéen harom
funkcidja lehet, ezek pedig az egészség- és sze-
mélyiségfejlesztés, a tehetséggondozas, valamint

az utanpotlas-nevelés.

Tekintettel arra, hogy a magyar koznevelési rend-
szer intézményi szinten is széles és specializalt
képzési kindlatot nyujt a testnevelés és sport te-
rilete irdnt hangsulyosan érdekléddé tanuldknak
(emelt szintl testnevelést oktatd iskolak, kdzne-
velési tipusu sportiskoldk), lényeges, hogy a test-
mozgas célrendszeréhez képest meghatarozzuk,
miként illeszkednek azok a didksport teriiletéhez.
Ezt megel6zb6en azonban az evidens célterileteket
sziikséges elemeziink, ahol a testmozgas elsddle-
ges funkciodja az egészség- és személyiségfejlesz-

tésben ragadhaté meg.
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2.1.7. A teljes korii iskolai egészségfej-
lesztés

Az egészségiigyr6l szolo torvény (korabbiak-
ban mar hivatkozott) felhatalmazasa alapjan a
nevelési-oktatdsi intézmények mdikodésérél és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol szolo
20/2012. (VIIl. 31.) EMMI-rendelet szerint ,a ne-
velési-oktatdsi intézmény mindennapos mukodés-
ében kiemelt figyelmet kell forditani a gyermek, a
tanuld egészséghez, biztonsdghoz vald jogai alap-
jan a teljes korl egészségfejlesztéssel 0sszefliggd

feladatokra, amelyek klilonosen

e azegészséges tapldlkozds,

e amindennapos testnevelés, testmozgds,

e 3 testi és lelki egészség fejlesztése, a viselke-
dési flggdségek, a szenvedélybetegségekhez
vezetd szerek fogyasztdsanak megeldzése,

e abdntalmazds és iskolai erészak megeldzése,

e abaleset-megeldzés és elsdsegélynyujtas,

e a személyi higiéné terliletére terjednek ki."
[4, 128 § (3)]

Mint lathatd, a fizikai aktivitassal 0sszefligg6 tartal-
makat ebben az dsszefliggésben egyrészt a kotele-
z0 tandrai foglakozds, a mindennapos testnevelés

jelenti, masrészt a (mindennapos?) testmozgas.

Jelen koncepcié készitéi szerint a jogszabalyszo-
vegben helyesebb lett volna az iskolai testnevelés
és iskolai — nem kotelezé tandrai keretek kozot-
ti vagy tandran kivili — testmozgas kifejezéseket
hasznalni. A mindennapos testnevelés bevezetése
felmend rendszerd, igy a rendelet a hatalyba lépésé-
nek idépontjaban kiilonosen, de az intézkedés min-
den évfolyamot érinté bevezetésig mindenképpen
azt sugallja, hogy csak azokon az évfolyamokon kell
az iskolai egészségfejlesztés részeként értelmezni
az iskolai testnevelést, ahol az a koznevelési torvény

27.8 (11) bekezdése szerint mar mindennapos.

A jogszabalyhely nyelvtani értelmezése alapjan az
sem egyértelmd, hogy a jogalkotd testmozgdsrol
vagy mindennapos testmozgasrél beszél-e, ami
jelen koncepcié készitésének idépontjdban azért
bir kiilonos jelentéséggel, mert a mindennapos
testmozgas megszervezése alatt a koznevelési
torvény azt az oktatdsszervezési megoldast érti,
amely utjdn a mindennapos testneveléssel még
nem érintett évfolyamokon a felmend rendszeri
bevezetés befejezéséig az intézménynek kotelez6
programként meg kell szerveznie a testnevelés és

sport miveltségteriileti oktatast.

Ez a (szU(kit6) értelmezés ugyanakkor arra
vezet(het), hogy a jogalkotd csak a testnevelési
programot tekinti az iskolai egészségfejlesztés ré-

szének, ami nyilvanvaléan nem lehetett célja.

Jelen koncepcid alkotoi ezért a jogalkoto feltehetd
szandékara alapozva a jogszabalyhelyet akként ér-
telmezik, hogy az az iskolai testnevelésre mint ko-
telez6 tandrai programra, és az iskolai testmozgds-
ra mint nem kotelezd tandrai keretek kozotti vagy

tandrai kereteken kiviili tevékenységre terjed ki.

Ebben a korben a legpragmatikusabb kihivast
programunk szempontjabél az jelenti, hogy a tel-
jes korii iskolai egészségfejlesztésben megvalé-
sulé, kotelezo és nem kotelez6 tanérai, valamint
tanoran kiviili foglalkozasi keretekben szerve-
zett, valédi és atvitt értelemben is értelmezhetd
testmozgasprogramok megvalésitasanak szer-
vezeti és human kereteit a kdznevelési intézmé-
nyekben megtalaljuk ugy, hogy azzal a teljes is-

kolai és pedagdgiai kultirara hassunk.

Meggydézddésiink ugyanis, hogy iskoldink és pe-
dagdgusaink joval tobb olyan szintérre, eszkozre
pedagogiai mddszerre fokuszalhatnak, amelyekre
az eddigiekben a gyermekek egészség- és szemé-
lyiségfejlesztése kapcsan nem, olykor csak esetle-

gesen vagy nem tudatosan tdamaszkodtak.
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MI A TESTMOZGAS?

Aterlletet érint6 jogszabalyokat elemezve elmond-
hatd, hogy Magyarorszagon az iskolai testmozgas
tekintetében hianyzik a korszerl szakpolitikai és
jogi hattér, és egyaltalan: a testmozgdsnak mint
kifejezésnek sincsenek érdemi gydkerei a magyar
joganyagban. A mindennapos testnevelés beve-
zetésével osszefliggd vitdaban a kifejezés példaul
sokszor pejorativ tartalommal jelent meg, mint az
intézkedést ellenz6k megolddsi javaslata arra, hogy

a kotelezd tandrai program tartalmat ,felpuhitsak”.

A valésagban ugyanakkor a testmozgas (physi-
cal activity), kiillonosen pedig az egészségfejlesztd
testmozgas (health-enhancing physical activity)'?
kifejezés nemzetkozi viszonylatban az egyik leg-
korszer(bb és leggyakrabban hasznalt sz66ssze-
tétel, amelynek keretei kozott a testnevelés (phys-
ical education), a testedzés (physical exercise) és a
sporttevékenység (sport, sports, competitive physi-

cal activity) is értelmezhet6.

Magyar viszonylatban hagyomanyosnak tekinthetd,
hogy a testmozgdast — igy az iskolai, kotelez6 tan-
orai programon kiviili testmozgdst is — legtobbszor
a szabadiddsport kifejezéssel aposztrofaljuk. Jelen
koncepcio készitdi ettél a megkozelitéstol tuda-
tosan kivannak eltdvolodni, mert egyrészt a test-
mozgas fentebb bemutatott értelmezése magdaban
foglalhatja nemcsak a tehetséggondozasi vagy
sportcélu testedzést, hanem akar a testnevelést is,
ebbdl fakaddan annak idébeni horizontja sem csu-
pan a szabadidében képzelhet6 el, hanem kifejezet-

ten szervezett, akar kotelezo keretek kozott is.

Sajnos, a magyar joganyag jelenleg ehhez képest
joval feliiletesebb szabdlyozast mutat, és gyakorla-
tilag az egészségligyi targyu vagy az egészségligyi
szakteriilethez kapcsolodd egyes szabdlyozdkon ki-
vil minden jogforras a ,sport”, vagy a ..(test)edzés”
szoval fejez ki minden, alapvetéen a testmozgdassal

0sszefligg6 tartalmat.

. Az Egészséqgugyi Vildgszervezet (WHO) példdul 6néllé eurdpai munkacsoportot, halézatot hozott étre az egészségfejlesztd testmozgas nép-
szerdsitésére, ez a HEPA Europe — European network for the promotion of health-enhancing physical activity (Forrds: http://www.euro.who.int/en/

what-we-do/health-topics/disease-prevention/physical-activity/activities/hepa-europe)..

A fogyatékossaggal él6 gyermekek, tanuldk testmoz-
gasa tekintetében Magyarorszagon szintén tradicio-
nalisnak és altaldanosnak mondhaté a ,fogyatékosok
sportja” felfogas. A kozoktatas teriiletén nemzetkozi
viszonylatban ez a megkozelités is szdmos ponton
szintén meghaladotta valt. A koncepcié megvaldsita-
sa szempontjabdl ezért is [ényeges kérdés, hogy mi-
lyen idétavban lehet fokozatosan, tudatos fejleszté-
seken keresztiil eljutni a kdznevelésben az inkluziv
jellegii testmozgasprogramok megvaldsitasaig, igy

kiilonosen (a lehet6ségekhez mérten)

¢ akonnyitetttestnevelés ésagyogytestnevelés
felél az adaptalt testnevelés (APE - adapted
physical education),

¢ anemkotelezétandraiprogramoktekintetében
pedig az adaptalt testmozgas (APA — adapted

physical activity) felé valé elmozdulasig.

AZ ISKOLAI TESTNEVELES

A kotelezé tandrai keretek kozott megvalésuld prog-
ram Magyarorszagon is az iskolai testnevelés. Jelen
koncepci6 kézirata lezarasanak idépontjaban a test-
nevelés oktatdsat — mennyiségi szempontbdl — mar
kizarélag a nemzeti kdznevelésrél szold 2011. évi
CXC. torvény rendelkezései hatarozzak meg. 2012.
szeptember 1. napjatél a nappali rendszer( iskolai
oktatdsban azokban az osztalyokban, amelyekben
kozismereti oktatas is folyik, azokon a tanitasi napo-
kon, amelyeken kozismereti vagy szakmai elméleti
oktatas is folyik, megkezddédott a mindennapos test-

nevelés felmend rendszeri bevezetése.

Jelenleg Magyarorszagon a kotelez6 iskolai test-

nevelési program

e miuveltségterileti oktatassal
e a NAT és az altalanos kerettantervek szerint

e aNAT és a sportiskolai kerettantervek szerint

 iskolai sportkdrben (didksport egyesiiletben) )

valo sportoldssal
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» sportszervezet keretei kozott szervezett edzéssel
valésulhat meg [38, 27.5§ (11) a)-c); 36, 42.§ (1) a);
4, 128.§ (3)] (2. abra).

A torvényi rendelkezések szerint ,az iskola a kote-
lezé tanodrai foglalkozdsok keretében gondoskodik
a konnyitett testnevelés szervezésérél’, a jogsza-
baly pedig pedagdgiai szakszolgalati feladatként

hatarozza meg a gyogytestnevelést. [41]

2. dbra: Az iskolai
testnevelés strukturdja
Magyarorszagon, 2013

7

Mindennapos

testnevelés

ISKOLAI

TESTNEVELES

Ahhoz, hogy a testnevelés és sport miiveltségteriile-
ti oktatas tartalmat, és a nevelési-oktatasi tevékeny-
ség kereteit feltarjuk, érdemes roviden attekinteni az
Uj Nemzeti alaptanterv (NAT)"™ [39] struktarajat, és

néhany szot ejteni annak szellemiségérol.

A NAT a kdznevelés feladatat alapvetéen a nemze-
ti miiveltség atadasaban, az egyetemes kultira
kozvetitésében, a szellemi-érzelmi fogékonysag

és az erkolcsi érzék elmélyitésében jeloli meg.

KONNYITETT
TESTNEVELES

Z
7////////////////////////////////////////////////4

Nem mindennapos
testnevelés
(mindennapos
testmozgas)

7

7

”

Sportszervezet kere-
tei kozott szervezett
edzés

AN\

Muveltségteriileti
oktatds altalanos ke-
rettantervek szerint

Muveltségteriileti Iskolai sportkor-
oktatas altalanos ben (diaksport
kerettantervek egyestletben) valé
szerint sportolds
7,
7
Miveltségterdileti

oktatds sportiskolai
kerettanterv szerint

Hangsilyos szerepet kap az erkolcsi nevelés, az
onismeret, a tarsas kapcsolati kultura, a csaladi
életre nevelés, az onkéntesség és a masok iran-
ti felelésségvallalas, az értékteremté munka és
a médiatudatossag. A gyermekkozpontisag és
az egyediség felismerése az eddigi tantervekben
elhanyagolt , A testi és lelki egészségre nevelés”,
,Az Onismeret és a tarsas kultira fejlesztése”,
A felel6sségvallalds masokért, nkéntesség” ki-

emelt nevelési célokban jelenik meg leginkabb.

. Itt kivanjuk megjegyezni, hogy a Nemzeti alaptanterv a kdznevelésben szintén felmend rendszerben kertil bevezetésre, igy alapvetd torekvésiink, hogy a
program iskolai és pedagdgiai kultdrara gyakorolni kivant hatds-, cél- és eszkdzrendszerét ennek a kériilménynek a figyelembe vétele mellett hatdrozzuk meg. ~

NN

Mdveltségterdileti
oktatds sportiskolai
keretanterv szerint

ANAT szerint ,aziskolaitestnevelés és sport megkulon-
béoztetettrészétképeziatanulok testi, motoros, lelki, értel-
mi, érzelmi és szocialis fejlédését szolgald teljes kord is-
kolaiegészségfejlesztésnek éstehetséggondozasnak|...]
A testnevelés és sport muveltségtertilet kitlintetett te-
riilete a tanulokozpontu személyiségfejlesztés.” [39,
11.3.10./A)]

Koncepcionk teljes mértékben illeszkedik a NAT *

maddszertani elvarasaihoz, hiszen ,olyan pedagd-
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giai munkdt feltételez, amelynek kézéppontjaban
a tanulok tudasanak, képességeinek fejlesztése, a
készségek elsajatittatdsa, kibontakoztatdsa, a sze-
mélyiség fejlédéséhez sziikséges megfeleld feltéte-
lek biztositdsa all, figyelembe véve, hogy az oktatds
és a nevelés szintere nem csak az iskola, hanem az

élet szamos egyéb féruma is.” [39,1.1.2]

A koncepcio kozéppontjaba allitott pedagdgiai fo-
lyamat a differencialt tanitas-tanuldas megvald-
suldsdhoz egyrészt elémozditja a tanulas belsé
motivaciojat, és az onszabdlyozé mechanizmusok
kialakitasat és fejlesztését. A tanuldk tehat cse-
lekvé médon vesznek benne részt, el6térbe allitva
tevékenységliket, onallésagukat, kezdeményezé-
seiket, problémamegoldasaikat és alkotéképessé-
gliket. TaAmaszkodik a tanulok elézetes ismeretei-
re, tudasara, nézeteire és segiti azok feltarasat is,
alkalmazva az egylittm{kodd, kooperativ tanulds
technikait és formait. A tanulékhoz alkalmazkods,
ha ugy tetszik tanuldkozpontu differencialas elve
mentén alkalmazza a feladathoz illeszkedé tanu-
lasszervezési technikdkat, sajatos tanulasszerve-
zési megoldasokat, kiilonosen a kiemelt figyelmet

igénylé gyermekek, tanuldk tekintetében.

Koncepcionk egyuttal az egyittm(kodést és a ta-
nulasi esélyek egyenléségét szolgald szervezeti
formak kialakitasara is torekszik mind az iskolak
kozotti egylittm(kodésben, mind az iskolan kiviili

és az iskolai munkaban.

Az (j alaptanterv az iskolai nevelés-oktatasi folya-
matban elsddleges célként a nevelésre fokuszal.
Minden tudast és kompetenciat at kell, hogy has-
son az erkolcsi nevelés, az allampolgdrsagra, a
csaladi életre, az onkéntességre és a felel6sség-
vallaldsra nevelés, de az uj NAT fontosnak tartja
az onismeret és a tarsas kultura fejlesztését, vala-
mint a tanulas tanitasat is. A megfelel6 kapcsolat-
teremtéshez, ismeretszerzéshez, illetve Uj tudas
létrehozdsahoz azonban elengedhetetlen a kulcs-

kompetenciak mentén torténé oktatds. A NAT az

. A kulcskompetenciakat illetéen lasd: [40]

. Koncepcionk iskolai testmozgdsra vonatkozo elemeinek megalkotdsa szempontjabdl a torvényi szint( szabalyozason til az iskolai sporttevékeny-

SEgrdl szold 16/2004. (V. 18.) OM-GyISM egyiittes rendelet [43] jelenthetett volna mankdt, de egyrészt az még a 1993-as kozoktatdsi torvény szellem- ~
ében készlilt, masrészt tartalma mar semmiben sem képes tikrozni a nemzetkizi trendeket, a megvaltozott szemléletl kézmdveltségi tartalmakat,

tovabba az idékozben a kiznevelés teriiletén jelentdsen atalakult oktatdsszervezési, intézményfenntartdi és finanszirozasi szerkezetet. o

Eurdpai Unidé ajanldsait szem el6tt tartva kiemelt
fontossagunak tartja a kompetenciafejlesztést: ...
kulcskompetencidkon' azokat az ismereteket, kész-
ségeket és az ezek alapjat alkotd képességeket és
attitidoket értjik, amelyek birtokaban az Unid pol-
gdrai egyrészt gyorsan alkalmazkodhatnak a modern
vilag felgyorsult valtozasaihoz, mdsrészt a valtoza-
sok irdnyat és tartalmat cselekvéen befolydsolhatjak.
A tuddsalapu tdrsadalomban felértékelédik az
egyén tanuldsi képessége, mert az emberi cselek-
vOképesség az élethosszig tarto tanulds folyama-
taban formaldédik.” [39, 11.1]

AZ ISKOLAI - NEM KOTELEZO TANORAI KERETEK
KOzOTTI VAGY TANORAN KiVULI - TESTMOZGAS

Az iskolai — nem kotelezd tandrai keretek kozot-
ti vagy tandran kivili — testmozgas (a tovabbiak-
ban: iskolai testmozgas) megszervezése kapcsan
a magyar iskolarendszer komoly médszertani és

egyéb hidtusokkal kiizd.

Ennek oka nyilvanvaléan a testmozgds-alapu
megkozelités, felfogds relativ gyokértelensége
Magyarorszagon, holott a fizikai aktivitadssal jaro,
vagy a testmozgdssal akar kozvetve is dsszeflig-
gésbe hozhatd tevékenységek és programok le-
het6ségei a koznevelési intézményekben szinte
megszamlalhatatlanok. Az iskolaba valdé és onnan
hazafelé torténé kozlekedés, a szlinetek és a sza-
bad jatékidé, a délutani testmozgds- és sportprog-
ramok, a kozosségi testmozgasprogram-elemek,
valamint egyéb alkalomszer( mozgdsos tevékeny-
ségek (sportnap, sportdélutan, egészséghét, ki-
randulds, séta, hétvégi kozdsségi programok) [40]
nyilvdnvalé szintereit és megvaldsulasi formait
jelentik az iskolai testmozgasnak.'s Ha objektiven
megvizsgaljuk ugyanakkor a fennalld helyzetet, ki-

jelenthetjiik, hogy az iskolai testmozgas teriiletén

a tanuldk szervezett formaban nem kotelezé tan- °

orai keretek kozott, illetve tandrai kereteken kivﬁl‘
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jelenleg csupan az iskolai sportkérokben (didk-
sport egyesiiletekben) végeznek és végezhetnek

testmozgast.

3. abra: A szervezett iskolai
testmozgds struktaraja
Magyarorszagon, 2013.

Iskolai

testmozgas

AN

Iskolai sportkorben

(diaksport egyesiiletben) valo
egészségfejleszto testmozgas

2.1.2. Utanpoétlas-nevelés vagy diaksport?

A Magyar Olimpiai Bizottsdg Alapszabalya [44]
szerint a szervezetnek az utanpotlas-nevelés te-
riletét érint6 feladata az, hogy irdnyitsa, felligyelje
és mlkodtesse a tehetséggondozo, élutanpotlas-

nevel6é programokat és a sportiskolai programot.

AZ ELUTANPOTLAS-NEVELES ES A DIAKSPORT

Az élutanpdtlas-nevelés és a didksport kozotti
kiilonbség evidensnek mondhato, ezért Koncepci-

onkban arra részletesen nem térink ki.

A SPORTISKOLAK

A sportiskoldk helyzete ennél mar O0sszetettebb,
de ha elfogadjuk, hogy a sportiskolai program az
utdnpotlas-nevelés és nem a didksport teriletén
valdésul meg, jelen koncepcid kapcsan kijelenthet-
juk, hogy arra mint a didksport szegmenst érinté

fejlesztések hatds- és nem mint célteriiletére kell

. A sportrol sz6l6 2004. évi |. torveny:

,30. § (1)A diék- és fdiskolai-egyetemi sport sportszovetségei a didk- és féiskolai-egyetemi sport versenyeinek (a tovabbiakban egylitt: didksportverseny) szervezésére, illetve az abban
vald kbzremUkdidésre [étrehozott sportszovetségek. A didk- és fdiskolai-egyetemi sport sportszévetsége orszagos jelleggel is mikodhet.
(2) Az orszégos didk- és féiskolai-egyetemi sport sportszivetségei dltal, illetve kizrem(ikodésiikkel szervezett didksport versenyeken résztvevd sportold a tanuldi, hallgatdi jogviszonya

alapjan didksportoldnak mindstil figgetlendl attdl, hogy versenyzé vagy szabadidds sportold.

(3) A didksport versenyek elkiilontilnek a szakszdvetség vagy az orszagos sportdgi szovetség versenyrendszerében szervezett versenyektol.
(4) A didksport versenyeket a didk- és féiskolai-egyetemi sport sportszovetségei dnélléan - az adott sportag szovetségével egyeztetve - irjak ki." ®

tekintenlink. Igaz ez még akkor is, ha a koznevelé-
si sportiskolai rendszert jelen koncepcio készit6i
egy fokuszalt (meghatarozott szamu, sportiskolai
kerettanterv szerint oktatd iskoldkban miikodd)

sport tehetséggondozdsi programnak is tekintik.

TELJES KORU ISKOLAI SPORT TEHETSEGGONDOZAS

Egyértelm( a kérdés megitélése az egyetlen, min-
den magyar iskolat eléré (teljes kori) sport tehet-
séggondoz6 programmal kapcsolatban, hiszen a
Magyar Didksport Szdvetség altal szervezett Di-
akolimpia® a didksport teriletén mdkodik, ekként
értelemszerden nem jelenik meg a MOB utanpét-
las-nevelés teriletét érinté feladatai kozott sem.
A tehetséggondozasi céli diaksportversenyek
ugyanis jelenleg ugyan a MOB koordinacidja mel-
lett, de a didksport célu fejezeti kezelés( el6irany-
zatok tamogatasaval valdsulnak meg, igy azok

kétség kivil a diaksport célteriiletét jelentik.

igy a fejlesztések célteriileteként értelmezziik a
potencialisan minden iskolat elér6 iskolai sport
tehetséggondozdasi programokat, igy a Didkolimpi-
ara® valo felkésziilés és felkészités szintereit és

magukat a versenyeket is.

Természetesen fakad ez a koncepcidnk egyik kozpon-
ti elemét jelent6 testmozgas-fokuszi megkozelités-
bél is, hiszen elvitathatatlan: a tehetséggondozasi és
sportcéll testedzés is sziikségszerlien testmozgas,
amely elsédleges célrendszerén talmenden nyilvan-

valdan egészség- és személyiségfejlesztd hatasu is.

Kijelenthetd az is, hogy a diaksport kifejezés alatt
Magyarorszagon gyakran még ma is csupan a te-
hetséggondozasi céli didksportversenyekre valé
felkészitést és magukat a versenyeket értik az isko-
lai kornyezetben dolgozok. Ez fakad a sporttorvény

[37] sz6vegébél is'®, hiszen didksport alatt jelenleg a

jogszabaly csupan a versenyek jogi kereteit targyalja

(szlken értelmezett didksport-megkazelités).
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Gorcsé ala véve a jelenlegi helyzetet megallapithatd, » lehetéséget nyujt az amatdr (sportszervezeti

hogy a tanuldk a kotelezd testnevelési program ré- keretek kozott nem sportold), valamint az
vén (hiszen a testnevelés és sport miveltségteri- igazolt (sportszervezetbentagsaggal rendel-
leti oktatas célja a tehetséggondozas is), tovabba a kez6), tovabbd a kdznevelési tipusl sportis-
nem kotelezd tandrai keretek kozott, illetve tandrai kolaban tanulé gyermekek — 6sszefoglaldan:
kereteken kiviil iskolai sportkorben (didksport egye- utdnpotlas-nevelési programban részt vevé
sliletben) valé - elsédlegesen tehetséggondozasi tanulok — egyidejl részvételére, és

célu - sportoldssal, valamint sportszervezet (sport- e bizonyossportdgakbanmagukasportagiszovet-
egyeslilet, sportvallalkozas) keretei kdzott szervezett ségek rendezik meg a didkolimpiai versenyeket.

edzéssel végezhetnek tehetséggondozasi célu test- o ) i
) ) ) ) ) Az alabbi abran érdemesnek tartjuk sematikusan
mozgast (testedzést, sporttevékenységet). Tekintettel ) ) » L
o ) o szemléltetni, hogy a diaksport szegmenst érinté-
arra, hogy a Didkolimpia® tehetséggondozé és ver- ) o )
B ) ) en mely szinterek mutatnak megitélésiink szerint
senyrendszere 0sszetett abbdl a szempontbdl, hogy

relevanciat.

4. abra: A teljes kor iskolai sport tehet-

séggondozas és a didksport versenyek TELJES KORU ISKOLAI SPORT

struktdraja Magyarorszagon, 2013 o ~ o
TEHETSEGGONDOZAS ES
DIAKSPORT VERSENYEK
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Iskolai testnevelés altaldnos Iskolai sportkorben (diak- Sportszervezet (sportegyestilet, -
kerettantervek szerinti ma- sport egyesiiletben) valé sportvallalkozas) keretei kozott Digkolimpia
veltségteriileti oktatdssal sportolds szervezett edzés

Iskolai testnevelés
sportiskolai kerettantervek
szerinti miveltségteriileti
oktatassal
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2.2. AMAGYAR DIAKSPORT VizIGJA

Mint az el6zéekbdl bemutatott korilményekbdl
is latszik, a didksport egyes dimenzidi kapcsan
szabalyozasi szempontbdl is komoly kihivasokat
kell lekiizdeni ahhoz, hogy a didksport onkéntes-
ség kapcsan megfogalmazott célkitlizések és az
annak kapcsan kidolgozott programok sikeresek
legyenek. Elészor is ki kell jelentenink: a diak-
sportot a legtadgabban értelmezziik, eszerint a
testmozgast, illetve a komplex és inkluziv intéz-
ményi testmozgdsprogram szemléletet helyez-

ziik a kozéppontba.

Mdsodsorban, a testmozgast foként egészség- és
(ezen tulmenden a leheté leghangsulyosabban)
személyiségfejleszt6 testmozgasként definidljuk,
amely kifejezés ennyire direkt kontextusban, 6sz-
szefliggésben még nemzetkozi viszonylatban sem
vert gyokeret. A didksport értelmezése kapcsan
tehat a szakteriileti kiterjedést illetéen még a fen-
tiekben bemutatott tdgan értelmezett didksport

megkozelitéshez képest is tovabb kivanunk lépni.

Célunk, hogy didksport-értelmezésink alapvetéen
ne tantargyi megkdzelités( legyen, és ne csupan
a kozmdveltségi tartalmak és miuveltségteriile-
tek, hanem a kulcskompetencidk és kompetenci-
ak szintjén tarja fel a metszéspontokat. Ebben a
tekintetben didksportvizionk csucsan a formalis,
nem formalis és informdlis tanuldsi kornyezet
minden szegmensében hatni képes — igy a kote-
lez6 és nem kotelez6 tandrai keretek kozotti, vala-
mint a tandran kivili foglalkozdsokat is magaban
foglalé — komplex és inkluziv intézményi (iskolai)

mozgasprogram szemlélet helyezkedik el.

Mozgasprogram alatt ugyanakkor nem csupan az
energiafelhasznalast eredményezd fizikai aktivi-
tassal O0sszefliggd programot értjiik, hanem min-
den olyan programot, amely a testmozgdssal jaro
barmely tevékenységgel — testnevelés, testedzés,

egészségfejleszté testmozgas, sporttevékenység

. A NAT kiemelten foglalkozik a kulcskompetencidk fejlesztésének sziikségességével. Ezek, a tantargyakhoz vagy mdveltégi tertiletekhez kapcsolddo kompetencidkon tul, maguk-
ban foglaljak az olyan, valamennyi tantargy esetén megjelend, ugynevezett transzverzalis kompetencidkat is, amelyek nemcsak az iskolai, hanem a késébbi munkahelyi bevalas

szempontjabdl is alapvetd fontossaguak.

@® A NAT szerint ,a kereszttantervek miveltségi teriileteken és tantdrgyakon ativeld, k6zos fejlesztési feladatok. Kereszttantervekrél akkor beszéliink, ha egy-egy téma tanitasa- N
tanuldsa nem egy mdveltségi terlilet/tantargy keretei kozétt, hanem tobb dsszehangoldsaval valosul meg. A kozos kovetelmények eldsegitik a tantdrgyak kozti valaszfalak lebontdsat, ’
biztositjidk a tanitds-tanulds szemléleti egysegét, kovetkezésképpen a tanuldk személyiségének fejlédését. Lényegeben ide tartoznak a fejlesztési teriiletek és a ku[cskampetenc%k,

de a kereszttantervi kivetelmények az uj Nemzeti alaptantervben tartalmi elemekkel is béviilnek.” (39, IIl] ' ’

— osszefliggésben kivan ismereteket, készsége-
ket és attitlidoket atadni fizikai aktivitas gyakorlati

megvaldsitdsa nélkiil.

Az oktatds teriiletén transzverzalisnak tekinthet-
juk azokat a kompetenciakat, amelyek nem egyes
tantargyakhoz kotottek, atnyulnak azok folott'.
A Nemzeti alaptanterv ezeket a kompetencidkat
a kereszttantervi (tantargykozi) elemeken' ke-
resztll kivanja fejleszteni. Mar a NAT 2002 szer-
keszt6i és irdi is olyan kozos kovetelményeket
ajanlottak a helyi tantervek készitéinek figyelmébe
a kereszttantervek kapcsan, amelyek a kiilonb6zé
tantargyakban szerzett tuddselemeket hivatottak
egységbe rendezni. Az évezred elején a szakértdk
kozos kovetelményként a testi-lelki egészséget,
a kornyezeti nevelést, a hon- és népismeretet, a
kapcsolddast Eurépahoz és a nagyvilaghoz, az in-
formacids és kommunikaciés kultdrat, a tanulast

és a palyaorientaciot azonositottak [45].

Az el6z6ekbdl fakaddan olyan didksportviziét ki-
vantunk alkotni, amely

e az Uj NAT-ban megfogalmazott tartalmi
bévités egyik elsé mérfoldkove lehet,

e hidat képes teremteni a formalis tanulas
valamint a nem formalis és informdlis
tanulds kozott, és

e biztositani képes az utdbbiak keretében
megszerzett kompetencidk (ismeretek,

készségek, attitiidok) elismerését, illesz-
kedve az egész életen at tartd tanulas
europai képesitési keretrendszerében és a
magyar képesitési keretrendszerben meg-
fogalmazott tudas-, készség- és kompe-

tenciaalapu referenciaszintekhez.

Didksportvizidnk célja, hogy a mozgasprogramok a
kulcskompetencidk lehet6 legtobbjéhez kapcsoldd-

janak, és kiemelten képesek legyenek fejleszteni

e atanulds elsajatitasat

+ a matematikai kompetencidkat és alapveto
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kompetencidkat a természet- és a miiszaki
tudomanyok terén,

e az anyanyelvi és idegen nyelven folytatott
kommunikaciot (elésegitve tobbek kozott
a kilonboz6é szociodokondmiai statuszbdl
érkezd gyermekek eltéré nyelvi kodokat hasz-
nalé kommunikacidjanak 6sszehangoldsat),

* akulturalis tudatossagot és kifejezokészséget

e adigitalis kompetenciat

e aszocialis és allampolgari kompetenciat, illetve

* a kezdeményezOkészséget és a vallalkozéi

kompetenciat.

Kiemelt célunk, hogy a gyermekek és tanuldk a
mozgasprogramokon keresztil keriljenek birto-
kdba a kritikus gondolkodasnak, a kreativitasnak,
a kezdeményez6készségnek, a problémamegol-
dasnak, a kockazatértékelésnek, a dontéshoza-
talnak és az érzelmek konstruktiv kezelésének.
HosszU tdvon a munka vildgaba torténd sikeres
beilleszkedés és az aktiv dllampolgari magatartas
kialakuldsanak kulcsa lehet, ha a gyermekek és
tanuldk a mozgasprogramokon keresztil - kiilo-
nosen informdlis tanuldsi kornyezetben - tapasz-
talatokat szereznek a célkitlizés, az iranyitds, a
tervezés, a dontés, a végrehajtas, a koordinacio és

az ellend6rzés tertletén.

A didksportvizio megalkotdasa szempontjabol el-
engedhetetlen, hogy a didksport dimenzidinak
elsédleges cél- és hatdsrendszerét definidljuk.
Ebben a tekintetben kétségbe vonhatatlan, hogy a
didksport valamennyi dimenzidja tekintetében az
egészség- és személyiségfejlesztés jelenti azt a
kozos nevezé6t, amely annak valamennyi szinterén
megragadhatd. Ebbél fakaddan elengedhetetlennek
gondoljuk egyrészt azt, hogy az 6nallé egészségtu-
datos, jovoorientalt életvezetési kulcskompeten-
cia-teriilet kialakitasarol érdemi vita kezdddjon

Magyarorszagon és az Eurdpai Unidban is, mas-

. ANAT szerint a tanulasi-tanitdsi folyamat fogalma: A tanulck és a tanar, valamint a tanulok egymas koz6tti kommunikativ és interaktiv cselekvései, tevékenységei sorozata. E folyamatban
sor kertl egyrészt a tananyag (k6zmdveltségi tartalom) aktiv feldolgozaséra, hatékony elsajétitdsara, a tanuldk kompetencidinak fejlesztésére, mdsrészt e kizben kialakul a tanuld képessége
az 6nalld tanulasra, a sajat kognitiv folyamatok tudatos megragadasara (metakognicid), valamint a tanulasi motivacio magas szintl szervezédésére. Ebben a folyamatban a tanitdsi tartalom

részt azt, hogy a komplex és inkluziv intézményi
(iskolai) mozgasprogramok a teljes kori iskolai

egészségfejlesztés jegyében valdosuljanak meg.

A teljes korl iskolai egészségfejlesztés formalis
oktatdson (tandrai kereteken) kiviili (kereszttanter-
vi) tartalmainak intézményi szint(i beagyazottsaga
ugyanakkor jelenleg rendkiviil gyengének mondha-
té a magyar koznevelési rendszerben, kilonosen
humaneréforrds szempontbdl. A tanuldk transzver-
zalis kompetenciafejlesztése meglatasunk szerint
ezért csak a tarsas kozpontu, egészségtudatos is-
kolai kultura kialakitdsan keresztil valdsithaté meg.
Sziikséges, hogy a mozgasprogramok altal az intéz-
meények mukodését segitd, szervezeti szintl valto-
zasokat idézziink elé a tanuldsi-tanitadsi folyamat,
valamint a tanuldi és tanari, tanitoi tevékenység' te-
szervezetek munkavallaléi lesznek, ahol a felhalmo-
zott ismeretek mennyisége helyett a tudas haszno-
sithatdsaga keril elétérbe. A legfontosabb kérdés
tehat a tudas menedzselése, olyan metédusok hasz-
ndlata, amely a folyamatos megujulast szolgalo, in-

novativ tartalmak megjelenésének kedvez.

A mozgdsprogramok sikeressége szempontjabol
ezért nélkilozhetetlen, hogy a pedagégus szakma
egésze aktivan tdmogassa azokat. Az oktatas cél-
kitlizéseinek, szakmai alapelveinek valtozasaival
0sszhangban a pedagdgus hivatds szakmai hatte-
rét, ha ugy tetszik: a pedagdgusok transzverzalis
kompetenciait is fejleszteni, frissiteni kell. Az aktiv
tanuldson vagy a testmozgassal 6sszefliggé infor-
malis és nem formadlis tanulasi tevékenységeken
keresztil igy akar a testmozgdassal tandrai keretek
kozott nem foglalkozo tanitok és tanarok is képes-
sé, valamint motivaltta valnak a tanuldk az egész-

ség- és személyiségfejlesztése kapcsan.

Diaksportvizidnkat — annak keresztmetszeteit — az

alabbi dbran kivanjuk vizualisan megjeleniteni.

pedagdgiailag indokolt, differencialt egységeinek tovabbadasa, elsajatittatasa a tanuldsi torvényszerdségek figyelembevételével, folyamatos visszacsatoldssal, a megfeleld motivélds bizto- TN

sitdsaval, a tanulok aktiv részvételével kertil kozvetitésre.”

iskolai tananyaghoz rendelt (iskoldban elsajatithato, elsajétitandc) kovetelményeket.”

Tanari, tanitoi tevékenység: ,A tanuldi tevékenységek hatékonysdgat segité pedagdgiai eljdrasok: példdul motivélds, az informdciohoz jutds szervezése, egyéni tanuldsi utak segitése, a cso-
portbéli tanuldsi kooperdcid elémozditasa, diagnosztikus, formativ és szummativ értékelések elvégzése, diagndzisok és prognozisok felallitasa.” [39, IIl] [ J
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5. abra: Teljes korl iskolai egészségfejlesztés
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3.1. PEDAGOGIAI PARADIGMAVALTAS

Napjainkban, ahogyan a fenti szabalyozék fejlédé-
se is mutatja, az oktatasban viladgszerte paradig-
mavaltas zajlik. Az ipari tarsadalomban az oktatas
legnagyobb vivmanya a kozoktatas elterjesztése
volt. A pedagdgiai modszerek a tomegek tanita-
sara szervezddtek és adaptalédtak olyan jellem-
z6kkel, mint a tények, adatok, szabalyok tanitasa,
a zart, véges tankonyvtudas, a tudas egyszeri al-
kalommal torténé atadasa rogzitett, homogén cso-
portokban és frontdlis oktatasszervezéssel. Ebben
az oktatasi filozéfidban természetesnek tekinthe-
té, hogy a tanité nem egyes gyerekekkel, hanem
homogén csoportokkal (osztalyokkal) all szemben.
E szemlélet természetes kovetkezménye az, hogy
a tanitoi mesterségre valo felkészités soran a le-
endd tanitét az osztalyoknak tartott tanordk meg-
tartasara készitjik fel, és nem a legkiilonb6z6bb
igényekkel, illetve motivaciokkal rendelkezé gye-

rekek tanitasara.

A mai kor tudas alapu tarsadalmaban azonban a
képességek, kompetencidk és az élethosszig tartd
tanulas valik egyre értékesebbé. A kapcsolat alapu
tudds-halézatok, a tanulas ritmusa és a heterogén
csoportokban zajld, személyre szabott, konstrukti-
vista oktatas all a pedagdgusoktdl elvart modszer-
tan kozéppontjaban. A személyre szabott oktatas
olyan célla valt, amelynek megvaldsitasat ma mar
szamos orszagban az oktatasfejlesztés talan leg-
fontosabb feladatanak tekintik. A ,mindenki sza-
mara biztositott minéségi oktatast” (Quality edu-
cation for all)?® szolgaloé tanuldsszervezési mdodok

elemei mar tobb orszagban megtalalhatéak.

. Az OECD orszdgok oktatdsi minisztereinek egy késébbi, rendkiviili taldlkozdjan hangzott el az egyik miniszter szajabdl az a kijelentés, hogy az oktatds ma olyan
hordereji modellvéltas elétt all, mint annak idején a témegoktatas kialakuldsa eldtt. Akkor a kevesek kivaltsagat alkoto elitoktatds helyébe (épett a tomegoktatas,
most viszont ennek a helyét veszi at az, amit legjobban taldn éppen ennek a taldlkozonak a cime fejezett ki: ,Minéségi oktatds mindenkinek'.

@1 A divergens gondolkodds, latin eredet( sz6, jelentése: széttartd. A fogalom szorosan kapcsolddik a kreativitds tartalmahoz, ebben az értelemben ,szabalytalan’, @

nem szokvdnyos, eredeti gondolkoddsmaddot jeldl.

3.7.1. A tudas jelentése

LAz elmult évtizedekben lezajlott »kognitiv forra-
dalom« nyoman ma mar tudjuk: amikor tanulunk,
mindnydjunkban megismételhetetleniil egyedi és
rendkivil komplex folyamatok zajlanak le [..]. Ami-
kor valamit tudatosan megprdbdlnak megtanitani
neklink, mar meglévd és sziikségképpen egyedi tu-
ddsunk aktivizalddik, és ennek szlrdjén keresztil
fogadjuk be mindazt, amit meg kell tanulnunk. Sajat
tanuldsunk tehat egyedi folyamat és a tanulds ered-
ményeképpen keletkezd tuddsunk is egyedi konst-
rukcio. A tanitd tanithatja ugyan egyének csoportjat,
a tanitasnak lehet cimzettie emberek kézossége, de
maga a sz0 szoros értelmében vett tanulds értelem-

szerten és szlikségképpen egyéni.” [46]

Az egyéni kompetencidk kereslete a gazdasagi
miikodés mozgatérugéja. A tarsadalmunkban zaj-
L6 valtozasok oly gyorsak, hogy a mindig mobilis
tudasbazis, a helyzetekhez valé gyors alkalmaz-
kodas és problémamegoldds, tehat a divergens
gondolkodas?' sziilkségessége kerilt el6térbe.
A divergens gondolkoddsu ember szamdara nincs
egyetlen ,jé" valasz; fantazidja és alkotoképessé-
ge segitségével, lehetséges valaszok egész sorat
produkalja. Képes latszdélag egymastol fliggetlen,
0ssze nem tartozé elemek kozott kapcsolatot fel-
fedezni, s igy mindségileg valami ujat teremteni.
A divergens gondolkodds azonban nehezen illeszt-
heté a hagyomanyos iskolai keretek kdzé, mert az
ilyen gondolkodasi stratégiat alkalmazé gyerekek
eltérnek a megszokottol: viselkedésiik, kérdésfel-

tevésiik és problémamegoldasuk nem konvencio-

nalis, nem bejdsolhato, igy sokszor ,zavaro ténye- *
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z6ként” tekintenek rajuk. A feltalaldk, tuddsok és
sikeres lzletemberek tobbsége ugyanakkor mar
gyermekkorukban ilyen szabalyokon feliili, diver-
gens gondolkodasu emberek voltak. A divergens
gondolkodas fejlesztése és kibontakoztatdsa mind
az iskola, mind a csalad szdmara egyarant fontos
feladat azzal egyitt, hogy nem szabad a divergen-
cia szerepét tulértékelni, és ennek blvdletében élve

elhanyagolni a tényszer( tudas atadasat [47].

A divergens gondolkodds tehat nem a kreativitas
szinonimaja, hanem a kreativitdsra valé alapvet6
képesség. Képesség arra, hogy sokféle valaszt
taldljunk egy kérdésre, vagy hogy egy kérdést
sokféleképpen tudjunk interpretalni. Sir Kenneth
Robinson szerint a jelenlegi iskolarendszer nem
tamogatja ezt a képességlinket, amelynek egyéb-
ként kisgyermekkorunktél kezdve mindannyian
birtokaban vagyunk. Szerinte ez a képességiink
az id6vel romlik. De nem magatél, hanem az is-
kolai mddszerek linearis gondolkoddsi elvarasa

szoktat le minket errél a nagyon értékes tudasral.

,10 éven at a gyerekek azt halljak az iskolaban, hogy
egy valasz van a kérdésre, és az ott van a kényv végeén,
de nem szabad megnézni és nem szabad madsolni,
mert az csalds. Az iskolan kivil ezt egylittmikodés-
nek hivjék. Es nem azért van ez igy, mert a tanarok ezt
igy akarjak, hanem, mert igy alakult. [...] Szerintem az
emberi képességekrdl masképpen kell gondolkod-
nunk. Tul kell [épni az akadémiai és nem akadémial,
absztrakt-teoretikus és szakképzd koncepciokon és
ugy tekinteni rajuk, mint mitoszokra, hiszen azok is
valdjaban, mitoszok. [..] Aztan tudatositanunk kell,
hogy a legnagyszer(bb tanulds, a csoportban zajlo
tanulds, és hogy a tuddsban vald novekedés anyaga
az egylttmikodés. Ha atomizdljuk az embereket és
egymastdl elkilonitve értékeljik 6ket, akkor elva-
lasztjuk Gket a tanulas természetes kozegétdl. |..]
Alapvetden tehdt, a »tanitdas-tanuldsi folyamat« az
intézményi kultdratdl flgg, az intézmények szokdsa-

iktol és az éléhelyeiktdl, amit elfoglalnak.” [48]

Vekerdy Tamds szerint [49] a tantargyak azért
sziikségesek, mert ott taldlkozik az autoném tanari
személyiség az autonom gyermeki személyiséggel,
mikozben egyiitt racsodalkoznak a vilag nyilvanva-
16 titkaira. De a tantargyak nem arra valok, hogy ,le-
tanitsuk” az anyagot, mert azt a gyerekek elfelejtik.
A lexikalis tudas az élet helyzeteiben nem eléhiv-
hatd. Csak az élmény altal kivaltott, érzelmekhez
kothetd, tudatosult ismeretek szolgalnak valodi
tudasbazisként. Vekerdy szerint a probléma az,
hogy ma az iskolakban nem az a f6 kérdés, hogyan
vezessik el a gyermeket a vilag dolgaihoz, hanem

az, hogy mi mit akarunk neki elmondani.

Mérei Ferenc szerint [50] kétféle iskolarendszer
létezik: a gyermekkdzpontl és az intézménykdz-
pontu. Az els6 az onallésag iskoldja, amely fel-
készit a proaktiv felnétt életre, a masodik pedig
megmondja, hogy ki legyél, milyen legyél és mit
csindlj. Magyarorszagon az elmult évtizedekben
az intézménykozpontu iskolak voltak jelen. Az
OECD egységes mérési rendszere, a PISA ehhez
kapcsoléddan egyértelmlen negativ visszajelzé-
seket adott a magyar oktatasi rendszerrél. A fel-
mérési eredmények hatasara az elmult években
tortént valtozdsok eredményeképpen a magyar
gyerekek teljesitménye jelentésen javult. Elindult
tehat egy pozitiv irdnyd fordulat a pedagoégiai gon-
dolkodasban, ami megfelelni latszik a nemzetkozi
tendencidknak. ,Ennek a sarokpontjai a minél tovab-
bi iskolaztatds, a képességek fejlesztése, és a gyer-
meki individualitdas kibontakoztatdsa az életkorhoz
szabott pedagdgiai mddszerekkel. Megszaporodtak
és sikerrel dolgoztak az dnkormanyzati, alapitvanyi,
egyeslleti és egyhazi alternativ iskoldk, létrejottek
azok az intézmények - tanodak, a »mdsodik esély«
iskolai —, amelyek nem hagytak kihullani a gyereke-
ket az oktatasbdl. Ha valdban a nemzeti felemelkedés
utjat keressik, az csak erre vezethet, nincs masra

lehetdséq [..] csak a differencidlt oktatds irdnyaba.

[...] Nem csak a teljesitményeket kell 6sszemérni, azt *

kell nézni, hogy az adott gyermek mennyit hozott k/
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a sajat képességeibdl. Mert a legtébb, amit az iskola
adhat - az ugynevezett reziliencia?® kutatasok szerint
- az az onértékelés, ontudat, onérzet, annak atélése,
hogy »képes vagyok« valamit megcsinalni. Ezért a j6
iskola kérdése nem az, hogy »ldssuk, mit nem tudsz«,
hanem, hogy ldassuk, »mit tudsz«, a te sajatos képes-

ségeid és intelligenciad szerint." [52]

3.1.2. A tudasatadas modszereinek val-
tozasai — tanulé iskola

Ma még nem lehet egészen pontosan tudni, hogy az
iskola vildgdban mit fog jelenteni a személyre sza-
bott megoldasok alkalmazdasa. Kurrens kutatasok
probaljdk megragadni, milyenintézményivaltozasra
van szilikség ahhoz, hogy a mennyiségi szemléletet
fel tudjak valtani a minéségi szempontok. Valdszi-
nd azonban, hogy tobb kisebb valtozas - technikai
Ujitdasok, informacios és telekommunikacios
technoldgia hasznalata, szemléletbeli, viselkedés-
beli és szervezeti valtozasok — egységes ereje lesz
képes ezt az atité er6t megteremteni az egyébként

megkoviilt, rigid rendszerben.

A novekvd és széleskorl elvarasok — ahogy azt
fentebb, a szabalyozasi folyamatokat taglalo feje-
zetekben lattuk — lassanként szétfeszitik az okta-
tasi rendszer és az egyes iskolak kereteit, eddig
bevalt mddszereit és megkilizdd stratégiait. E hely-
zet azonban torvényszerlen stresszt, szorongast,
0sszességében krizist implikal. Erre a valtozas-
ra, vagy mas néven, a novekvé komplexitasra, az
oktatas — mas rendszerekhez hasonldéan — kétféle
modon reagalhat. Az egyik a regresszid, ami a valo-
sag novekvd komplexitdsanak egyszer( elharitasa.
Ilyenkor a felel6sség elharitdsa és a panaszkodo vi-
selkedés kifejlesztése, a multbeli allapotok vissza-
allitasardl valé dlmodozas zajlik. Ebben az allapot-
ban az intézmények, rendszerek nem megoldani,
hanem megkerilni probaljak a komplexitas prob-

lematikajat. A masik reagaldsi méd azonban abbdl

. reziliencia = rugalmassdg, ellendllé képesség az életben

A reziliencia kutatdsa régre nyulik vissza, és gazdag térténeti hattérrel rendelkezik, napjainkban is aktiv vizsgalodasi teriiletet képezve. A kutatok kérében nagy

érdeklddésre tart szamot. Ahogy a jelenséggel kapcsolatos ismereteink béviilnek, Ugy a rezilienciat egyre inkabb alapvetd emberi alkalmazkoddsi rendszerek ~
mUkodésébdl fakado dltaldnos jelenségként értelmezziik, szemben a kordbbi kutatdsok szemléletével, melyek fokuszaban kizdrolag a hatranyos helyzetd vagy

nehézségeknek kitett gyermekek sikeres alkalmazkodd képességének vizsgalata all. A reziliencia olyan személyiségjegy, amely szorosan dsszefligg az adaptacids L ]
képességekkel, jellemzd rd tobbek kozott a kontroll, az empatia, az optimizmus, a pozitiv énkép, a valtozasok pozitiv kezelése és az énhatékony viselkedés [51].

indul ki, hogy a problémat meg kell oldani, és ehhez
eszkozoket kell talalni. Tekintettel arra, hogy az ed-
dig ismeretlen informdacidk sokasdagat tartalmazé
komplex helyzet nem teszi lehetévé a bevalt ruti-
nok alkalmazasat, nincs mas valasztas, mint annak
az 6si technikanak az aktivizalasa, amit az él6 orga-
nizmusok sok szazezer év 6ta alkalmaznak akkor,
amikor komplex és U helyzetekhez kell alkalmaz-
kodniuk: ez a tanulds. Az iskolaknak maguknak
is tanulniuk kell ahhoz, hogy képesek legyenek a

XXI. szazad kihivasainak megfelelni.

Az a tantestulet, amelynek arrol kell gondoskodnia, hogy
olyan valdsdgos képességek alakuljanak ki mind az ot-
szdz tanuldjaban, amelyek megléte mérésekkel igazol-
hato, olyan feladatot old meg, amelynek a komplexitdsa
osszehasonlithatatlanul nagyobb, mint az a tantestlilet,
amelynek csak arrdl kell szamot adnia, hogy mind a 15
tanuldcsoportjaban az eldirasoknak és a korszer( szak-
mai igényeknek megfelelé modon megtartottak az orakat.
Fontos hozzatenni: a feladat komplexitdsa még tovabb nd
akkor, ha egyidejlleg arrol, hogy melyek a tanuldkban ki-
fejlesztendd legfontosabb képességek, a tarsadalomban
vita folyik, és ezzel kapcsolatban egymdssal rivalizalo
igények fogalmazddhatnak meg. Az a tény, hogy a tanu-
[0ktol ma mdr nemcsak ismeretek reprodukalasat var-
juk, hanem azt is, hogy valds élethelyzetekben tudjanak
bonyolult problémakat megoldani, illetve olyan dsszetett
kompetenciakkal rendelkezzenek, mint példaul az énsza-
balyozo tanuldsra vagy a masokkal vald egylittmUikodés-
ben torténd feladatmegolddsra valo képesség, nyilvan

tovabb noveli a tanitas feladatanak komplexitasat” [46]

Mindemellett biztosan allithaté az is, hogy Ma-
gyarorszagon nagyon sok olyan jé gyakorlat van,
amelyekben a fent érintett megoldasok, iranyok
mar érvényesiilnek. S6t, a gyakorlatban dolgozé

pedagdgusok szakmai eszkoztara sokszor mesz-

sze tulhaladja a szabalyozasi szint elképzeléseit.

Am amellett, hogy programok és projektek sora bi- .
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zonyitja az oktatasban és a gyerekekkel foglalkozo
szakmakban lévé potencialt, megujulasi motivumo-
kat, gyakran az lathatd, hogy a megolddsok nem

tudnak 0sszekapcsolodni és erds egységet alkotni.

3.2. AZ ISKOLA MINT SZERVEZET

Ma Magyarorszagon a két legerésebb hatasu val-
tozds, amelyekkel az iskoldk intézményeinek,
szervezeteinek szembe kell néznilik: a kdzponto-
sitds (a hatalomtdl valé dontési tavolsag mérté-
kének valtozdsa) és az innovaciora valo képesség

(bels6 vagy kiils6) igénye.

Az Educatio folydirat legfrissebb szamaban Koz-
ma Tamas és Forray R. Katalin az oktatds kozpon-
tositasrol mint elkerilhetetlen lépésrél irnak [53].
A szerz6k végighaladnak az 1989-es rendszer-
valtastol egészen 2010-ig, megnevezve az egyes
korszakok oktataspolitikai vonatkozasait és fobb
strukturavaltasait. Véleményiik szerint az oktatas-
lgy 2010-es ,visszadllamositasa” azért valt sziik-
ségszerlvé, mert az iskoldk nem tudtdk megta-
lalni a helyliket ebben az 6ridsi komplexitasban, a
kozponti hatalom és a helyi igények kozotti térben.
A szerzék véleménye szerint 2010-ben korszakval-
tas tortént, hiszen eddig elképzelhetetlen volt, hogy
egy masik kormanyzé erd, a jelenleg zajlé valtozaso-
kat figyelmen kivil hagyva az oktataspolitikat a 2010-
es éveket megeléz6 allapotra hozza vissza. ,Az on-
kormdanyzatisagtdl az oktatdsligy kozpontositdsaig vivd
ut — barhogy értékeljuk is, jonak vagy rossznak — nem
végallomas, hanem csak atmeneti megallo. Ne gondolja
egyik fél se — se az 6nkormanyzatisdg, se a kdzpontosi-
tds hivei — hogy valamifajta visszatérést jelentene. Nem
az. Sokkal inkabb az t djabb allomasa, ahonnan nem

visszatekinteni kell, hanem elére.” [53, 32. oldal]

Az iskolak tobbsége ma Magyarorszagon taldn még
nem érett meg arra a feladatra, hogy a gyorsan val-

tozé komplexitast eredményesen kezelnitudja. Nem

az a kérdés tehat, hogy jo-e a szabad oktatas vagy
sem, hanem az, hogy mikor lehet magara hagyni az
intézményeket? Vajon mikor lesz az iskolai szer-
vezetek kezében annyi eréforras, mddszertani és
problémamegoldé eszkdz, hogy a fenti kihivassal
mar egyedil is boldogulni legyenek képesek? Ah-
hoz az intézményi ,feln6tté valashoz”, amely képes
jol kezelni a komplexitast, sok mindenre sziikség
van. Leginkabb az intézményi identitast, az onallé
aktivitast, a kreativitast és szabalykovetést kell 6sz-
szhangba hozni, mikozben meg kell teremteni az
iskolai munka innovativ szemléletét. A kérdés csu-
pan az, hogy a jelenlegi kozpontositott mikodésben
meg tudnak-e jelenni és at tudnak-e addédni majd
azok a tartalmak, amelyek hozzdasegitik az intéz-

meényeket ehhez a nagy lépéshez?

Szdmos nemzetkozi tanulmany jutott arra a vég-
kovetkeztetésre, hogy az iskolaknak a valtozas
eléremutatd, komplexitast kezelé6 megoldasahoz
elengedhetetlen, hogy intelligens, adaptiv szer-
vezetté valjanak. ,Olyan, [..] a minéség fenntarta-
sdban érdekelt és felelds szervezetté, amely eldtérbe
helyezi a tanulas egyéniesitésére épuld uj pedagdgiai
technoldgidk befogadasat és kezelését, képes fejléd-
ni egy nagyfoku nyitottsdggal jellemzett turbulens
karnyezetben, és végll, lehetdvé teszi a komplex tar-
sadalmi rendszerekben alkalmazott Uj szabalyozasi
eszkozok bevezetését.” [46] Abban azonban, hogy az
iskolak a sajat helyzetiik és a kornyezeti kihivasok
elemzésére, valamint ennek alapjan sajat cselek-
vési stratégidjuk kialakitasara és annak megvald-
sitasara képes szervezetekké alakuljanak, megha-
tarozo szerepe van az iskolak vezetéinek. Ma mar
evidenciaként kezeljik, hogy a vezetés szorosan
osszekapcsolodik a tanulassal. A vezetés - tovab-
ba a vezetéssel szorosan Osszefliggé szervezeti
folyamatok — fejlesztése egyre inkdbb ugy jelenik
meg, mint a tanulds fejlesztésének egyik legfonto-

sabb feltétele és eszkoze. Az elmult évtizedekben

az egyik legnagyobb szakmai mozgalom, az ,isko- *
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lai eredményesség és fejlesztés” (school effective-
ness and improvement) elnevezés(i kezdeménye-
zés, amely az ,International Congress for School
Effectiveness and Improvement” nevl szervezet-
ben (ICSEI) intézményesiilt.2 Az ICSEI kerekasztalt
biztosit azoknak a kutatéknak, fejlesztéknek és ok-
tataspolitikusoknak, akiket 6sszekot az a gondolat,
hogy a fejlédés — és a tanitds minésége — egyik
meghatarozo tényezéje nem mads, mint az egyes
iskolak szervezeti minésége. Ezen szemlélet sze-
rint tehat a tanuldas eredményessége nagymér-
tékben javithato az iskolak szervezetfejlesztésén
keresztiil. igy az iskolai klima, az iskolai kultira
az intézmény hatékonysaganak és oktatasbeli

reformjanak kiindulépontjava valt [54].

A kulturadra vonatkozé definiciok sokasaga abban
mindenképpen megegyezik, hogy a kulturat magat
egy olyan rendszernek gondoljak, ami arra iranyul,
hogy egységgé fogja 6ssze és megkiilonboztethetd
identitassal lassa el a szervezetet. Arrél azonban
vitak folynak, hogy mi az, amin osztozunk: normak,
értékek, elméletek, hiedelmek, elvardsok, mitoszok,
ceremonidk vagy artikaktumok. A kulturat tobb
szinten lehet tanulmanyozni, annak megfeleléen,
hogy mely elemét van szandékunkban kiemelni.
A legalapvetdbb szinten a kultura olyan kozos alap-
feltevéseken nyugszik, amelyek az emberi kapcso-
latokrol, emberi természetrél, igazsagrol, realitas-
rol és a kornyezetrél szélnak. E tényezéket azonban
nehéz azonositani, mert gyakran tudattalanok és

legtobbszor absztrakt mdodon jelennek meg [551.

2.2.17. A valtozas keretrendszere

A komplexitassal valé megkiizdésben mindig fon-
tos, hogy a fellazult hatarokat — néha onkényesen
—de Ujra felrajzoljuk. A hatar beszabalyoz, de egy-

ben védelmet is nyuijt.

A valtozast, megujulast ebbdl az iranybdl szem-

lélve, figyelmet érdemel a TAMOP 3.1.1. keretei

. Az ICSEI honlapja: http://www.icsei.net/icsei.html

kozott, az Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet mun-
katdrsai altal 0sszedllitott Nemzeti Oktatasi Inno-
vacios Rendszer (NOIR) tematikaja. A rendszer ki-
dolgozdi szerint a NOIR nem az oktatasi rendszer
innovacidjanak tartalmat hivatott megalkotni, csu-

pan az azt tamogato keretrendszert.

A NOIR stratégiaja, az oktatas és a gazdasag kap-
csolatanak valtozasait emelte ki, illetve azt a tényt,
miként a gazdasagban felértékelédott az innovacio
és ebben az oktatdsnak is meg kell talalnia a maga
szerepét. Bar a NOIR inkabb keretrendszerként de-
finidlja magat, mégis tartalmi elemeket fogalmaz
meg, mely szerint a j6 oktatdsi rendszer ,képes
teljesiteni az olyan alapvetd kozpolitikai célokat, mint
amilyen a mindség, az eredményesség, a méltanyos-
sdg, a hatékonysdg, tovabba jellemzi az dtlathatdsdg,
az elszamoltathatosdg, a fogyasztoi elégedettség és az

alkalmazkodoképesség dimenzidit.” [56, 10. oldall

Jo oktatasirendszernek tartjak tovabba azt a rend-
szert, ,amely az egész életen dt tarto tanuldsrol vald
korszerl nemzetkézi gondolkodassal dsszhangban,
képes hozzajarulni a gazdasagi versenyképesség és
a tarsadalmi kohézié egymadstdl elszakithatatlan ket-
tds céljanak a teljesiiléséhez, és amely hozzajarul a
tdrsadalom és a gazdasag innovacidos és probléma-
megoldd képességének a fejlédéséhez. Végll, j6 ok-
tatasi rendszernek tartjuk azt, amely hozzajarul az
egyetemes emberi értékek megdrzéséhez, az egyé-

nek és kozdsségek boldogulasahoz.” [56, 10. oldall

A NOIR keretrendszer a valtozaskezeléshez kivan
segitséget nyujtani. Nem az oktatast akarja meg-
valtoztatni, hanem egy innovacids keretrendszert
szandékozik megalkotni, amely az iskolak altal
tud kulonféle mddokon tartalommal gazdagodni.
Koncepcionk szempontjabél a NOIR éppen azért fi-
gyelemremélto lépés, mert az a tavolsag, amelyrél
a NOIR szerzéi a valtozasi lehetéségeket és azok

tartalmait szemlélik, elsé lépésként megfeleldnek

tlnik szamunkra is. A valtozast szorgalmazé és °

eléseqité lépések jellegzetességeit tekintve azon--
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ban lathatd az is, hogy a valtozashoz konkrét és
megfoghato tartalmak, kapaszkoddk sziikségesek.
A valtozas letéteményeseinek, azaz a gyakorlatban
dolgozd pedagodgusoknak, illetve mas oktatashoz
kapcsolédd szakembereknek tudatos és alkalmaz-
haté, am megfeleld nyitottsdggal és rugalmassag-
gal rendelkezd eszkozoket kell adni ahhoz, hogy

elkotelezetté valjanak a megujulds irdnyaba.

2.2.2. A valtozas természete
VALTOZAS ES EGYENSULY

Kurt Lewin valtozaselmélete olyan adalékot ad a
valtozasi folyamat megértéséhez, amely a gyakor-
lati terepen is jol hasznalhaté [57]. Lewin szerint
az emberi valtozas egyszerre all egy felejtési és
egy bonyolult djratanulasi szakaszbol, amelyben
megprobaljuk ujraépiteni a gondolatainkat, észle-
léseinket, érzéseinket. Viselkedésilink a benniink
lévé hajtéerdk és visszahuzd erék egyensulyanak
folyamatos elbillenései mentén alakulnak. Ahhoz,
hogy valéban valtozds menjen végbe benniink,
nem elég csupan a hajtderét megerdsiteni, hiszen
az konnyen visszafelé siilhet el. A rendszerek,
szervezetek miikodésébe agyazott védelmi me-
chanizmusok gyakran olyan erdsek, hogy maga
arendszer néha még a leghalvanyabb valtozasra

0sztonz6 motivumra is , bezarodik”.

Természetesen a valtozashoz az egyensilynak a
hajtéeré felé kellene elmozdulnia. Ehhez Lewin
szerint a valtozas harom fazisanak kell bekovet-
keznie: kiolvasztas, valtoztatas és befagyasztas.
Mig a kiolvasztas a meglévé allapotbdl valé elmoz-
dulast, a valtoztatas pedig az uj tartalmak beenge-
dését és beépitését jelenti, a befagyasztds azért

felelds, hogy az Uj tudds a rendszer részévé valjon.

Ahhoz, hogy egy szervezet vagy egyén a valtozas
els6 fazisaban megélt diszkomfort érzés vagy

bizonytalansag hatasara ne érezze azt, hogy moz-

. Tdrsas szakmai tamogatds, amelyben egyik alkalommal az egyik szakember, masszor a mdsik keril segitdi, tamogatdi helyzetbe, mig a tarsa hozott problémd-
javal dolgoznak kozisen. Az eszkozt tobbnyire szocidlis munkasok és pszicholdgusok alkalmazzak.

gositania kell az elharito, vagy védekez6 mechaniz-
musait, egyfajta pszichés biztonsagra van sziik-
ség. Lewin szerint az elutasitast egy ugynevezett
tanuldsi aggodalom valtja ki, amely nem mas, mint
a ,.mar meglévd”, a ,biztos” elvesztésétol valo fé-
lelem. Ha ugyanis eltinik mindaz, ami szamunkra
fontos és biztonsagot jelent — barmi is legyen az
— azzal identitdsunk, onbecsiléslink, sajat étlink
értelemszeriisége is sériil. Eppen ezért a sikeres
valtozasi folyamatok alapja, hogy az elbizonyta-
lanité informaciok révén érzett fenyegetettség és
a pszichés biztonsag egyenstilyban legyen. Ennek

megteremtésére szamos modszer kinalkozik:

e alapvetéen mindenféle csoportmunka segit
oldani a valtozas fenyegetettségét;

e parhuzamoselfoglaltsagokkialakitasa,amelyek
a mindennapi munka mellett enyhiilést hoznak;

* olyan gyakorlasi teriiletek kialakitdsa, ahol a
hibak és a tévedések nem okoznak fesziiltséget,
félelmet, hanem elfogadjak azokat;

e a tanulni vagydkat, az Ujra érzékenyeket
batoritani kell;

e atanulasi folyamatot kezelhetd, teljesithetd
és értékelhet6 szakaszokra kell bontani;

e létre kell hozni az egymas tdmogatasara
alkalmas tarsas eszkozoket, példaul co-

consuling?

Az emlitett mdédszerek alkalmazasat nem nehéz
az iskolaban elképzelni, sét, kiilonosebb indokolt-
sagot sem kellene keriteni az alkalmazasukhoz.
Ahhoz azonban, hogy a pszichés biztonsdg megte-
remtésére (is) alkalmazhatd eszkozok, munkafor-
mak elérjék céljukat, sziikséges az is, hogy a val-
tozas céljat nyiltta tegyiik és megmagyarazzuk a
valtozasban érintetteknek. Ehhez Lewin harom
olyan kognitiv modellt ajanl, amelyek segitik az at-

strukturalodast.

1. Ujradefinialas: megtanuljuk altala, hogy

egy sz6 hanyféle jelentést, tartalmat hor- -

doz magaban.
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2. Szélesités: megtanuljuk, hogy egy fo-
galom milyen széles jelentéssel bir és
mennyivel bévebben értelmezheté egy-

egy tartalom.

3. Uj szempontok: megtanulhatjuk, hogy
az eddig hasznalt értékelési szempontok
nem kizarélagosak, és ha mas szempon-
tok szerint mériink, akkor az eredménye-

ink mennyire mas képet mutatnak.

Lewin valtozas-modelljének mélysége, precizitdsa
minden olyan projektnek és programnak a javara
valik, amelynek része a valtozas — akar célként,
akar megkeriilhetetlen témaként. Lewin elméle-
tébdl is latszik, hogy a valtozast tamogaté forra-
soknak olyan, a pszichés biztonsagot megteremtd
eszkoztarral és olyan kognitiv modellekkel kell ren-
delkezniiik, amelyek alkalmasak a valtozasban lévd
rendszerek, intézmények, szervezetek (iskolak) cél-
jait, irdnyait, valtozasait erdsiteni és megtartani. Ez
a gondolat pedig megerdsiti azt az igényt, amely a
keretek mellett a gyakorlati megoldasok, program-

szint( torekvések étét hivja eld.

VALTOZAS ES KRizIS

A valtozas és a krizis egymast kolcsonosen meg-
hatarozé fogalmak. A krizis lényege, hogy a meg-
lévé megkilizdési médozatok nem hatékonyak, igy
szlikség van azok megvaltoztatasara vagy Uj meg-
klizdési modok tanuldsara, kialakitasara. A masik
irdnybol nézve: a valtozas, vagy annak akar kivilrél
elvart sziikségessége sokszor olyan mértékben ter-
heli meg az adott rendszert, hogy az egy elakadast

él at, ami egyfajta tehetetlenség-érzésbdl sziiletik.

Caplan kriziskoncepcidja [58] szerint a krizis egy
valsaghelyzet, pszicholdgiai kiegyensiilyozat-
lansag id6tartama annal a személynél, aki olyan
veszélyes korilményekkel kénytelen szembenéz-
ni, amelyek szamara fontos problémat jelentenek,
am ezeket sem elkerilni, sem megoldani nem

képes szokdsos problémamegoldd eszkdztaraval,

képességeivel. A krizist egy dont6 hatarként értel-
mezhetjlik, hiszen sem ezt megelézéen, sem ezt
kovetden nincs mod a kritikus allapot megvaltozta-
tdsdra. A , krizis nem rossz vagy j6”, hanem sok-
kal inkabb egyfajta allapot, lehetéség a fejlédésre

— kreativ krizismegoldasra - vagy a regressziéra.

Az egyéni krizissel kapcsolatban leginkabb Erik-
son nevét érdemes megemliteni. Erik H. Erikson
[59] megkiilonboztet normativ (a fejlédésboél ko-
vetkez0), illetve Ggynevezett akcidentalis krizise-
ket. Utdbbiak az élet elére nem lathaté eseményei
altal el6idézett allapotok, amelyek a személy meg-

kilizdési mechanizmusait teszik prébara.

Erikson két szempontbdl is szakit a klasszikus
pszichoanalitikus gyokerekkel. Egyrészt kiemeli,
hogy a személyiség fejlédése nem csupan a bel-
s6 lelki tartalmak altal meghatarozott, hanem az
egyes életkori szakaszokra jellemzé normativ
krizisek sikeres megoldasaban a pszichoszocia-
lis tényezdket — a gyermek és a kdrnyezete kozti
interakcidokat - is figyelembe kell venni. A masik
fontos eltérés a klasszikus freud-i felfogastdl,
hogy Erikson szerint a személyiség fejlédése nem
ér véget a kamaszkorral, hanem egy egész életen
at zajlé, nyolc szakaszbdl all6 folyamatrél beszél-
hetlink. Az egyes szakaszoknak megvan a jelleg-
zetes egzisztencialis kérdése, amelyre az adott
valasz minésége meghatarozza, miként (milyen
eréforrasokkal) lép az egyén a kdvetkezd fejlédési
szakaszba. Amennyiben az adott krizist nem sike-
ril feloldani, akkor az illeté sériilékenyebbé valik
a kovetkezd szakaszokban megjelené normativ
krizisekkel szemben is. Az elsé fejlédési szakasz
a csecsemokor, amely a gyermek két éves koraig
tartd idészakot jeloli. Ebben az idészakban a gyer-
mek alapvetéen kiszolgaltatott a korilotte lévo
felnétteknek, éppen ezért a krizist leird egzisz-

tencidlis kérdés az, hogy mennyire bizhatok meg a

korulottem lévé vilagban? Amennyiben a gyermek

a gondozoitdl megkapja a csecsemdokori sziikségle- .

tek megfeleld kielégitését (tobbek kozott a szamara\

A\
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sziikséges érzelmi biztonsagot is), akkor kialakul
benne a bizalom érzése. Amennyiben mindez nem
elégséges, akkor frusztraciot, bizalmatlansagot
élhet meg; és — mivel az igények kommunikacidja-
nak sikerérél vagy sikertelenségérél van sz6 — az
onbizalom sérilése is bekovetkezhet. Ez egyrészt
hatassal van a kovetkez6 szakaszra is, amelynek
alapveté feladata az autondmia megteremtése
szemben a visszahlzddast okozo szégyen érzésé-
vel. Ha valaki az onmagaba vetett bizalom nélkil
probdlja megoldani ezt a normativ krizist, annak
sokkal nehezebb dolga van, mint aki kelléen bizik a
kornyezet tamogatasaban. Azonban van egy masik,
hosszabb tavu hatdsa is a kezdeti bizalmatlansag-
nak. Fiatal feln6tt korunk (18-25 év) fontos norma-
tiv krizise, hogy mennyire tudunk elkotelez6dni,
képesek vagyunk-e intim kapcsolatra egy masik
emberrel? Ha az esetleges csecsemdkori elakadast
nem tudtdk a kovetkez6 fejlédési szakaszok felol-
dani, akkor az egykori bizalmatlansag a bontakozé

parkapcsolatokban is megjelenik.

Mint fenti példankban is lathatd, Erikson elméleté-
nek ereje éppen abban rejlik, hogy nem csupan az
elére nem lathato, a kialakitott megkiizdési mecha-
nizmusok megkérddjelezédését okozd események
idézhetik eld a krizis el6tti allapot meghaladasat, az
egyén személyiségének fejlédését, hanem a sze-
mélyiség kialakuldsa is elképzelhetetlen a norma-
tiv krizis nélkdil. Ilyen értelemben a krizis nemcsak

lehetésége, hanem eldfeltétele is a fejlodésnek.
KRIZIS A SZERVEZET ELETEBEN

A szervezetekben emberek dolgoznak egyiitt ko-
z0s célok megvaldsitdsaért ugy, hogy kozottiik fel-
adat- és felel6sségmegosztas van. A szervezetek
nyitott rendszerek, szoros kapcsolatban allnak
kornyezetiikkel. A kornyezet valtozasa hatdst gya-
korol a szervezetek mikodésére, pontosabban a
szervezetek életképességének feltétele a kornye-
zethez vald alkalmazkodas. Amikor a kornyezeti

valtozas felgyorsul, az a szervezeti valtozas folya-

matainak gyorsulasat is eredményezi.

A szervezetek valtozadsainak és az egyéni fejlédés
szakaszainak kozos pontjai Goodpaster (2007)
rendszere mentén valnak vildgossa [60]. Bar a
szerz0 az egyéni és a szervezeti szint kozotti par-
huzamot a felel6sségvallalds szempontjabdl hata-
rozta meg, a tarsitds ugyanugy érvényes a valto-

zas és a fejlédés viszonydban is.

1. tablazat: Az egyéni és a szervezeti fejlédés parhuzamai (Goodpaster,

2007 nyoman)
EGYEN SZERVEZET

Sajat célok egocentrikus- tiszta gazdasagi
kovetése sag racionalitds
Racionalitas

(masok piaci erék,

instrumentalis heterondmia jogszabdlyok

figyelembevétele

figyelembe-
vétele)

Racionalitas és

felel6és szervezet
respektus

autonomia

Bar Goodpaster a fenti abrat elsésorban a piacon
tevékenykedd szervezetekre értelmezi, ez a rend-
szer kell6 fogalmi atrendezéssel és a relevans
fogalmak atlltetésével az iskoldak szervezeteire is
értelmezhetdvé valik. Egydttal a fenti tablazat so-
ran valik vildgossa az is, hogy a valtozas folyama-
tanak, valamint a krizisek kezelésének gyakorla-
taban miért kell egyszerre (minimum) két szinten
kezelni a torténéseket, és hogyan vezetnek el ben-

ninket a fenti elméletek a rendszerszemlélethez.
KRIZIS AZ ISKOLABAN

Az iskola a tarsadalom ,kisérleti laboratériuma”,
amelynek sérilékenysége egyuttal a tarsadalom
.gyengeségeit” is jelzi. Manapsdg az iskolak felé

érkez6 elvarasok hadat és tomegét mindnyajan

érezziik, még ha csak kozvetetten is. Latjuk, hogy °

az elvarasok céljainak iisszeegyeztethetetlenségé. ‘
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az erdforrasok elégtelensége és az iskola reakcio-
idejével kapcsolatos elvarasok milyen — leginkabb
hosszi tadvon megtapasztalhaté — zavart okoznak.
Ebben a helyzetben a meglévo kereteket feszege-
t6 innovacios kisérletek akar a sebezhetéséget is
tovabb erdsithetik. A laboratérium jelleg miatt az is-
kolak életében gyakoriak a jelentds ujitd koncepciok,
amelyeket sokszor anélkiil vezetnek be, hogy tudo-
manyos igényl hatdsvizsgalatok igazolndk, hogy a
bevezetend6 program miikoddéképes, fenntarthato.
Eppen ezért az iskolak folyamatosan egyfajta ,re-
form-diih” allapotaban vannak, ami tovabb erésit-
heti a valtozassal szembeni természetes ellenallaso-
kat. Ezek miatt a tandrsag ,.személyiségfogyaszt6”
szolgalatnak tekinthet6 [61], amely szerepre kiilo-
nosen jellemzé a (szakmai) maganyossag — hiszen
a tanar felnétt tarsak nélkiil, elkiiloniilten végzi mun-
kajat —, az elvart erés autondmiahoz tarsulo fokozott
felelésségi szorongds, az irrealisan magas lelki
kovetelményrendszernek valé megfelelési igény,
a lelki karbantartast biztosité kdlcsonds tamoga-
tottsag hianya. Ebbdl a szempontbdl vizsgalva a
valtozast, tovabb erdsitheté az egyéni szempontok
figyelembevétele és a programszintli megoldasok
mentén a személyes, valamint a tarsas készségek

és eréforrasok megerdsitése.

3.3. A TARSTUDOMANYOK ELEME-
INEK KAPCSOLODASAI A PEDAGO-
GIAHOZ

A tarsadalmi valtozasok miatt bekovetkezett peda-
gogiai paradigmavaltas azt is jelenti, hogy az okta-
tasi-nevelési folyamatok kialakitdsanak fokusza-
ban egyre inkdbb az egyes tanulék személye all. Az
egyéni képességeket és lehetdségeket figyelembe
vevol differencidlas pedig elengedhetetlenné teszi a
lélektani és egyéb tarsadalomtudomanyi ismeretek
felhaszndlasat a pedagdgiai munka mindennapja-
iban, ugyanakkor olyan szempontok bevondsa is
szikséges, amelyek egyszerre tdmogatjak és meg-

Ujitjdk az oktatasi, nevelési folyamatokat.

. A Széll Kalman tervben szerepld oktatdspolitikai irdnyelvekben és akcidtervekben megjelenik a ~

tdrsszakmak jelentésége, példaul a korai iskolaelhagyds problémajanak tekintetében.

Talan egyetlen tarsadalomtudomanyt sem érin-
tettek annyira az elmdalt évtizedek valtozasai,
mint a pedagdgiat. Az oktataspolitika nemzetkozi
formalodasa, az irdnyelvek fordulatai, a szabalyo-
zasok részletei mind a pedagdgia tudomanyaval
szembeni megujulds igényeirél arulkodnak. De a
megujuldsnak résztvevdi azok a tarstudomanyok
is, amelyek a mindennapok iskolai gyakorlataiban
kapcsolddnak, nem ritkdn dssze is olvadnak vagy

éppen 0sszelutkoznek a pedagdgiaval.

Bar aziskolak emlitett kinyildsa nem mentes a tarsa-
dalmi ,kényszert6l”, ugyanakkor jél lathatd, hogy ez
a mozzanat micsoda eréforrasokat rejt magaban. A
tarsadalmi problémak gyakran az iskolaban jelennek
meg a legkomplexebb mddon. Az iskolak megolddsai
azonban, csak akkor tudnak valéban hatékonyak len-
ni, ha a tarstudomanyok, tarsszakmak eréforrasait,
eszkozeit hasznalni tudjak. Ha a kordbban taglalt ok-
tataspolitikai irdnyelvek tartalmait figyelembe vesz-
szlk, akkor lathato, hogy a tarsszakmak kozotti atja-
ras, atfedés fontossagat az Eurdpai Unid és a hazai
szabdlyozasi szint?® is felismerte. Ezzel kapcsolat-
ban elég, ha az oktatas szocialis dimenzigjarél szo6ld
Eurdpa Tanacs altal kiadott dokumentumra vagy az
iskolai esélyegyenléség elémozditasarol szélé OECD
maddszertani ajanldsra gondolunk (lasd fentebb, az

irdnyelveket tartalmazo fejezetben).

A szabalyozasi szint egyuttal olyan hétkéznapi kér-
désekre is reagal, mint példaul a szilék bevona-
sa az iskola miikodésében, a korai iskolaelhagyas
problémadja, vagy az, hogy a gyerekek mennyire ér-
zik az iskolaban, hogy valahova tartoznak. Ezekben

a témakban jocskan tetten érhet6 a komplexitas.

A tarstudomanyok elemeinek emlitése sordn nem
az a célunk, hogy a pedagdgiai munkat kiszélesitsiik,
hanem inkadbb az, hogy a kiilonféle tudomanyok és
mas szakmak eszkoztarahoz tartozé gyakorlatok a

legkonnyebben és legeredményesebben tudjanak

kapcsolddni az iskolai élethez. Fontos, hogy a pe- *

dagdgia mint szakma és mint tudomany meg tudja
' \

tartani a kereteit, hatarait, a maga folyamatos*q\n\\
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fejlédé kompetencidival. Az aladbbiakban olyan
tarstudomanyi tartalmakat ismertetiink, amelyek
Ujragondoldsa elengedhetetlen a koncepcionkban

vazolt szemléletvaltashoz.

3.2.7. Figyelem

A tanulas szempontjabol az egyik legfontosabb pszi-
choldgiai tartalom a ,figyelem”, amelynek fogalmat
sokféle mddon értelmezi a vonatkozé szakirodalom.
A spontan (reflexes, akaratlan) figyelem esetében a
figyelem hirtelen, onkéntelenil egy ingerre iranyul.
Ilyenek lehetnek a szokatlan hang- és fényingerek,
példaul amikor egy szirénazé mentdautd elmegy a
hazunk elétt. A leggyakoribb jelentések azonban a
szelektiv feldolgozashoz és az 0Osszpontositashoz
kapcsolédnak. A pedagégia szempontjabél a figye-
lem egyik legfobb jellegzetessége éppen az, hogy
miikodésének bizonyos korlatai vannak. A figyelem
o0sszpontositdsahoz jelentés mentdlis eréfeszités
sziikséges, igy nem csoda, ha a vizsgalatok alapjan a
figyelemkoncentracié az életkor fiiggvényében val-
tozik. Egyes adatok szerint az intenziv figyelem id6-
tartama 7-10 éves korban maximum 20 perc, ami
11-12 éves korra 25 percre novekedhet. A vizsgalati
eredmények azonban arra is ravilagitanak, hogy a fi-
gyelemjelentésenfligg egyébtényezdktolis. llyen pél-
daul, az adott feladat strukturaltsdga, amelynek hata-
sdra a figyelmi fokusz ideje latvanyosan megnd [62].
A mozgds és a jaték éppen ezért lehet fontos eleme
a pedagodgiai folyamatoknak, hiszen az aktiv kon-
centracio utani mozgasos tevékenység — mint pihend
fazis — hatékonyan késziti elé a kdvetkezd aktiv fi-
gyelmi id6szakot. A teljesitménynek és a pihenésnek
a dinamikus egyensulya eredményezi a leghatéko-

nyabb tanulast.

3.3.2. Onkontroll

Ha a személyiséget Ugy hatdrozzuk meg, hogy abban

a ,problémamegoldd kapacitds” a legfontosabb ely,

. rugalmas ellenalldsi képesség

meg kell emliteni az dnkontroll és a reziliencia?® di-
menzidjat. Az onkontroll kialakuldsaban a korai kés-
leltetési tapasztalatoknak kiemelt szerepe van. Akés-
leltetés az emberré valas legnagyobb teljesitménye:
lemondani az azonnali célelérésrél, megtapasztalnia
személyes eréfeszités oromét, kinjat a célelérésben.
A késleltetés a fejlodés fokozatosan kialakulo telje-
sitménye, olyannyira, hogy mar gyermek- és késébb
felnéttkorban is szandékos késleltetéssel magunk
noveljuk a céltargy vonzerejét, s ezzel magunkat jutal-
mazzuk. Ahogy a jelenséggel kapcsolatos ismerete-
ink béviilnek, Ugy a rugalmas ellenallasi képességet
egyre inkabb alapveté emberi alkalmazkodasi rend-
szerek miikodésébdl fakado altaldnos jelenségként
értelmezzik, szemben a kordbbi kutatasok szem-
léletével, melyek fokuszaban kizardlag a hatranyos
helyzetl vagy nehézségeknek kitett gyermekek si-
keres alkalmazkodé képességének vizsgalata all. A
reziliencia olyan személyiségjegy, amely szorosan
osszefiigg az adaptacios képességekkel, jellemzo
ra tobbek kozott a kontroll, az empatia, az optimiz-
mus, a pozitiv énkép, a valtozasok pozitiv kezelése

és az én-hatékony viselkedés [51].

3.3.3. Gondolkodas és empatia

A cselekvésre a gondolkodas, illetve a tarsas kap-
csolatok fejlodésének egyik alapjaként is tekint-
hetiink. Az agy vizsgalata alapjan ma mar egyértel-
mden kijelenthetd, hogy az érzékelési és cselekvési
folyamatok egymastol elkilonithetetlenek. A kutaték
kétféle idegsejtet azonositottak az agyban. A kettés
szereppel bird an. tiikor-neuronok olyankor is akti-
vitast mutatnak, amikor egy masik altal végrehajtott
cselekvést latunk. Eppen ezért a megfigyelés alapjan
nem csupan a targyak jelentését tanuljuk meg, ha-
nem a cselekvésekben betoltott szerepét is: példaul

a labda latvanya ,automatikusan” kivaltja beldliink az

oda ill6 mozdulatot. Az emlitett kiilonleges idegsejtek

mikodésének eredményeként a megfigyelt cselek-

vés belsé leképezddése altal lehetbévé valik a masik
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ember szandékolt céljanak felismerése, megértése.
Talan lathatd, hogy ez az idegélettani mechanizmus
az alapja az empatia kialakuldsanak. A tiikor-neu-
ronok mukodése teszi lehetévé, hogy mas emberek
gondolatait, szandékait, kivansagait, hiedelmeit ér-
telmezni és bejésolni tudjuk. Ez a képesség a menta-
lizacié, mas néven Theory of Mind (ToM). A ToM ké-
pessége masok mentalis allapotanak, non-verbdlis
jelek, mint az arckifejezés, tekintet, testhelyzet,

mozdulat alapjan torténé kodolasa.

A mentalizalas az egyik leginnovativabb és egy-
ben legsziikségesebb iskolai szintéren alkal-
mazhato szemlélet és gyakorlat. A mentalizalas
korabban emlitett idegrendszeri alapjai mellett
komoly jelentésége van a tarsas élet, tarsas vi-
szonyok szempontjabol is. A Békés Iskola Kisérlet
és a beldle sziiletett két részben kozolt tanulmany
[63 és 64] az iskolai er6szakot és annak kezelését
egy Uj nézbpontbdol szemléli. A szerzék kiemelik,
hogy az eddigi prevencidés megkozelitések a szemé-
lyiségfejlédésiikben elakadast mutaté gyermekek
tarsas rendszerbdl vald kivonasatol — és a szamukra
igy biztositott kiilonleges figyelemtdl — vartak a prob-
lémak megoldddasat. Az emlitett vizsgdlat azonban
arra hivta fel a figyelmet, hogy a probléma valédi
és hosszu tavi kezelése csupan a tarsas rendszer
egészét érinté beavatkozastol varhaté. A cikk elsé
része az elgondolds alapjat képezdé elméletek ma-
gyarazo erejét egy példan keresztil igyekszik bizo-
nyitani. A bemutatott amerikai iskolaban altaldanosak
voltak az erészakos cselekedetek. Az iskola sze-
mélyzete kilonboz6 beavatkozasok (példaul szak-
mai team-ek létrehozasa) altal igyekezett Grra lenni
a helyzeten, de ez egyre kevésbé sikerdilt. A kialakult
kedvezétlen helyzetet mentalizacios szempontbél
nézve alapveté hibanak tekinthet6, hogy a példaként
hozott oppondléd tanuld viselkedésében szerepet
jatszo tartalmak kozil elsésorban a racionalis 0sz-
szetevékre figyeltek a feln6tt szerepldk, kihagyva a
mentalizacidhoz szorosan kapcsolddd érzelmeket.

Az elemzés bemutatja, ahogy a szegényes mentali-

zacios képességekkel rendelkezé fészereplé tanuld
a tarsak feldl érkez6 megalaztatast konkrét fizikai
valésagnak éli meg, ezért ilyen esetekben a teljes
pusztulds veszélyét vetiti onmagaban, elére. Visel-
kedése igy mar nem egyszer(en a felelésség hari-
tdsanak, hanem a kétségbeesés kovetkezményeként
is értelmezhetd. A tapasztalat azt mutatja, hogy a
hasonlé gyermekek esetén az ordogi kort csak a

tarsak bevonasaval lehet megtdrni.

A ,Békeés Iskola Projekt” alapgondolata az volt, hogy
a megfelelé hatalmi dinamika (kdzosen alakitott
hatalmi jatszmak) és a mentalizacid (a kapcsolatra
és nem az informacidra 6sszpontositas) lényege a
rendszer minden tagja szamara gondolati szinten is
megérthetd; megfelelé motivacid és eszkozok meg-
léte esetén ezeket az alapelveket mind a tandrakon,
mind a szabadidds tevékenységek soran fel tudjak

hasznalni a hatékony interakciok érdekében.

Ahogyan a ,Békés Iskola Projekt” ismertetésében
is lathattuk, a mentalizaciés folyamatokban a
mentoralas eszkozével valosul meg az interszub-
jektivitas, a kolcsonds tudatossag. Az igy kialakult
térben konnyebben csillapodnak a fesziiltségek.
A mentor (itt most gyermek és felnétt is) nyuj-
totta modellhelyzet beépiil, a ,segité6 harmadik”

elvont formaban rogziil a gyermekek elméjében.

Az elemzések a ,Békés Iskola Projekt” sikeres-
ségét bizonyitottak: a programban részt vevéd
gyermekek segitettek csokkenteni az agressziét
azaltal, hogy nem agressziv, hanem segitékész
viselkedést és attitlidot vettek fel. Részben az al-
dozat mentalizalasaval segitették egymast abban,
hogy az ,aldozat szereppel” valé azonosulds csok-

kenjen a kozosséglikben.
3.3.4. A csoportszemlélet

A csoportszemlélet a pszicholdgian kiviil a szocialis

munka mddszertananak is sajatja, igaz, némiképp

mas céllal és tartalommal. A csoportszemlélet kozép- -

pontjaban nem a csoport szerepléi allnak, hanem az
' \
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az interakcio, kommunikacié és dinamika, amely
a tagok kozott zajlik. A szocidlis munkdban a
csoport nemcsak a bajbajutott embereknek szo-
6 segité eszkoz, hanem a szakemberek szamara
is alkalmazandé munkaforma (esetmegbeszélé
csoport, team-munka, ...). Furcsa médon a csoport-
szemlélet elemei nagyon gyakran megjelennek a hét-
koznapi segit6é és pedagdgiai munkaban, am csak rit-
kan tudatosul annak hatasa. Ha az iskola falai kozott
megprobaljuk elképzelni a csoportszemléletet, akkor
elég egy testnevelésorara gondolni, ahol a gyerekek
nem padokba sorakozva, frontalisan helyezkednek el
a pedagogussal szemben, hanem nagyrészt korben,
mas és mas tarsas alakzatokat folvéve. Persze, az
elhelyezkedés (példaul korben (lés) még nem jelen-
ti azt, hogy a gyerekek és a pedagdgusok a csoport-
szemlélet mentén dolgoznak egyiitt, mint ahogyan az
egyéb, frissebb mddszertanok, példaul a mozaikmadd-
szer alkalmazasa sem jelenti azt, hogy a gyerekek ko-
zotti dinamikak tanulsagai visszacsatornazédnak a
fejlodési folyamatba. Ahhoz, hogy a csoportszemlélet
érvényesiilni tudjon, a szemléletet a szakembereknek
magukon at kell vezetnilik, meg kell tanulniuk cso-
portként miikddni, csoportként dolgozni és a csoport

hatasait értelmezni.

2.2.5. A halozati és a formalis kereteken
kiviili tanulas

A tanulds nem csupdan az adott iskola keretein beliil,
hanem a szlikebb és a tagabb kozosség egytittmiko-
dése altal valésithaté meg hatékonyan. Eppen ezért
fontos néhany szét ejteni az egyének és a szerveze-
tek alkotta haldozatokrdl, egyuttal szélesebbre tarni a

tarstudomanyokat beengedd lehetéségeket.

Az emberi kapcsolatok elemzését arnyalja, hogy
nemcsak erdsségik, hanem mindségik is nagyon
kiilonbozo lehet. Egy adott személy egyszerre tobb
human halézatnak is tagja lehet, és ezzel a hid vagy
csomopont szereppel olyan személyek kapcsolo-

dasat tudja biztositani, akik egyébként nem allnak

kozvetlen ismeretségben. Az informalis haldzatok a
biztonsdag és a védettség mellett a tudastéke gyara-

pitasat is biztositjak a résztvevé egyének szamara.

A munka vildgaban, a konkrét tudastartalmak bir-
toklasaval szemben egyre nagyobb szerepe van az
ugynevezett kapcsolati tokének. A szakmai halé-
zatok pont ez utébbi kapcsan fontosak. Az egyen-
rangu partnerek kolcsonos egylittm(kodése noveli
a forrasok felhasznaldsanak és a szervezeti miko-

désnek a hatékonysagat, elésegiti az innovaciot.

A haldézatokat négy alapvet6 tulajdonsag alapjan
irhatjuk le [65, 24-26. oldall:

1. Skalafliggetlenség: A halézati tagok tobb-
ségének kevés a kapcsolata, de egyes
tagok sok kapcsolddassal rendelkeznek.
Ezek a csomoépontok biztositjdk a halozat
tavoli pontjai kozti kapcsolédast. A ska-
lafliggetlenség azt jelenti, hogy a halézat
novekedésével a haldzat alapvetd jellege

nem valtozik. llyenek példdul a szocidlis halok.

2. Kisvildgsdg: Barmilyen nagysagu halézat
két pontja kozott atlagosan hat lépés altal

kapcsolatot tudunk létesiteni.

3. Egymasba agyazottsag: Az egyes haldza-
tokon beliil kisebb haldzatok kiilonithet6-
ek el, illetve az egyes halézatok nagyobb

rendszerek részét képezik.

4. Gyenge kapcsolatok: A komplex rendsze-
rek létrejottét az erés kapcsolatok bizto-
sitjdk. Azonban a halézatok komplexitasat
és egyuttal stabilitdsat mégis az ugyneve-

zett gyenge kapcsolatok biztositjak.

A tanuldas magaban foglalja az informacidk meg-
szerzését, azok felhaszndaldsat és tovabbaddasat,
valamint a folyamatos nyitottsdg és valtozas ké-

pességét. Az egyébként kevéssé rugalmas hazai

oktatasi keretek kozott is egyre inkabb megjelen- °

nek az informaciok gyors cseréjét lehetévé te\)c’j‘
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eszkozok, s ezek haszndlataban az Uj generacio
képvisel6i sokkal magabiztosabbak. A kornyezet-
tel torténd kapcsolattartas atalakulasa és a hite-
les tudasatadds részét képezo6 internet-hasznalat
elterjedése egyarant sziikségessé teszi az iskoldk
nemcsak fizikai, hanem informatikai fejlesztését is.
Az emlitett valtozasok egyditt jarnak a tanulas-mod-
szertan valtozasaival, és az egyre inkdbb kompe-
tenciaalapu oktatds bevezetésével is. A kozosségi
tevékenységgé vald tanulasban mar nemcsak a pe-
dagdgusok, hanem a sziilék és a kornyezet egyéb
szerepldi is részt vallalnak. A kiilonboz6 tematikus
fejlesztések széles korld implementalasa elképzel-

hetetlen haldzati egylittm(kodés nélkdl.

A kihivasok egyre inkdbb sziikségessé teszik az
Ujabb tanuldselméletek fébb tartalmainak beeme-
lését. A kompetenciaalapu oktatas olyan Uj mdd-
szertani elemek beemelésével is egylitt jart, mint
a differencidlt feladatkiosztds, a tanulécsoportok
létrehozasa, és a projektszer( tanulds. Az tgyneve-
zett projektszer( tanulds soran a tanuldk évfolyam-
vagy akar intézményi szinten mikodnek egyitt
egymassal, de el6fordulhat a kiilonbozd intézmé-
nyek kozotti tudasmegosztas is, ami azt mutatja,
hogy a halézatoknak nemcsak magaban a tanulasi
folyamatban van kiemelt szereplik, hanem altaluk a

kreativ, 4jitd otletek atlitéerejlivé valhatnak.

Ezen a teriileten tehat éppen olyan fontos paradig-
mavaltas zajlik, mint az oktatasi folyamatok terén.
A szakmai csoportokban a pedagodgusok a folya-
matos dnképzés altal tudatosabbak lehetnek nem-
csak a didkok tanitdsdban, hanem a sajat szakmai
fejlodésiik koordinaldsaban is. Egy évekig tarto
angliai vizsgalat egyértelm(en bizonyitotta, hogy a
tanulo szakmai kdzosségként miikodd iskolakban
a szervezetifejlédés és a tanulék eredményessége
egyarant hatékonyabban megvaldsithatd. A vizs-
galat alapjan meghatarozasra keriiltek a tanuld
szervezetek alapvetd jellemzdi, amelyeknek egy-

idejlleg jelen kell lennilik a cél megvaldsulasahoz.

Ezek a kovetkezo6k [65, 19. oldall: kozos értékek és
jovékép; kozos felelésség a gyerekek tanulasaért;
tanulaskozpontu egylttmikodés; egyéni és kozos
szakmai tanulas; reflektiv szakmai kutatémunka;
nyitottsag, ami a halézat és a partnerkapcsolatok
folyamatos bdvitésében is tetten érhetd; befogadd

attit(d; tisztelet és tamogatas.

A tanulas formalis kereteken kiviili tereit érintéen
szamos olyan nemzetkdzi kutatds all rendelkezé-
siinkre, amelyek soran a gyerekek jatszotéri szo-
kasait, a jatékaik jellemzéit, valamint a szlinetek
tarsas jelentéségét vizsgaltak. Blatchford és mun-
katarsai tobb olyan vizsgalatot vezettek le, ame-
lyek f6 kérdése az volt, hogy az iskolai — féként
a sziinetekben, az iskolaudvaron zajlé - jatékok
hogyan hatnak az iskolai beilleszkedésre, vagy al-
taldnosabban véve a tarsas beilleszkedésre [66].
A kérdéives és interjus mddszereket egyarant al-
kalmazo modszertan egyik hipotézise, hogy a gye-
rekek nemi szerepei kortars csoportokban bonta-
koznak ki, olyan helyzetekben, amelyeket éppen a
szinetek, iskolai jatszoéterek nydjtanak. A kutaték
azt feltételezték, hogy a kortarsakkal valo jaték fon-
tos fejlédési forrast nyujt a gyerekeknek, és a jaték-
ra valé képesség lathatd osszefliggésbe hozhaté a
tarsas beilleszkedéssel. A tanulmany eredményei
altal valt lathatdva az is, hogy Ujonnan alakuld, vagy
Uj tarsas kozegben eldszor alapozo, vagy egysze-
riibb jatékok jelennek meg, amelyekben a szaba-
lyok egyszerliek és tisztdk. A kdzosség dsszecsi-
szoloédasaval novekszik a komplexitds iranti igény,
amely a szabalyok rendszerében is megmutatko-
zik. A fejlédés tehat a biztonsag kialakuldsa utan
valdsithaté meg. A komplexitds torvényszeriien
hozza magaval a konfliktusokat, amelyeket csupan
egy Osszecsiszolddott és bizalmon alapuléd kozeg-

ben lehet j6l megoldani.

Blatchford és kollégainak hipotézise végiil csak az

amerikai gyerekeket vizsgalé mintan igazolodott

be. Az angliai iskolak felméréseiben a jaték ké-.
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pessége és a beilleszkedés kozott nem volt szig-
nifikans egyiitt jaras. Ez az eredmény azonban jol
magyarazhaté a két vizsgalt csoport kultirdjanak

és az iskolai keretek kiilonbségeivel.

Vajon mi torténik a gyerekekkel akkor, amikor nem
o6ran vannak, amikor kortarsaikkal jatszanak, s
amikor a felnéttek kontrollja nem érvényesiil? Ha
elfogadjuk a fent vazolt kutatas szemléletét, mi-
szerint az iskolai sziinetekben a gyerekek egymas
kozott eltoltott ideje meghatdrozé a szocializacio
és a tarsas készségek fejlédése szempontjabdl,
akkor a tandran kivili helyzetekre az eddigieknél
tobb id6t kell forditani. Elsésorban azért, mert
eszkozokkel és modszerekkel tudjuk megsegi-
teni a gyerekek tarsas kapcsolatainak fejlédését,
masodsorban pedig azért, mert a jaték medidlja,
tamogatja a szocialis kapcsolodast és az elkote-
lezettséget az iskola felé. Ez pedig, a hatranyos
helyzetd, vagy problémasnak bélyegzett gyerekek

esetében kifejezetten kiaknazandé teriilet [67].

Ahogyan a haldzat relevans elemein és az elem-
zett tanulmanyokon keresztiil lathatd, akad néhany
olyan forras, amely az iskolat egy, a megszokot-
taktol eltérdé perspektivabdl vizsgalja, illetve amely
arra vezet benniinket, hogy a tanulds nem csupan a
hagyomanyos modokon és keretek kozott képzel-
heté el. A tandrai kereteken kiviili és az intézmé-
nyek ,feletti” halézati médon megvaldsuld tudas-
atadas, tudasmegosztas és tudasgeneralds olyan
teriletei az oktatdsnak és a nevelésnek, amelyekre

a jovében egyre fontosabb lesz odafigyelni.

3.2.6. Az innovacio vetiiletei

A fenti alfejezetekben szé esett a valtozasrol, a pe-
dagodgia és a kapcsolodo tarstudomanyok elemeirél
és a tanitas-tanulas Uj szintereirél is. Ha elfogadjuk
azt, hogy a valtozas egyfajta megujulasnak tekinthe-
t6, akkor érdemes megvizsgalni azt is, hogy mi rejlik

a manapsag oly sokat hangoztatott innovacié mogott.

A tudas-intenziv lzleti szolgaltatasok (Knowledge-
Intensive Business Services — KIBS) fontos szerepet
jatszanak az innovacidéra épilé rendszerek kiala-
kitdsdban [68]. Szereplk annyira megnovekedett,
hogy sok helyen kiilon dgazatként beszélnek roluk.
A Lisszaboni Stratégia a novekedés legfébb alappil-
léreként a tudast, ezen belll a K+F tevékenységeket,
a radépild innovacidkat és az oktatast emliti. Azon-
ban magdnak az innovacids folyamatnak tobbféle
értelmezése létezik. Mig gyakran az innovacio két
végpontjara, a K+F befektetésekre és a végered-
ményként megjelend Uj tartalomra iranyul a legfébb
figyelem, az innovaciot értelmezd Uj irdanyzatok mar
elsésorban magdra az innovaciés folyamatra he-
lyezik a hangsulyt. Mivel az innovacidban kiemelt
szerepe van a tudas aramldsat biztosito interakci-
oknak, ezért a tudas-intenziv lizleti szolgaltatdsok
egyértelm({ tdmogatdi az innovacidés folyamatok

tényleges megvaldsulasanak.

A lisszaboni innovacios stratégia célja a versenyké-
pesség novelése mellett a munkahelyek szdmdanak
novelése is. Az innovacid folyamata altal az otletbol
valamilyen Uj termék, szolgaltatas, szervezeti mi-
kodés, marketing vagy kapcsolattartasi stratégia
valik — ugy fogalmazhatunk, hogy az otlet lizletileg
és gazdasdgilag is hasznosul. Azonban az innova-
cié soran megvalésulé tanulasi folyamat 6nmaga-
ban is fontos eldnydkkel jar, hiszen az adott teri-
letre, vallalatra, intézményre specidlisan jellemzé
tudds gyarapoddsa altal, Gjabb innovacidk jovébeni

megvaldsulasanak lehetéségét rejti magaban.

Az innovacids folyamat megértéséhez fontos meg-
emlitenlink az evolucionista kozgazdasagtannak
és az innovacids rendszerek elméletének néhany
alapvetését [68, 157. oldall:

e Az innovaci6 olyan bizonytalan kimeneteli
folyamat, amelyben az el6zetes ismeretek és

cselekvési mintdk kiemelt szerepet jatszanak.

e Azinnovaci6 egy nem linedris, visszacsatola- *

sokra éplilé folyamatot jelent. Ebben .a‘
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cirkularis folyamatban barmely ponton létre
johet az innovacio.

e Az innovacié komplex folyamatok eredménye,
amelyben a megvalésitd, sokszor mas szer-
vezetek eréforrdsainak bevondsara kényszeriil,
s a kialakuld rendszerekben csak megfelelé
interakcié utjan valdsithaté meg az U tudas
fejlesztése.

e Az innovacid6 megvaldsulasat a regionalis
kornyezet jellemz6i, valamint a folyamatban
résztvevé intézmények elhelyezkedése alap-

vetéen befolyasoljak.

Az innovacio és a haldzati mikodés kapcsolatat az
OECD ,Az innovacié haldézatai” elnevezésli prog-
ramjanak keretében kozelitették egymashoz [69].
Ennek keretében egy olyan szakmai Utmutatast biz-
tositd szempontsort dolgoztak ki, amely segit az in-
novativ mikodést eredményesen kozvetité halozat
beazonositdsaban. Ahhoz, hogy egy halézat innova-
cids potencialja folyamatosan novekedjen, az aldbbi

szempontokat kell figyelembe venni:

» A halézatban a szereplék (pedagdgus, sziil6,
gyermek) legalabb olyan fontosak, mint maga
a tartalom (tudas, informacio, ...).

e A halézat résztvevéi kozotti kommunikacié
csakis kozvetlen kapcsolat Utjan torténhet meg.
A hdlézati mikodés alapeleme az interakcio.

* A halézatok fenntartasa, miikodtetése és irdnyi-

tdsa a halézat feladata (megosztott vezetés).

e A halézat tagjai egy kozos szandék, kiildetés
megvaldsitasaért dolgoznak egyiitt.

e A hdlézat szerepléi maguk is aktivan részt
vesznek a kiildetés elérésében.

e Ahalézatok rugalmas, folyton valtozé szerke-
zetl konstrukciok, amelyeknek életciklusuk van.

* A kapcsolatokat megkonnyitik az elektronikus
eszk0zok, de a halézatokban alényeg azember,
a kozos nyely, valamint a bizalom.

e A valtozékonysag és a kiildetés kapcsan a
hosszlu tavon mikodd halézatok sajatja a

megujuldsi képesség.

A fenti fejezetek és alfejezetek szandéka az volt, hogy
megjelenitsiik azokat a pedagdgiai és tarsadalomtu-
domanyi tartalmakat, amelyek egyfelél kapcsoldd-
nak, vagy kozelitenek az oktatds megujulasanak fo-
lyamataihoz, masfeldl olyan tudomanyos és praktikus
municiot biztositanak koncepcionk szamara, amelyek
segitségével az elméleti alapvetések oldalardl el tu-

dunk mozdulni a gyakorlati javaslatok felé.

A programszintd, gyakorlati megoldasokhoz sziiksé-
gét éreztiik egy olyan vizsgalatnak, amely nem csupan
a szakma, a szabalyozas, vagy a tudomany szemszo-
gébdl fogalmazza meg az észrevételeit, hanem olyan
szempontokat is beemel, amelyeket maguk a rend-

szer résztvevdi formalnak meg és nyilvanitanak ki.
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oncepcionk céljait nem tud-
nank kelld6 pontossaggal
iskolak

mukodésében

meghatdrozni az
hétkdznapi

szerepet jatszé motivumok

megismerése nélkil. Ah-
hoz, hogy a koncepcidbol megsziileté program a
lehet6 legjobban illeszkedjen az iskoldk vilagdhoz,
hogy valddi valaszokat tudjon adni az iskoldkban
felbukkand kérdésekre, olyan felmérésre volt
szlikség, amelynek kozéppontjaban az iskola sze-
repléinek értékei, preferenciai, normai, interakcidi,

0sszességében: az iskola kultlraja all.

Az iskolai kultira?? régdta tobb hazai és nemzetkozi
kutatds targya. Magyarorszagon az iskolai szervezet-
kutatds az 1970-es évek végén kezdddott el, amikor
az MTA Pedagdgiai Kutaté Csoportjanak tagjai, Koz-
ma Tamds és munkatarsai, valamint Halasz Gabor
elkezdték felrajzolni az iskola szervezetének, kultu-
rajanak, mint vizsgdlati keretrendszernek a korvo-
nalait [70 és 71]. Halasz Gabor 1980-as tanulmanya,
Az iskolai szervezet elemzése [72] konkrét, kézzel-
foghaté és orszagosan reprezentativ eredménye-
ket tar elénk. Az els6 hazai iskolai szervezetkutatas
olyan dimenzidkat, faktorokat fektetett le az iskolak
mUkodésének szervezeti vonatkozdsaban, amelyek
egyben a hazai iskolai szervezetkutatasok iranyait
is meghataroztak. Az azéta keletkezett kutatdsok és
tanulmanyok szinte mindegyike a Halasz altal feltart
eredményekbdl taplalkozik [73; 74; 75 és 76].

A legfrissebb — 2010-ben megjelent — Jelentés a ma-
gyar kozoktatasrol cim( kotet tartalmaz ugyan egy ko-
zel 20 oldalas fejezetet Az iskoldk belsd vildaga cimmel,
am az iskolai kulturat a leiras sokkal inkabb struktu-
ralis szempontbdl kozeliti meg és kevésbé az értékek
oldaldrél. A Jelentés... e részébdl, valamint a korabban

emlitett tanulmanyok tartalmaibdl talan kiolvashaté

Ly

, \ .
nbézé,k{msokban és tanwlmanyokban az iskolai kulttrat gyakran iskolai klimanak nevezik.

egyfajta bizonytalansag abban a tekintetben, hogy mi-
ként helyezhet6 el az iskolai kultura jelentésvildga az
oktataspolitika eszkoztarai kozé, mellé. A kultdraku-
tatasok nehézsége talan éppen abban rejlik, amit az
emlitett fejezet szerzgi fogalmaznak meg: ,Az iskolak
belsd vilagarol szolé fejezet sajatossaga, hogy leirdsai
szlikségszerlen csak az intézmények egy-egy csoportja-
ra vonatkozhatnak. Jelen kétetben talan sehol sem kellett
fokozottabban figyelembe venni az intézményrendszer
sokféleségének kdovetkezményeit, amelyek korlatozzak a
leirtak altalanosithatésagat.” [77, 273. oldall

Az iskolai kulturdk kutatasa tehat, kozvetlendl nem
alkalmas arra, hogy szakmapolitikai vagy szaba-
lyozasi, irdnyitasi szempontbol forrasokra talaljunk
benne. Arra viszont kitiin6en megfelel, hogy azokat
a rejtett 6sszefliggéseket, amelyek az iskolak életét
irdnyitjak, mozgatjak, lathatéva tegyiik. Ha belépiink
egy iskolaba, nemcsak a targyak és a berendezés
latvanya érint meg benniinket, hanem az iskola lat-
hatatlan légkore is. Rogton lesz egy érzésiink, ami
elsé benyomasként elraktarozodik benniink. Ez az
érzés annak a kulturanak az esszencidja, amelyet
az iskola, a benne dolgozo, tanuld, létez6 emberek
révén a magdénak tudhat. Az iskola kulturdjanak

megismerését azért tartjuk nagyon fontosnak to-

vabb kutatni, mérni, figyelni, s a program késdébbi
szakaszaiban gondozni és értékelni, mert minden
iskolai szereplének benne van a maga értéke és
ezzel egyiitt a kulturanak minden iskolai szereplé-
re (és az iskola kdornyezetére is) nagy hatasa van.
Az iskolai kultura ezen feliil olyan jelenségeknek a
kerete, mint a csoportmunka, a kozosségi lét, a men-

talizalds, az onkéntesség, a felelésségvallalas...

Bar kutatasunkban tobbféle mddszert terveztiink
alkalmazni az iskoldk értékeinek vizsgalatara,
végil harom kutatdsi eszkozt lattunk célraveze-

tének: értékalapu kérddivek, igazgatoi interjuk és



nem résztvevé megfigyelésen alapuld terepkuta-
tas. Az eredményeket tekintve ugy latjuk, hogy a
harom eszkdz moédszertanilag lefedi az altalunk

vizsgalni szandékozott terileteket.

4.1. A KUTATAS ELOKESZITESE

A megkérdezett iskolak kivalasztasanak forrasa a
Koznevelés Informacids Rendszerének adatbazisa,
annak 2013. marcius 26-i allapota, amely hozzave-
télegesen 3500 oktatasi intézményt tartalmazott.
Mintavétellink célja 100 iskola kivalasztasa volt,
amelyekben megfeleléen oszlanak el az altalunk
meghatarozott rétegképzé ismérvek, melyek az is-
koldk régionkeénti, telepiiléstipusonkénti, valamint a
fenntarté-tipusonkénti eloszlasai voltak.?? igy bizto-
sitottuk, hogy a mintankba a populacids aranyoknak
pontosan megfelelé szamu intézményt valasszunk ki
régiod, telepiiléstipus és fenntarto szerint és azt, hogy
a mintaban megfelelé eloszlassal szerepeljenek a
hatranyos helyzetl, a leghatranyosabb helyzetd, és
a komplex programmal segitendd leghatranyosabb

helyzet( térségekben talalhaté iskolak.

A mintavétel miveleteivel parhuzamosan kezdtik
el felépiteni azt a kérddivstrukturat, amely az iskolai
értékek meérésére szolgal. Kérddiviink féként olyan
kérdéseket és allitasokat tartalmazott, amelyek az
iskola, illetve az iskolaban dolgozo felnéttek, peda-
gogusok értékeit mérik, azonositjak. A hazai és nem-
zetkozi kulturakutatas hasonld céli moédszertanait
megismerve ugy lattuk, hogy kiinduldpontként Ge-
ert és Gert Jan Hofstede kultdradimenzioi lehetnek
megfeleléek szamunkra. A szerzdk altal kidogozott,
az orszagok kulturajat leiré dimenziérendszerben
tobb olyan elemet fedeztiink fel, amelyek szorosan

kapcsolodtak elézetes kutatasi terveinkhez.

Hofstede kulturaelmélete [78] az alabbi dsszete-
vOkbél all: hatalmi tavkoz, individualizmus - kol-

lektivizmus, hosszu tavu és rovid tavua orientacio,

ntartd tislsokra harom kategdriat alkalmaztunk: allami-, egyhazi-, és alapitvanyi-, egyesiileti-, egyéb fenntartdsu intézmények.

maszkulinitdas — femininitas, bizonytalansagke-
riilés. Kutatdsunk dimenzidinak kiindulépontja
tehat Hofstede 5 dimenzidja volt, amihez mi hoz-
zatettlink egy tovabbi vizsgalandd témakort, az in-
tegraltsagot. Az integrdltsag az egyes valaszaddk
iskolahoz vald kapcsolédasat, valamint a kapcso-

lodasban szerepet jatszo értékeket hivatott mérni.

A 6 dimenziébol kiindulva kérdéiviink fejleszté-
sének els6 verzidja 63 olyan allitdst tartalmazott,
amelyek a mellettlik lév6 1-t6l 5-ig éré skalak ér-
tékeivel hivatottak mérni a valaszadok értékeit.
A kérddivet tobb szinten teszteltiik, amelynek végsé
mozzanatként dtjara inditottunk egy pilot projektet.
A pilot célja az volt, hogy a visszaérkez6 valaszokkal,
azok fékomponens-elemzésével sz(kitsik, konkreti-
zaljuk az 0sszeérd dimenzidkat, allitdsokat. A kérddiv
végleges formajat a demografiai kérdésekkel és azok-
kal a feleletvalaszolés kérdésekkel nyerte el, amelyek
a kultura specidlisabb, konkrétabb formaira kérdez-
tek ra, mint példaul az iskolai innepekre (ritusokra),

az iskola nyelvére, vagy a sziil6kkel valé kapcsolatra.

A kutatads tervezésének kezdeti szakaszaban fon-
tosnak tartottuk, hogy az iskola minden szerepldjét
meg tudjuk kérdezni, hiszen a kulturanak éppugy
fontos szerepldi a tanuldk, mint a pedagdgusok és az
iskola egyéb feln6tt munkatarsai. Késébb, a céljaink
csiszolasaval ugy lattuk jonak, ha ebben a szakasz-
ban kizardlag az iskolakban dolgozo felnétteket (pe-
dagoégusok, technikai munkatarsak, adminisztrativ
munkatarsak) kérdezziik meg direkt modon, illetve
azt a kultarat fogjuk vizsgalni az iskolakban, amelyek

a felnéttek értékeibdl, preferenciaibdl adddik ossze.

Kutatdsunk masik két pillérére, az igazgatdi inter-
jukra és a terepkutatasra egy szlkitett minta vo-
natkozott. Kutatdsunk soran 14 iskolat kerestiink
fel személyesen, ahol az iskola vezetdjével tema-
tikus interjut készitettiink, valamint meghatarozott
szempontok szerint megfigyeltiik az iskola mu-

kodését (elsésorban a sziinetekben torténteket).




A 14 iskolat a meglévd szazas mintabol véletlen-
szerlen valasztottuk. A megyénként vett két isko-
la régionként 6 intézményt adott, amely iskolakbol

mi magunk valasztottuk ki a megfelelét.??

Az interju tematikdjanak vezérfonala a vezetdi sze-
rep volt, hiszen aziskola kulturdjanak elemezéséhez,
megismeréséhez elengedhetetlen a szervezet veze-
téjének ismerete. A tematika négy nagyobb egységet
foglal magdban: az igazgatéi szerep kérdéseit, a
vezetés és az iranyitas sajatossagait, az iskola és
kornyezet kapcsolatait, és a valtozas témakorét. E
témakat kiegészitve az interjuk mellett megvaldsuld
terepmunka célja az volt, hogy arnyalja a kérddivek
eredményeibdl és az interjukbdl szerzett tudast. Az
interjuk célja az volt tehat, hogy a kivalasztott iskolak-
ban mélyebb informacidkat szerezzen az iskolardl,

annak kulturajarol, a vezetési és iranyitasi kérdések-

6. abra: A terepkutatas megfigyelési szempontjai
W

REKEK KAPCSOLATAI EGYMASSAL KOZOTT

. logyan jellemezhet6 a gyerekek egymas kozotti

kapcsolata (egydtt jaras, elhelyezkedés, érintések)?
= Milyen formaban vannak egyiitt a gyerekek (csoport,
paros, stb.)?
« Hogyan jellemezheté a kommunikacié a gyerekek
kozott?
= Milyen jellemz6 tavolsagok figyelheték meg
a gyerekek kozott?

A GYEREKEK KAPCSOLATAI A FELNOTTEKKEL

< Hogyan jellemezhet6 a gyerekek és a felnéttek
kapcsolata (egylitt jaras, elhelyezkedés, érintések)?
« Milyen formaban vannak egyiitt a gyerekek
a felnéttekkel (csoport, paros, stb.)?
« Hogyan jellemezheté a kommunikacid a gyerekek
és a feln6ttek kozott?
= Milyen jellemz6 tavolsagok figyelheték meg
a gyerekek és a felnéttek kozott?

A GYEREKEK KAPCSOLATAI A TERREL

* Hogyan jellemezhetd a gyerekek és a tér kapcsolata?
» Hogyan jellemezhet6 az interakcié a gyerekek és

a tér elemei kozott?
« Milyen jellemz6 tavolsagok figyelheték meg

a gyerekek és a tér (bizonyos terek) kozott?

tds végsd szakaszaban a véle

rél, a kornyezeti jellemz6irél, valamint a valtozdshoz

vald viszonyulasardl. A terepkutatdstdél ugyanakkor
egy masik latészoget kivalasztva azt vartuk, hogy
pontosabb képet kapjunk az iskolai kérnyezet tar-

sas mintazatairol és a fizikai kornyezetrol.

Megfigyelésiink terei az osztalytermek, a tornate-
rem, a folyosdk, a kozlekedék, az udvar, a bejarat,
a mosdd és az ebédld voltak. Ezek azok a terek,
amelyekben a gyerekek kiilonféle okkal, céllal a
tandrakon kivil (is) megfordulnak. A megfigyelés-
nek nem képezte céljat a tandrak latogatasa igy
az osztalytermeket és a tornatermet csakis szii-
netekben figyeltik meg akkor, amikor a teremben,
a térben nincs tematikus, pedagdgus altal iranyi-
tott foglalkozads. Megfigyelési szempontjainkat az

alabbi kutatasi segédlet mutatja meg.

HANGOK, HANGERG, ZAJ

* Hogyan irhatéak le a hangok az iskolaban?
* Honnan érkeznek és milyen erések a hangok, zajok?
 Milyen leirhaté tartalmakat, izeneteket hordoznak a hangok, zajok?

SZAGOK
e Van-e olyan illat, szag egy-egy térben, amely jellemzd, jellegzetes?
« Ossze tudjuk-e kapcsolni a szagokat, illatokat mas megfigyelésekkel?

FENY ES SZINEK

» Hogyan irhatéak le a terek fényviszonyai?

« Osszekapcsolhatéak-e a fények jelentései mas megfigyelésekkel?
 Mit latunk az ablakokon &t?

« Milyen szinekkel irhato le egy-egy tér?

e Milyen lizeneteket hordoznak a szinek?

BERENDEZES

« Miként irhato le egy-egy tér berendezése?

e Mennyire zart vagy nyitott a berendezések jellege?

« Milyen megragadhato iizenetei vannak a berendezési targyaknak?

A TER JELLEGE

» Maddosithatéak-e a térnek bizonyos elemei?

» Mennyire hatdrozhatja meg a tér a benne végezhetd tevékenységeket?

e Mennyire vannak kijelolt — informalis vagy formalis - Gtvonalak?

« Vannak-e Ures terek, s ha igen, milyen jellemzdik vannak?

e Vannak-e az iskoldban ,rejtett zonak"?
Van-e olyan tér, amely elvonuldsra, elkiiloniilésre alkalmas?



4.2. A KUTATAS EREDMENYEI

Ahhoz, hogy lassuk a kutatdsunkban részt vevé is-
kolak, valaszadok alapveté demografiai jellemzéit,
valamint az iskolak fébb ismérveit a kovetkezd né-
hany diagramot érdemes szemiigyre venni. Leg-
elészor nézziik, miként oszlanak el a valaszaddk

az iskolakban betoltott szerepiik szerint.

7. abra: A valaszadok
szerepei az iskolakban

technikai munkatars

7%

M alsos pedagdgus

M igazgato,
18% igazgatohelyettes

M adminisztrativ
munkatars

M szaktanar

M testneveléstanar

Erdemes a valaszaddk életkor szerinti eloszlasat
is megvizsgalni. Az aldbbi diagramon lathatd, hogy
a megkérdezettek tobb mint fele a 46 éven feliili és
csak nagyon kevés, 16%-uk tartozott a 20-35 éves

korosztalyba.

8. abra: A valaszadok
életkor szerinti eloszlasa

56- év

M 46-55 év

20-35év

W 36-45 év

Ha a megkeresett iskoldk Osszetételére is rané-
ziink, azt latjuk, hogy a mintaba javarészt allami
iskolak keriiltek, ami persze az alapsokasag jel-

lemzéit tekintve nem meglepé.

egyéb (civil. alapitvanyi,
egyesiileti, gyakorlat)
%

9. abra: A vizsgalt
iskolak fenntarto
szerinti eloszlasa

Il egyhazi

M Allami

Az iskoldknak helyt add telepiilések tipusat is

megvizsgdlva mar egyenletesebb az eloszlas: lat-
hatd, hogy a mintaban egyenletesen képviseltetik

magukat a varosok és a falvak is.

10. abra: A vizsgalt iskolak
telepliléstipus szerinti eloszlasa

W nagykozség, kozség, falu

M varos

11%

[ megyeszékhely, megyei jogu

A kovetkez6 pontokban a megkérdezett személyek
valaszainak 0sszegzésére és elemzésére keril sor.
A hasznalt statisztikai és tartalomelemzési mod-
szertanokatkutatdsunkalapveté kérdése,céljasze-
rint valogattuk, illetve prébaltuk meg értelmezni.
A legfébb célunk az volt, hogy megtalaljuk azokat
a lehetséges moédozatokat, amelyekkel az iskolak
kultarajat akar a vizsgalt sokasagra értelmezve
(reprezentativ modon), akar egy-egy intézmény
sajatossagdra mérni, értelmezni tudjuk. Elsé-
sorban nem az eszkdz megtaldldasa motivalt ben-
niinket, hanem az, hogy az eredményeinket a gya-
korlatban — a koncepcid és program keretein beliil
is — hasznositani tudjuk. A munka elérehaladtaval
erésodott meg bennilink az az igény, hogy egy olyan
méréeszkoz kifejlesztésén is dolgozzunk, amely
képes megjeleniteni és 6sszehasonlithatdva tenni

az iskolak belsé miikodésének jellegzetességeit is.

4.2.1. A fokomponens-elemzés eredményei

A kutatads értelmezését a kérdéivek allitdsainak

eredményeivel kezdtik. A kérddéivek értéktartal-
mu allitasaira adott skala-értékek alapjan az 597
valasz eredményeit fékomponens-elemzésnek ve-
tettik ala.

megyeszékhely, megyei jogu




A visszaérkezett kérdéivek valaszainak fékompo-

nens-elemzése az alabbi faktorokat kiilonitette el:

1. Jelenlét: Ha a jelenlét faktor értéke magas, az azt
jelenti, hogy a valaszaddk az iskolaban a helyi-
kon érzik magukat, a kreativitdsuk érvényesiilni
tud a munka soran, az iskolai kornyezet 6sztén-
z6en hat rajuk és készek arra, hogy felelésséget
véllaljanak a lemaradé gyerekek hatranyainak
csokkentéséért. Jellemzdéen egyitt haladnak
ugyanakkor a korilottiik zajlé folyamatokkal. Ha
a Jelenlét faktor értéke alacsony, akkor a bizton-
sagérzet, az elégedettség és korulottiink zajlé
folyamatokkal vald egydltthaladds, valamint a
kreativitds és a kolcsonds szakmai kapcsolatok
kialakuldsa nehézségekbe (itkozik; a valasz-
adoknak nehezebb felelésséget vallalniuk a le-

maradd gyerekekkel valé munkaért.

A faktort alkoto kijelentések: A mostani munka-
helyemen képzelem el a jovémet, Szivesen kol-
toznék el egy masik telepiilésre, A munkahelyi
kornyezetem 6sztonzéen hat rdm, Az iskolaban
a helyemen érzem magamat, Az iskolaban a
véleményem szamitasba van véve, Sok min-
dent mashogyan csinalnék az iskolai munkam-
ban, ha tehetném, Fontosnak tartom a lemara-

do gyerekek hatranyainak csokkentését

2. Hatalomhoz valé viszony: Ha a faktor értéke
magas, akkor a valaszaddk szamara a hata-
lomnak és a tiszteletnek fontos szerepe van.
Ebben az esetben a hierarchia, vagyis a szer-
vezet felépitménye tdmaszt és biztonsagot
nyujt. A szervezeten beliili kapcsolatok fligge-
nek a tisztelet és a hatalom dimenziditél. Ha
a faktor értéke alacsony, akkor a hatalomnak
és a tiszteletnek nincs meghatarozé szerepe
az iskolai miikodésben, illetve a két érték nem
képezi alapjat a biztonsagos iskolai miikodés-
nek. A szervezet hierarchidja nem jelenti a bel-
s6 kapcsolddasok alapjat, a résztvevok érzel-
mileg fliggetlenek tudnak maradni téle.

,!/ \‘4 e

A faktort alkotd kijelentések: A tanar-didk
kapcsolatban az els6é helyen a tanar tisz-
telete kell, hogy alljon, Az engedelmesség
fontosabb, mint az egyenjogusag, Nagyon fel
szokott bosszantani a tiszteletlenség, Ha ta-
nacsra van sziikségem, akkor inkdbb a felet-

tesemhez fordulok, mint a kollégaimhoz

Nyitottsag: Ha a nyitottsdg faktor magas érté-
ket kap, akkor a valaszaddk jellemzéen nyitot-
tak és érzékenyek a kornyezetiikre és a szer-
vezet szerepléire. Kapcsolataik tdmogatdak,
és produktivak, szervezeti eréforrasként is
értelmezhet6k. Ha a faktor alacsony értékd,
akkor a nyitottsdg és az érzékeny figyelem
kevéssé jellemzé a valaszaddk csoportjara.
A kapcsolatokban a zartsag és a tavolsag jel-
lemz6, az interakciok nem tudnak eréforras-

ként megjelenni.

A faktort alkoté kijelentések: Eszreveszem, ha
egy tanuld kilég a tobbiek koziil, Szeretnék Uj
dolgokat, mddszereket tanulni, A didkok gyak-
ran kezdeményeznek beszélgetést velem, Ha
elbizonytalanodom egy szakmai kérdésben, ak-
kor tudok kihez fordulni segitségért, A konfliktus
az élet része, a megoldasuk rengeteg haszonnal

jar, A megérzéseimet megoszthatom masokkal

Ovatossag: Az dvatossdg faktora akkor erds,

ha a vdlaszaddk az iskolai mikodésben,
elényben részesitik a konszenzuskeresést.
A belsé viszonyokat illetéen elfogaddk az
Ujonnan érkezdékkel, illetve a csoporton kiviili-
ekkel szemben mar kevésbé. Az dvatossdggal
jellemezhetd csoport szamara fontos, hogy a
kilonféle helyzetekben jol jarjon, és ne en-
gedje, hogy barmi meg-, illetve 6sszezavarja
a tagok belsé életét. Az dvatossag akkor kap
alacsony értéket, ha a valaszaddk jellemzéen
készek a konfliktusok felvallaldsara. A hatar,
amely a bels6 és a kiils6 vilag kozott van, nem

olyan éles és erds, a valaszaddok nem tartjdk



sziikségesnek a csoport védelmét. A valasz-

adodk allnak a massag hozta kihivasok elé.

A faktort alkoté kijelentések: Ugy tapasztalom,
hogy nalunk a konszenzus megerdsiti a tarsas
kapcsolatokat, Nalunk, ha valaki mds, mint a
tobbiek, azzal szinesiti a csapatot, A problémak
megoldasaban a konszenzus a legfontosabb,
Az tjonnan belépbknek el kell fogadniuk a csa-

pat értékeit

Céltudatossag: A céltudatossag faktora ak-
kor magas, ha a valaszadoék a céljaikat ille-
téen magabiztosak, a megvaldsitdshoz meg-
nevezhetd eszkozokkel rendelkeznek, és a
célok illeszkednek az iskola folyamataihoz. A
faktort erdsiti a csoport varatlan helyzetek-
hez vald alkalmazkod6 készsége. A faktor ak-
kor alacsony értékd, ha a valaszaddkra sem a
célok megfogalmazasa, sem a megvalositas
eszkozeinek megléte, sem az iskolai folya-
matokhoz valé kapcsoléddsa nem jellemzd,
ugyanakkor a varatlan helyzetekhez nehezen

tudnak alkalmazkodni.

A faktort alkotd kijelentések: Van személyes
stratégiam a céljaim elérése érdekében,
A munkam elvégzéséhez biztos alapokon
allo, kidolgozott mdédszereim vannak, Aktiv
alakitdja vagyok az iskolai miikodésnek, Fon-
tos szamomra, hogy alkalmazkodni tudjak a

varatlan helyzetekhez

Fesziiltségtilirés: A fesziiltségtirés faktora
akkor tud magas értékd lenni, ha az iskola-
ban torténé elszigetelédés vagy a konfliktu-
sok okozta fesziiltség, szorongas elviselése
nehézségeket okoz a valaszaddk szdmara.
A faktor akkor kap alacsony értéket, ha a fe-
sziiltségek és a szorongasok elviseléséhez,
megoldasahoz a valaszadoéknak jellemzden

megvannak a megfeleld eréforrasaik.
A faktort alkotd kijelentések: Nehezen élem

,!/ \‘4 e
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meg, ha a véleményemmel az iskolaban

egyedil maradok, Nehezen teszem tul ma-

gam a konfliktusokon

Elfogadottsag: Az elfogadottsdg faktora akkor
magas érték(, ha a valaszaddk a hatarozott-
sdg és a sikeresség, a lathatéan eredményes
mikodés mentén érzik magukat inkabb a
csoport részének. A faktor alacsony értéket
kap, ha a valaszadok szdmadra a teljes igényl
jelenléthez nem sziikséges sem a hatarozott-
sdg, sem az, hogy lathatdé, megjelenithetd si-

kereket tudjanak felmutatni.

A faktort alkotd kijelentések: Ha nem vagyok ha-
tarozott, akkor a véleményem elvész, Siker nél-

kil nem érzem, hogy a munkamnak értéke lenne

Lendiilet: A [endlilet faktora akkor magas, ha
a valaszadok az esetleges bizonytalansdg el-
lenére is motivaltak a tovabblépésre, ha inspi-
raciot keresnek és értékelik az Ujdonsagokat.
A faktor akkor alacsony, ha az Uj dolgok ira-
nyaba torténd elmozdulds nehézkes, illetve a
motivacié a tovabblépésre alacsony; és ala-

csony szintl a kornyezet befogadasa. ’

A faktort alkoto kijelentések: Belekezdek olyan
dolgokba is, melyekhez kevéshé értek, Sok az

ujito otlet kordlottem

Kovetkezetesség: Ebben a faktorban a be-
csiiletesség értékét és a képessé tevést ko-

vetkezetességként értelmeztiik.

A faktort alkoto kijelentések: A becsliletes em-
ber mindig kimondja azt, amit gondol, Az okta-
tas célja, hogy megtanitsuk a gyerekeket arra,

hogyan kell tanulni

Jelenorientacio: A jelenorientdcio faktora ak-
kor magas, ha az aktualis helyzetben érezhe-
t6é prioritdsok az iskolai mikodés szempont-
jabol kénytelenek elényt élvezni az eddigi

szokasokkal szemben. A faktor akkor ala-



csony, ha az iskola aktudlis helyzetének pri-

oritdsai nem irjak feliil a bevett szokasokat.

A faktort alkotd kijelentések: Az iskola aktu-
alis helyzetét jobban figyelembe kell venni,

mint a bevett szokasokat

11. A fenndllé allapot megtartasanak igénye:
A faktor értéke akkor magas, ha a valaszaddk a
meglévé allapot, vagy szemlélet meg6rzésének
céljaval szlkitik a valtozas csatorndit, abban a
reményben, hogy a lehetd legjobb [épést teszik.
A faktor értéke alacsony, ha a valaszadok az al-
landésdggal szemben inkabb a valtozast és a ru-
galmassagot részesitik elényben, ezért készek
aktivizalni magukat, bizva abban, hogy a jelen

allapothoz képest valami jobb fog kdvetkezni.

A faktort alkotd kijelentések: A tanuldk ko-
z0tti egyenlétlenség az iskolai élet velejaro-
ja, Egy tanulé jobb jegyet kap, azt csakis az
egyéni felkésziiltségének koszonheti, Maga-
biztosabb vagyok akkor, ha hozzam hasonlé

emberekkel dolgozom egydutt

12. Differencidlas: A faktor értéke magas, ha a
valaszaddk jellemzden kilon tudjdk véalasz-
tani, elkllondlten tudjak kezelni az érzelmi
szinten 0sszekapcsolodod tartalmakat. A fak-
tor értéke alacsony, ha a valaszaddk az érzel-
mi és a tudatos tartalmakat nem tudjak kiilon

kezelni.

A faktort alkotd kijelentések: A munkahelyi és
a maganéleti konfliktusaimnak nincs kozilik

egymashoz

A 12 faktor tartalma néhany helyiitt hasonlit ugyan
a kezdeti, Hofstede altal megalkotott dimenzidkhoz,
a valaszokbél mégis egy teljesen egyedi rendszer
alakult ki. A fenti faktorok azokat a dimenzidkat
jelzik tehat, amelyek az egyéni valaszok nyoman
meghatarozott és csoportositott allitdsok tartalma

mentén lettek megfogalmazva. Mig a fenti defini-

'A fakré}dk \deﬁn/cié/‘nak az aggregalt értékeket figyelembe véve valtozniuk kellett volna, am mivel az elsé hdrom faktor allitasai csak csekély
h mdgqsaftgk, a definicick Ujrafogalmazasatol a céljainkat szem eldtt tartva most eltekinthetiink.

érddiv egyik skaldjaként megfogalmazott allitast Sugata Mitre Hole in The Wall projektje kaj

ciok kialakuldsanak alapja az egyéni valaszok, az

iskoldkban dolgoz6 pedagégusok és mas szakem-
berek egyéni értékei, érdemesnek talaltuk a vala-
szokat iskolanként is Osszesiteni és az iskolakra

aggregalt adatokkal is elvégezni a faktoranalizist.

Egy szervezet kulturdja — mint tudjuk — nem egyenlé
a benne lév6 egyének értékeinek ,0sszegével’, ha-
nem joval tobb annal. Ha az 0sszeg feletti tartalmak
nem is, de az egyéni és az aggregalt értékek alapjan
képzett faktorok kozotti kiilonbség mégis jelez vala-
mit.3® Az egyéni valaszok és az iskolanként Gssze-
sitett értékek alapjan elvégzett faktoranalizis mutat
ugyan kiilonbségeket, dam hamar lathatéva valt, hogy
az els6 hdrom magyarazé faktor ugyanaz maradt —

még ha egy-egy allitas pozicidja valtozott is.

4.2.2. A faktorok eredményeinek értel-
mezése

A faktoreredményekbél az lattuk, hogy a kilonb-
ségek ellenére, tobb faktor stabilan tartja magat,
ami azt jelenti, hogy az egyéni és a szervezeti
szint( értékek nagyjabdl azonos kultiradimenzid- ’
ra utalnak. A jelenlét faktor mindkét faktoranalizis
eredményében az els6 szamu dimenzié. Az egyé-

ni értékek alapjan, harmadik helyen lévé faktor, a

nyitottsdg 6sszetétele annyiban valtozott, hogy az
allitdsok atrendezédése mentén a faktor inkdbb az
Innovacié felé fordult el (a ,Sok az Ujité otlet ko-
rilottem” allitds belépése a faktorba) és mar ke-
vésbé sz6l az érzékenységrél. Valamint, a faktor a

masodik legtobbet magyarazé faktorra lépett eld.

A hatalomhoz vald viszony faktora az intézményen-
ként osszesitett értékek faktorai kozott egy pozici-
oval hatrébb kerdilt (tulajdonképpen helyet cserélt
a nyitottsag faktoraval). A faktor alakuldsanak ér-
dekessége, hogy ide keriilt a , Szivesen koltoznék el
egy masik telepiilésre™®" allitds, amelynek azonban

egy majdnem hasonlé értékd, de negativ faktorér-




tékkel van kapcsoldddasa az elsé faktorhoz, a jelen-
léthez is. Ez a viszony szintén a faktorok stabilita-
sat mutatja, valamint az osszesitett, tehat iskolai
kulturanként aggregalt adatok szintjén azt is, hogy
ahol a hatalmi tdvolsag magasabb, ott érzékelheté

egy elvandorlasi szandék a pedagdgusok részérél.

A negyedik faktorunk (dvatossdg) eredményeiben
azt latjuk, hogy az allitasok kore szinte teljesen
megvaltozott. Ha végighaladunk a faktorhoz tar-
tozé mondatokon, akkor egy nagyon Osszetett ke-
ret tarul elénk, amelynek tartalma érinti az iskolai

m(ikddés legtobb szintjét.

Az o6todik 0sszesitett adatokbdl felépild faktorunk
az egyéni értékek feszlltségtlirés faktordhoz kap-
csolddik, egyetlen tovabbi allitassal kiegésziilve.
A magabiztossaggal kapcsolatos allitds miatt a
fesziltség tartalma azonban sokkal inkdbb folyik
at a szorongas targykorébe. Lathatd az is, hogy az
iskolai kultura szintjét érinté analizisben e faktor
magyarazé fontossdga helyet cserélt a korabban

céltudatossagnak elnevezett dimenzidval.

A céltudatossdg faktor tartalma nem sokat valto-
zott, azon kivil, hogy az egyéni szintrél az iskolai
szint felé mozdult el az allitdsok altal mutatott kép
is. Mar nem az egyéni célok, stratégiak, modsze-
rek szamitanak, hanem inkdbb az iskolai m(ikodés
szintjeit érinté mozzanatok, mint példaul az uj be-
lépd, a kozosségi alapu konszenzus. A faktor a ké-
sébbiekben, akar kiinduldpontként is hasznalhato

az iskoldk céljanak feltérképezésében.

A tizenkét faktor atalakitott eredményei koziil a
fenti faktorok valtozasait tartottuk ezen a ponton
érdemesnek arra, hogy végiggondoljuk a haszno-
sithatdsagukat. A hetediktél a tizenkettedik fakto-
rig szintén érdekes formalédasokat lattunk, azok
eredményeit viszont gyenge korreldcidéjuk miatt

jelen tanulmany keretei kozott nem értelmezziik.

A faktorelemzés elsddleges célja az volt, hogy a
lehet6 legtobb statisztikai Uton a kérdéiviinkbol
meghatarozzuk azokat a dimenzidkat, amelyekkel
ma hazankban az iskoldk kulturdja jellemezhetd,
esetleg mérhetd. A kialakult faktorok az egyéni va-
laszok alapjan definiciokat kaptak, majd elvégeztik
az iskolai szintl osszesitett valaszok analizisét is.
A fentiekben a két mddszertani lépés kozotti valtoza-
sokat, kilonbségeket és hasonldsagokat elemeztiik,
a kovetkezdékben mar a kialakult faktorok tipizalasa-

nak, osztalyozasanak lehetéségeit mutatjuk be.

4.2.3. A kutatasba bevont iskolak lehet-
séges csoportositasa

Kutatdsunk statisztikai eredményeinek magyara-
zatahoz, illetve felhaszndlasahoz tobbféle ut ki-
nalkozik, céljaik viszont azonosak: megjeleniteni
az iskolai szereplék (megkérdezettek) altal hor-
dozott értékek iskolai jelentéségl szintjeit és alta-
luk olyan osszefliggéseket, vagy meghatarozhaté
tipusokat talalni, amelyek segitik az iskolai érté-
kek és kultura jobb megértését. Az aldbbiakban
két olyan metddust mutatunk be, amelyek iskolai
szinten meghatarozzak az oktatasi intézmények

lehetséges csoportositasi szempontjait.

Az iskoldk csoportositdsa a faktoranalizis ered-

ményeire tdmaszkodva tud megvaldsulni. A tipo-
légia abban is segit benniinket, hogy az iskoldk
tipusainak meghatarozdsa és elhelyezkedése
mentén lathatdva valjanak azok az iranyok, hogy
merre és mely terileten folytassuk a tovabbi ku-

tatoi munkat.

Az alabbiakban tablazatba rendezve lathaté a fak-
torokhoz tartozé allitasok atlagai mentén képzett
iskolai csoportok, azok szdma és szdazaléka az

0sszes vizsgalt iskolahoz képest.



2. tablazat: A faktorokhoz tartozé allitdsok atlagai alapjan képzett csoportok
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A fenti metddus szerint nyolc lehetséges tipust tud-
nank megfogalmazni, dm az eredmények azt mu-
tatjak, hogy az iskoldk minddssze 6t tipusba sorol-
hatok be (nem volt példaul olyan iskola, amelynél
mind a harom faktorérték a 4,00-5,00 intervallum-
ba esett volna). A tablazat értelmezéséhez akkor
jutunk kozelebb, ha végiggondoljuk az egyes tipu-
sok tartalmat, megfigyeljiik, hogy az adott tartalom
mellé hany iskolat tudunk elhelyezni és megvizs-
galjuk az adott tipusba tartozé iskolak jellemzdit

(esetleg a meghatarozott tipusok iskolait kiilon to-

il
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JELENLET NYITOTTSAG HATALMI TAVOLSAG

mmly

vabb elemezziik). Ezek a lépések mar a kutatasunk

gyakorlatba torténd atiiltetése felé visznek.

Ezt a tipoldgiat Ugy tudjuk arnyalni, ha az adott cso-
portokba tartozé iskolak jellemzdit tovabb vizsgaljuk.
Ezen a ponton érdemes azonban kiprébalni egy masik
tipoldgiat is, amelyben szintén az iskolakra aggregalt
adatokon elvégzett faktoranalizis eredményeként
sziiletett els6 harom magyarazo faktort vesszik ala-
pul (jelenlét, nyitottsdg, hatalomhoz valé viszony). Ennek

eredményeit a kovetkez6 tablazat mutatja meg.

3. tablazat: A magyarazo faktorokbdl képzett klaszterekhez tartozo allitasok atlagai

A jelenlét faktorhoz tartozé allitasok atlaga

VIZSGALANDO FAKTOROK BN EE RN ER

KLASZTEREK SZAMA

294 346 380 3,75 4,01

NI R IS YA ETR YL NN EIEHELEN - 2,40 3,64 | 4,07 | 3,83 | 4,30
- LWEIC ol oA RV IA CIS I FAETR YL EHE I ENECEY 2,92 3,53 | 3,80 [ 317 | 3,25
A klaszterhez tartozoé iskolak szama .




Ha az 5 klaszter koziil az elsét (1-es), mint kiilonle- nyeges eltérést mutatnak, valamint stabilnak tlinnek.

ges esetet — amelybe egyetlen iskola tartozik csu- ) o . o
i ) ) ) i Ha a harom faktor koordinata-rendszerében abra-
pan — kihagyjuk, akkor négy olyan klasztert latunk, ) ) ) I
. o o zoljuk az iskolakat, akkor az alabbi diagramnak meg-
amelyek kelléen nagy elemszamuak, egymastol lé- B )
felel6 elhelyezkedést kapunk.

11. dbra: Az iskolak elhelyezkedése a f6 faktorok alkotta koordinata rendszerekben
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A fenti diagram az 6sszes olyan iskolat tartalmazza,
amelyekbdl az ott dolgozok altal kérddiv-valaszokat
kaptunk. Az egyes szinek jelzik a klaszterek kozép-
pontjait, mig a tobbi iskola, egy-egy kozépponthoz
tartozéan — az elmélet szerint — e kozéppontok koré
rendezédik. A klaszterek jellemzését az 5 klaszte-
res K-means (K-kozép algoritmus®?) futtatasbol ké-
szitett tablazat, valamint a faktorok dimenzidi sze-

rint elhelyezkedés mentén tudjuk megtenni.

Lathatd, hogy a 2-es klasztert (14 iskolaval) ko-
zepes Hatalomhoz vald viszony, relative alacsony
nyitottsdg és az atlagnal alacsonyabb jeleniét jel-
lemzi. Ett6l legtavolabb az 5-0s klaszter elemei
helyezkednek el, s ez a klaszter rendelkezik a
legalacsonyabb hatalomhoz valé viszonnyal, a leg-
magasabb nyitottsdggal és legintenzivebb tanari
jelenléttel (18 iskola). A 3-as és a 4-es klaszterek
kozott a hatalomhoz vald viszony mentén van jelen-
tés kilonbség, a 24 elemszadmu 3-as klaszterbe az
atlagnal magasabb hatalomhoz valo viszonnyal jel-
lemezhetd iskolak keriiltek, mig a 30 iskolabdl allé
4-es klaszter inkabb az alacsony hatalomhoz vald

viszonyu iskolakat tomoriti.

Ha megvizsgaljuk az iskolak tovabbi jellemzdit, azt
latjuk, hogy a 2-es klaszter sokkal nagyobb méret(
iskolakbol all, mint a masik harom. Mig az atlagos
gyermekszam itt 506 f6, és a tantestilet mérete
is lényegesen nagyobb, mint a tobbi klaszter atla-
ga. Ha a fenntarté tipusa szerint is vizsgalédunk,
akkor jellemzéen ez a klaszter nagyobb arany-
ban foglal magaba egyhazi fenntartasu iskolakat.
A teleplilés tipusa alapjan az 5-6s klaszterben va-
lamelyest follilreprezentaltak a budapesti, a 4-es-
ben a megyeszékhelyen lévd, a 2-ben a varosiak

és a 3-ban a kozségekben évé iskolak.

Bar a tipusok és a hattérvaltozok oOsszevetése
mentén nem taldlhatunk szignifikdns magyaraza-
tot az egyes kulturatipusokra, lényeges kovetkez-
tetésként mégis elmondhatd, hogy azonos jelenlé-

tet és nyitottsagot lehet mérni igen szignifikansan

’ {

-koZép a%g@'smus minden egyes elemet ahhoz a klaszterhez sorol, amelyiknek kozéppontja a legkézelebb esik az adott elemhez.
- .

e
(X’ iskolaban végzett interju technikai okok miatt megsemmisiilt, igy annak tartalmat nem tudtuk bevonni az elemzésbe.

eltérd hatalomhoz valo viszony mellett is. Ha ezt az
eredményt tovabbgondoljuk, elmondhatd, hogy a
hatalomhoz valo viszony dimenzidja lényeges lehet
ugyan, am az iskolak életében sziikségesnek gon-
dolt jelenlét és nyitottsdg ugyanugy megvalésulhat

a legkiilonbozébb hatalmi viszonyok kozott is.

4.3. AZ INTERJUK ES A TEREPKU-
TATAS EREDMENYEI

Kutatasunk kvalitativ része kevésbé az altalano-
sabb eredmények felé mutat, mint inkdbb az is-
kolak belsé vilaganak mélysége felé. Az iskolai
terepkutatas, valamint az igazgatoi interjuk meg-
tervezése azzal az igénnyel tortént, hogy a lehe-
té legszinesebb, legosszetettebb képet kapjuk az
iskolakrol. Eredményeink forrasat a 14 iskolaban
végzett megfigyelésbdl késziilt terepnapldk, va-
lamint a 13 iskoldaban® végzett igazgatdi interjuk
adjak. Az igazgatoi interjuk elemzését a QSR NVivo
tartalomelemzd szoftver segitségével végeztik,
amely nagy segitségiinkre volt az interjuk szove-
geinek rendszerezésében. A szoftveres tamogatas
mellett az interjukat parhuzamosan elemeztiik
szamitégép nélkil is, a tartalomelemzés klasszi-

kus Utmutatdsai alapjan [80].

Az interjuk fentebb vazolt tematikdja alkalmasnak
bizonyult arra, hogy az igazgatok véleményét, ér-
tékeit, latdsmodjat kozelrél lassuk. Mar az interjuk
elsé olvasasakor érzékelhetd az igazgatdi elbeszélé-
sekbdl egy altalanos krizishelyzet képe. Az oktatasi
rendszer 2010-ben kezd6dott — és az éta is folyama-
tosan zajlo atalakitdsanak hatasan feliil — az iskolai
szinteken a valsag nagyon jellemz6 formai valtak az

igazgatdi narrativak altal megfigyelhetdvé.

Az interjut adé igazgatdk szinte mindegyike az is-
koldkat érinté bizonytalan helyzetrdl szamoltak
be, amelyek nagy része a fenntartoi atalakitasok-
hoz kotédott. Ezen beliil az anyagi helyzettel kap-

csolatos nehézségek magasodtak még ki, illetve




az igazgatdi szerepkor modosuldsa (példaul a
technikai személyzetnek nem munkaltatoja tobbé
az iskola vezetdje). Az interjuk emellett jelentés
sulyu és hirtelen megnovekedett munkaterhekrél
tesznek bizonysagot, amivel szemben az igazga-
tok oldaladrdl megjelenik a mind alacsonyabb befo-

lyds és hatoképesség érzete.

Az iskolak életében atélt toréspontokként az
igazgatok jellemzdéen szerkezeti valtozasokat:
O0sszevonasokat, szétvalasokat, egyéb struktura-
lis atalakitdsokat neveztek meg, amelyben érde-
kes és sulyos dimenzidként jelent meg a kiviilrél
vagy fellilrél jové valtoztatasi kényszer. A valtozas
megjelent az Uj szakmai feladatok tekintetében is,
amelyhez kapcsolddva az igazgatok itt sokkal in-
kabb szervezési és szervezeti atalakuldst emlitet-
tek, mint a pedagégia szakmai paradigmavaltasa
altal rajuk rott tobbletfeladatot.

Az iskoldk arculatat figyelembe véve az elsé
szembetling jellemzé az intenziv versenyhelyzet
megléte. Azoknal az iskoldkndl, ahol példaul az
arculat meghatarozott, vagy szorosabban meg-
hatdrozhato, ott a pozitivabb jovékép volt erésebb,
karoltve a hosszu tavu vezet6i orientacidval. Pél-
daként emlithetd, hogy a jellemzéen meghata-
rozott jovéképpel rendelkezé iskoldk nem félnek
attél, hogy csokkenne a gyermeklétszam, hiszen
onmeghatarozasuk szilard és nem érinti dket az
esetleges megszlinés, atalakitas, beolvasztas.
Az arculat és a versenyhelyzet témaja azonban
mas, szempontunkbdl talan sulyosabb kérdéseket
is felvet: vajon ki felé kell mutatnia az iskolanak
a maga arcat? Melyik az a csoport, amely megha-
tarozza az iskola versenyképességét? A szilék? A
fenntarté? Az iskolai szervezet maga? Mit jelent
egyaltalan a versenyképesség ebben az Uj dssze-
fliggés-rendszerben? Bar az interjukban mindha-
rom, el6bb emlitett csoport megjelenik valamilyen

madon, a gyerekek csoportjat egyik igazgatdé sem
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emliti, mint a versenyképesség meghatarozdjat.
Mikozben az udjonnan sziileté szabalyozoi és a
pedagoégiai tartalmak a gyerekkozpontisagot
teszik elsddlegessé, addig az interjuk tanisaga
szerint az iskolak arculataban és célrendszeré-
ben kozvetleniil nem jelennek meg célcsoport-

ként a gyerekek.

Bar az igazgatok szerepének elemzése, az inter-
ju tervezésének egyik alapeleme volt, a szerep
jellemzéi az elemzett tartalmak altal jécskan bo-
viltek. Az igazgaté kommunikaciés stilusa példaul
sokkal meghatarozébbnak tlinik, mint gondoltuk.
Ebben éppugy megjelent mind a kényszerités és
az utasitads, mind a demokratikus egyeztetés és
az otletmegosztas tamogatasa. Sét, ezek a sze-
repek, illetve jellemz6k egy személyben - féként
bizonyos helyzetekhez, narrativakhoz kapcsoléd-
va — akar egymas mellett is meg tudtak jelenni. Az
igazgatoi szerep rajzolatai mellett az igazgatéi cé-
lok voltak kulonosen szembetlindek; ha egyaltalan
megjelentek cél-tartalmak. Az interjuk elemzése
soran harom jellemz6 célrendszer rajzolddott ki,

tobbé-kevésbé azonosithato tartalommal.

1. Eletre nevelés. Ez a cél inkabb a kisebb isko-
lakban, kisebb telepiiléseken volt megfigyel-
hetd, ahol a gyerekek szamara a legfontosabb,
hogy gyakorlati tapasztalatokat, tudast és
szakmat szerezzenek. Lathaté tehat, hogy nem
annyira az EU irdnyelvei, mint az élet kozelsége

adja a pedagdgiai munka ezen igényét.

2. Ertékrend és gondolkodasméd atadas. Erre a
célra jellemzé mondatként hangzott el: ,Nem
eredmények kellenek, hanem magot kell elvet-
nil” S itt nem csupan vallasi elkotelezédésrél

van sz6, hanem barmilyen érték atadasarol.

3. Elmény nyujtasa. Az ehhez a kategéridhoz
tartozo célok alapvetéen programok (példaul

kiranduldsok) szervezésével képzeli el a gye-




rekek tanitasat, nevelését, tarsadalmi érzé-
kenyitését, de ezen élmények nem a kotelezé

tantargyak oktatasat érintik!

Az interjuk kérdései kozott is szerepelt, de spontdn
modon is igen gyakran felmeriil6 téma volt a siker
kérdése, koncepcidja. Altaldanosan elmondhatd,

hogy az igazgatdk a sikert kicsiben mérik:

A hétkoznapi sikerek azok, amik bennlinket hosszu
tdvon életben tartanak. Az az igazsag, hogy nagy si-
kerekre nem szamithatunk. A mi gyerekeink kozott
kevés a tehetséges. Nagyon kevés az olyan gyerek,
akikkel versenyre lehet menni, de akad azért néhany:
az idén matematikai versenyen jo helyezést értek el
a gyerekeink, a megyei mesemondad versenyen pedig

elsd helyezést ért el egy tanulonk.”

Kilonosen igaz ez azokban az iskoldkban, ahol

hatranyos helyzet( gyerekeket oktatnak.

,Sok az sni-s tanuldnk, sajnos. De az siker, amikor a
majdnem autisztikus gyereknél elérjiik azt, hogy az
anyak napi tinnepségen kialljon, és elmondja a verset
az anyukajanak. Azt gondolom, a hétkoznapi siker je-
lenti neklnk az oromat, tudunk neki érdlni. Latni kell,
amikor bejon a tandriba egy kolléga, és azt mondja,
hogy ez bejott, ez jol sikerlilt. Szdmomra fontosabb a
belsd siker és a sziiléknél elért siker, mint mondjuk a
kilsé elvaras. Nyilvan a kilsd elvarasnak is meg kell

felelni, de szamomra ez fontosabb.”

Am nemcsak az oktatds eredményessége lehet
a siker targya, hanem példaul maga az igazgatéi
szerep is megjelenik sikerként, vagy a jél mikodé
gazdalkodas, szervezeti fejlesztés. Volt példa arra
is, hogy a kollégak kozotti kapcsolat mindsége
szerepelt mint kiemelt siker. De ugyanugy siker-
ként konyvelheté el a nyugodt légkor, egy bevalt
atalakitas, fejlesztés. Szerencsére a siker — azon
felil, hogy ,aprdésagként” van felmutatva — elég

széles korben meg tud jelenni iskolaszerte.

Az igazgatdi szerephez nyujt tovabbi adalékot az
igazgatd elfogadottsdga és a tantestiilet megosz-
tottsdga/egységessége mint a narrativdk suly-
pontja. Ezek a kérdések szinte minden interjuban
megjelentek és nem csupdn a kérdésekre adott
automatikus valaszként, hanem komoly és mély
tartalommal. Az iskola, mint szervezet az igazga-
ténak mindenképpen egy fontos fokusz, s azt bizo-
nyitja, hogy vannak jelentés szervezeti nézépon-
tok, megolddsok és probalkozasok, még ha azok

nem is mindig tudatosak.

Az interjuk masfelél a sziilokkel valé kapcsolat
kérdéseit emelik ki. Az igazgatdk szerint a csaladi
hattér tobbnyire beazonosithatatlan, ,egyenlétlen”
és ez altal, tavolinak tlnik szamukra. Altalaban a
szilék képe inkabb negativ, amely vélemény for-
rasa a szilék érdektelensége, elfoglaltsdga vagy

rossz szociokulturalis hattere.

Az interjukban a legérdekesebb és legsokatmon-
dobb talalkozasok az értékek szintjén voltak.
Az egyik iskoldban nagyon magas kreativ erével
és ezzel egylitt nagyfoku zartsaggal taldlkoztunk.
Az igazgat6 egyszerre iranyitd és tamogatd; egy-
fajta védelemmel és tulvallaldssal probalja meg
levdlasztani a kiilvildgot, a szakmai kiilvildgot a
tantestiletrél, latszolag az 6 érdekiikben. A belsé
tudas nagyon erds, de elfojtottsag jellemzi, illetve

mintha be lenne zarva a falak kozé.

Egy masik iskoldban az igazgatd, elmondasa alapjan,
meglehetésen kiszolgaltatott helyzetben van, ame-
lyet harcossdaggal prébal kompenzalni. Annak ellené-
re, hogy mindent megtesznek azért, hogy a tanuldkat
ne érintse a kiilvilag turbulencidja, a gyerekek a har-
cos attitidbdl mégis megérzik, tudjak, hogy valami
torténik. (A tulvédés gyakran parosul kettés kommu-
nikacidval, amely nemcsak egy csaladban, vagy egy
csoportban, de egy szervezetben is megbetegito le-
het). Ebben az iskoldban az igazgatd harciassaganak

ellenére is érezhetd, hogy az iskolai m(ikodés eroda-




lodik, a pedagogusok rosszkedve pedig novekszik.

Egy masik iskolaban a problémak forrasaként je-
lenik meg a sziilék hozz3aalldsa és a tulzott mobil-
telefon-hasznalat is. Minél tobbszor hangzik el a
két probléma, annal nehezebb nem arra gondolni,
hogy vajon mi lehet a sziil6kkel, illetve a mobilte-
lefonokkal kapcsolatos problémdak mogott? A szi-
l6k hozzaallasa, kapcsolata az iskolaval rendkiviil
érzékeny kérdés, ez a kérdés koncepcidonkban tobb
helyltt is megjelenik, legféképp mint olyan téma,
amely mindnyajunknak feladatot adhat a jovében.
A modern eszkozokkel vald iskolai vagy pedagdgusi
viszony sem ritka, sé6t, Ujdonsagnak sem szamit. Va-
loban: ezen a téren a gyakorlati pedagdgiai munkat
tdmogaté szakmak, tudomanyok nagyon csekély

segitséggel szolgalnak a pedagdgusoknak.

A terepkutatds sordn a legintenzivebb érzésiink
az volt, hogy nem elég a megfigyelésre szant 3-4
ora. Persze, erre kordbban is gondoltunk, am arra
mégsem szamitottunk, hogy a kevés id6, akar ne-
gativ formaban Uthet vissza a kutatas eredménye-
ire nézve. Minél tobb mindent lattunk az iskolak-

bdl, annél tobb kérdés meriilt fel benntink.

Az iskolai terepbejardsok soran jellemzének sza-
mitott az iskola , keretszeriisége”, magyaran az,
hogy miként szolgdlhat az iskola a benne tanulé
gyerekek fizikai keretéll. Ebben a tekintetben az
iskolak képe nagyon érdekesen alakult. Volt olyan
- két egymas mellett lévé tagintézménybdl allé —
iskola, ahol annak ellenére, hogy kozutak voltak a
kozelben, nem volt kerités. Kérdéslinkre az iskola
pedagoégusai elmondtak, hogy midta a keritést on-
kormanyzati utasitasra (az okok ismeretlenek) le-
bontottak, nem valtozott semmi a gyerekek iskolai
kapcsolédasaban. A gyerekek a kerités megsz(in-
te utan is betartottdk az iskolai szabalyokat, nem
szaladnak ki az utra, sét, ha véletlenil kigurul egy
labda, megkérik a jarokeldket, hogy dobjak vissza
nekik, holott nincs kerités, ami megakaddlyozna

6ket abban, hogy maguk menjenek érte.
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Az orszag masik felében, egy falusi iskolaban all

ugyan a kerités, am a kapuk (a fékapun kivil két
oldalkapu) allandoéan nyitva vannak, kulccsal szin-
te sosem csukjak 6ket. Mig az el6z6 egy varosi
példa volt, itt, a kicsivel tobb mint ezer lélekszdmu
faluban is ugy tlnt, a ,zards” és a kerités probléma-
ja nem okoz gondot. Ellentmondasként jelent meg
viszont, hogy az egyik oldalkapuhoz vezetd iskolai
ajtot a pedagdgusok zarva tartjak, ,nehogy a gyere-
kek a nyitott kapun kiszokjenek”. De olyan iskola is
volt (szintén egy vidéki varosban), ahol a keritésen
egy hatalmas lyuk éktelenkedett, s a nyilas egy me-
z6re nézett. Kérdésiinkre az igazgatond elmondta,
hogy a rés nagyon régéta megvan és szinte mar az
iskolaudvar része, mégsem emlékszik arra, hogy

barmikor kiszokott volna rajta valaki.

A keritéstél, a keretektdl beljebb haladva fontos
jellemzdként figyeltiik meg az iskola folyosdin el-
helyezett vitrineket, szekrényeket és azok tartal-
mait. Jellemz6en a legkituintetettebb helyeken az
iskola didkja altal nyert — javarészt sport — trofeak
voltak elhelyezve, amelyek kozott érdekes médon
csak elvétve talaltunk olyat, amely 2013-as, vagy
2012-es lenne. A tréfedk mellett nagyon jellemzé ’
volt az iskolak f6 folyosojan elhelyezett liveges vit-
rinekben lévd régebbi, vagy ismeretterjesztd tar-
gyak jelenléte. A gyerekek altal készitett alkotasok

nem mindenhol voltak jellemzéek. Ahol viszont az

alkotasok megjelentek a falakon, ott nagyon szem-
betlin6ek és elevenek voltak. Két olyan iskolaban
voltunk csak, ahol nem diszitették a falakat a gye-
rekek muvei, az egyik intézményben a teret isme-
retterjesztd, illetve az iskola multjdhoz tartozoé
képek és targyak voltak, a masik iskolaban pedig
csupasz falakkal és sotét folyosdkkal talalkoztunk.

Az utébbiiskola egy néhany éve atadott épiilet volt.

Az iskolai terek tovabbi elemzése soran, mar a te-
repbejarasok elején fontos kérdésként merilt fel
bennlink, hogy vajon mely terek, tér-elemek késziil-
tek a gyerekek szdmara és melyek azok, amelyek

inkdbb a vendégeket, illetve a felndtteket, szakem-



bereket szolgaljak. Tobb iskolaban lattuk, hogy a
parkold auték részben, vagy teljes egészében ural-
jak az iskolak elétti tereket, vagy — rosszabb eset-

ben - az iskolak udvarat.

A fenti néhany kiragadott leirds talan nem hozott Uj-
donsdagot az iskolak belsé tereit j6l ismerdk szdmara.
Nyilvanvalé az is, hogy a latottak osszefliggéseikben
tudnak igazi kutatasi eredményekkel szolgalni. Cé-
lunk jelen ponton az, hogy a leirdsok soran ravila-
gitsunk arra, hogy az iskola ,diszei", berendezései
fontos szimbdlumokat, tzeneteket, elvarasokat, igé-
nyeket és szemléletet is jelolnek, amelyek azon kiviil,
hogy az iskolai kultira meghatarozdi alakitjak a gye-
rekek vilagrdl alkotott képét és belsd viszonyulasai-

kat, ha nem is feltétlendl tudatos szinten.

4.4. AZ ISKOLAI KULTURA 0SSZE-
FUGGESEI A GYEREKEK ISKOLAI
TELJESITMENYEVEL ES AZ ISKO-
LAHOZ VALO VISZONYULASSAL

Ha az iskola mikodésének legfontosabb osszete-
véire gondolunk, akkor el6szor az iskola falai, targyi
eszkozei, az iskolat szabalyozd rendszerek és folya-
matok (tanév rendje, hazirend, tandrak, csongetési
rend, drarend...), valamint az iskola ,szereplGi” jut-
nak esziinkbe. Ezek az 0sszetevik és szerepldk egy
meghatarozott értékkészlet — az értékek szerint tor-
ténd interakcidok, kommunikaciés formak... — mentén
keltik életre az iskolat. Az iskola m(ikodése, az isko-
lai folyamatok elérehaladasa a tanuldk esetében az
eredményeiken és a részvételiikon keresztiil érhetd
tetten. A gyerekek tanulmanyi eredményei (academic
achievement) és a tanuldk iskolai részvételének (en-
gagement with the school) kiilonvalasztasa a legtobb
iskolai kulturat kutato és elemzé vizsgalatban, tanul-
manyban jelen van. Lee, Bryk és Smith [idézi 81] a

két vizsgalt 6sszetevot az aldbbiak szerint definidlja:

A tanulmanyi eredmény (academic achievement

/ vagy literacy skills) a tanulék standardizalt teszte-

ken mért teljesitménye. Am a fogalom kibdvithetd

a pedagdgusok altal osszeallitott (tehat nem fel-
tétlendl standard) feladatok kielégité teljesitésé-
vel és az osztaly munkajaban valé feladatkozpontu
részvétellel is. Az iskolai kot6dés és részvétel (en-
gagement with the school vagy sense of belonging
and participation) ugyanakkor azt a pozitiv tanuloi
viszonyuldst jeloli, amely altal a gyerekek az is-
koldjukhoz (az iskolai kérnyezethez és a tanulas
folyamataihoz egyarant) kapcsolddni, csatlakozni,
kotédni tudnak. A szerzék ezeket az 6sszetevéket
a tanulok sikerességének két legfontosabb muta-
tojaként értékelik. Brady tanulmanyaban [81] azt
a kérdést vizsgalta meg, hogy az iskolai kulttra
miként hat az imént részletezett 6sszetevékre. A
vizsgalat eredményei azt mutatjak, hogy mig az
iskolai kulturdnak csak limitalt hatdsa van a ta-
nulmanyi eredményekre, addig a tanuldék iskola-
val valé kapcsolatanak, viszonyanak és az iskolai

szervezet kultirajanak a kapcsolata szignifikans.

A 2000-es évben késziilt PISA felmérés eredmé-
nyeire alapozva az OECD kiilon tanulmanyban tar-
gyalta a tanulok iskolai részvételének fontossagat,
illetve ugyanebben a vizsgalatban kerilt megjele- ’
nitésre egy olyan keretrendszert, amelynek elemei
erdsithetik a tanuldk és az iskola kozotti pozitiv
kapcsolatot [82]. A tanulmany hangsulyozta, hogy

bar a legtobb tanuldnak — barataik, tanaraik révén,

a tanulas és az elért eredmények fontossaga altal -
szoros a kapcsolata az iskoldjaval, sok az olyan ta-
nuld is, akiknél nem jellemz6 az iskolahoz valé po-
zitiv kotédés. Kiilonosen érdekes a tanulmanynak
az a mondanivaldja, miszerint az iskolai részvétel,
kotédés eréssége nem feltétleniil kapcsolédik az
egyes miveltségterileteken elért tanulmanyi ered-
ményhez. Eszerint a két tartalmat — akar a méré-
siikrél, akar az elemzésiikrél van sz6 — nem lenne

érdemes ugyanabbdl a perspektivabol szemlélni.

A Best Practice Briefs 2004. decemberi szdma az
iskola klima és a tanulas osszefliggéseirdl ir [83].

A szerzé(k) altal megvizsgalt iskolai kulturaval




0sszefliggd tanulmanyok egybehangzd eredmé-
nyei szerint a pozitivabb iskolai légkor jobb tanul-
manyi eredményekhez és magasabb szintl szo-
cioemociondlis képességekhez vezet. Az emlitett
vizsgdalatok koziil kiemelkednek a Search Institute
altal jegyzett kutatasok®, amelyek az alabbiakban

foglaljak 0ssze a pozitiv iskolai légkor hatasait:

e magasabb végzettség, erésebb elkotelezo-
dés és jelenlét, kifejezésre jutd elvara-
sok és torekvések, erésebb iskolai kompe-
tencia, kevesebb iskolai felfliggesztés (pél-
daul vétségek elkdvetése okan), csokke-
né tanulmanyi lemaradas,

e magasabb onbizalom, erésebb onkép,

» kevesebb aggodalom, depresszié és maga-
nyossag,

e kevesebb droghasznalat.

A Best Practice Briefs szerint tehat az iskolai kultura
nem csupan a tanulmanyi eredményeket hataroz-
za meg, hanem egy sor olyan jellemzét is, amelyek
osszefliggésbe hozhatdk a diakok teljesitményé-
vel. Lathaté, hogy mig az OECD-beszamoldban ez
az 6sszefliggés halvanyabb, vannak olyan kutatasi
eredmények, amelyekben a tanulmanyi eredmé-
nyek és a kultira kdolcsondssége nagyon egyér-
telm( (érdekes kiilonbség a két eredmény kozott,
hogy mig az OECD vizsgalata az OECD orszagokra
terjed ki, addig a Best Practice Brief vizsgalatainak

szinte mindegyike az Egyesiilt Allamokban zajlott).

A fenti eredmények szerint az iskolai kultdranak
nagyon er@s szerepe van a tanuldk életében és ez
a hatas tetten érhet6 a tanulmanyi eredmények-
ben is. Mivel egy szervezet, intézmény vagy ko-
z0sség kulturdja akkor is hat a résztvevdkre, ha
nincsenek e hatdsok tudatdban, a kultira megis-
merését célzottan és modszeresen érdemes vé-
gezni, a vizsgalt csoport tagjait is bevonva a kuta-
tomunkaba. Az iskolai kultura elsédleges alakitdi
az iskola kereteit, szabalyait meghatarozo és azo-

kat képvisel6 felndttek, szakemberek, akar ugy is,

v
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hogy nem részei az iskola szervezetének (példaul
torvényalkotdk, dontéshozdk). Szorosan véve, a
hétkoznapokban az iskolai kulturat az iskola igaz-
gatoja és a pedagdgusok, valamint az iskola felnétt
szerepldi képviselik, igy az iskolai mikodés megér-
téséhez, elsésorban az 6 értékeiket vettiik gorcsé
ala, ahogyan ezt a kutatds mddszertanaban jelez-
tik. Mindez természetesen nem jelenti azt, hogy
kutatomunkank kozéppontjaban nem a gyerekek
allnak, s6t, a felnéttek altal korvonalazott iskolai
kulturdkban — amellett, hogy abban a gyerekek ér-
tékei is jelen vannak — a tanuldk azok a szereplék,
akikre (fejlédésiikre, tanulmanyaikra) az iskolai lég-

kor a leginkdbb hatdssal van.

Az iskolai kultira hatasdnak koszonhetéen az ok-
tatasi intézményekben a gyerekek olyan értékekkel
taldlkoznak, amelyek mentén jelentdsen valtozik ér-
tékkészletiik. Ahhoz tehat, hogy koncepcionalis, vagy
programszinten az iskoldk mdkodésére hassunk,
iskolai programokat fejlessziink, azokat az értéke-
ket érdemes legelészér megismerniink, amelyek a
gyerekekre a leginkdbb hatnak, a legkdzvetlenebb,
legszemélyesebb formaban. Tovabba meg kell talal-
nunk azokat a kapcsoléddsokat is, amelyek az isko-
lai kultura és a helyi tdrsadalom, a sziilék, a kortars

csoportok vagy szubkulturak értékei kozott vannak.

Az iskolai kultura jelentésége az iskolahoz valo koté-
dés tekintetében tehat tobb irdnybdl is aldtamasztott.
Bar az emlitett PISA kutatas nem azonositotta egyér-
telmUen az iskolai kultira és a tanulmanyi eredmé-
nyek 0sszefliggését, azt megfogalmazza, hogy meny-
nyire fontos a globalis iskolai élet szempontjabél az
elkotelez6dés, a kotddés és a kapcsolddas, kapcso-
loédnitudds. Akompetencidk szintjére athozva e tartal-
makat, kis kiegészitéssel azonnal lathaté az emlitett
mozzanatok 0sszefliggése a transzverzalis kompe-
tencidkkal. Ahogyan lattuk, az iskoldhoz valé viszony
nem mindig hozhaté direkt 0sszefliggésbe az egyes
muveltségteriiletek altal tadmasztott igényekkel.
A gyerekek tarsas és emocionalis készségei szem-

pontjabol, valamint a felnétt életben vald helytallas




viszonyaban azonban az iskolahoz val6 kotédés még-
is a legfontosabb fejlédési lehetéségeket tartalmaz-
za. Az iskoldhoz valé viszony osszetevéi pedig min-
den esetben értékalapuak. A tanulok tarsas, érzelmi,
kognitiv és személyiségfejédése, valamit a gyerekek
iskoldhoz valé viszonya nagymértékben mdulik az is-
kolai kulturan. A pozitiv kultira megteremtésében és
fenntartasaban a legnagyobb szerepiik pedig az igaz-

gatoknak és a pedagdgusoknak van [82].

4.5. 0SSZEFOGLALAS

Kutatasunk elsédleges célja a minél tobb oldalrol tor-
ténd megismerés volt. Természetesen szeretnénk, ha
a kérdéives kutatasbdl akar egy iskolai kultira méré-
sére alkalmas eszkoz tudna sziiletni, illetve folytatva
a terepkutatast, még mélyebbre tudnank merdlni a
hazai iskoladk kultdrajaban. Koncepcionk megfogal-
mazasahoz azonban ezen a ponton elegenddnek
érezzik latni és lattatni azt, hogy milyen komplexi-
tassal kell szembenéznie annak, aki az iskoldk vilagat
valéban meg akarja ismerni, és aki iskolakban zajlé

programokat tervez, illetve szandékozik elinditani.

Eredményinkbdl mar most latszik, hogy a valtozas
témaja nagyon erdsen jelen van az iskolakban. Lat-
szik az is, hogy a szervezeti gondolkodas egyaltalan
nem all tavol az iskolavezetéstdl, tovabba érezhetd,
hogy az iskolak kulturaja a megfeleléen alakitott és
mérlegelt mddszertanokkal vizsgalva letapogat-
haté. Lathaté azonban az is, hogy jocskan vannak
olyan szintek, amelyek a szabdlyozas, az eddigi
kutatasok, a miikodo iskolai programok és jé gya-
korlatok ellenére is érintetlenek maradtak. Ezek a
szintek mélységiikhoz hiven nagyon nagy hatassal
vannak az iskolai életre, a gyermekekre és a peda-

gogiai szakmai tevékenységekre egyarant.

Kutatdsunk szemlélete vilagosan kozvetiti, hogy
az iskolai kultira tanulmdanyozdsa soran az isko-
lakra, a pedagdgusokra, a megkérdezett felnét-

tekre olyan csoportként tekintiink, amelyekben a
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tarsas viszonyok meghatarozottsaga és jelentdsé-
ge kiemelt figyelmet érdemel. A tarsas viszonyok
fontossaga az iskolakban egy sor olyan témat
érint, amelyek programunk alappillérei, példaul:
az iskoldk mint human szervezetek, a valtozas
mint rendszerszinti mozzanat, a kapcsolatok
mint eréforrasok. A tarsas viszonyok erejét egyes
szerzO6k tarsas tudasnak (tarsas tékének) nevezik,
amelynek fontos szerepe van (lesz) az iskolak el6tt

allé kihivasokkal szembeni helytallasban.

A modszertani szintérre valo atlépéshez elészor
azokat a belépési pontokat kell megfogalmaznunk,
amelyek mentén létrejohet a valtozast el6idézd be-
avatkozas. Ahogyan fentebb kifejtettiik, minden is-
kolai szinten érezhetd a valtozas, s ezt kutatasunk
is igazolni tudta azzal egyiitt, hogy az eredmé-
nyekben a faktorok kialakulasaval a valtozas szin-

tere is korvonalazédott: maga az iskolai kultura.

Kutatdsunkkal nem csupdn egyszer( elévizsgala-
tot készitettlink, hanem egyuttal megalapoztuk annak
a programnak a modelljét, amelyhez koncepcidnk
alapul szolgal. Ha abbél indulunk ki, hogy minden is-
kola (kultura) kiilonleges, egyéni és sajatos értékek
mentén szervez6d6 rendszer, akkor a programszintii
beavatkozasnak ehhez az alapfeltételhez kell igazod-
nia. Eppen ezért a programszint felé térténé haladas-

ban nagy szerepet jatszik a modellalkotas és a pa-

raméteres gondolkodas szemlélete. E két szemlélet
tekintetében olyan keretrendszert kell elképzelniink,
amelynek paraméterei valtozatosak és folyamatos

valtozasban vannak - akarcsak az iskolak jellemzdi.

A kovetkezd fejezetben a koncepcionk alapjan Lé-
nyeges gyakorlati elemeknek a korvonalazasaval
a programépités teriletére léplink. Az elméleti és
tudomanyos tartalmakon feliil az aldbbiakban a
fékuszt a tanulds és a tanitas fogja jelenteni, ala-
kuléd programunk eszkozeit e mozzanat mentén
csoportositva haladunk végig azokon a tartalma-
kon, amelyek végil a program gyakorlati mdéd-

szertananak szolgalnak keretiil.






koncepcidonk mentén ki-
alakuladsra varé iskolai
program fokuszdban az
iskolai kultura all, amely-

nek egyik legfontosabb

Osszetevéjeként a tanu-
ok és a pedagoégusok kapcsolatat hataroztuk meg.
Belépési pontjaink, valamint programunk céljdnak
megfogalmazasa sordn ez az a viszony(rendszer),
amelyre kiemelt figyelmet forditunk. Bar a koncep-
ciénkat megalapozdé kutatadsunk elsésorban a peda-
gogusok és az iskola felnétt szerepldinek értékeire
koncentral, munkank egészének kozéppontjaban a
gyermek all: azok a tanuldk, akik kisgyermekként
addigi életiik meghatarozé érzelmi és értelmi ta-
pasztalataival egylitt belépnek az iskola falai kozé,
majd az altalanos és kdzépiskoldban szerezett tu-
dassal tovabblépnek a felndttkor vildgaba. Ez az
életszakasz sok szempontbél a legmeghatarozébb
és legszenzitivebb idészak a gyermekek szemé-
lyiségfejlédésében. Ebben a horizontalis folyamat-
ban — ahogyan azt a krizist és a valtozast elemz6
fejezetben emlitettiik — két fontos szakasz és hozza
kapcsoloddan két lényeges krizis-allomas torténik
a gyermekek életében. Az egyik a kisgyermekko-
ri .teljesitmény vs. kisebbrendliség” lépcséfok, a
masik a serdil6kori ,identitds vs. szerepkonflzid”
kérdése. Az iskoldban eltoltott évek tehat kogniti-
van és érzelmileg, valamint tarsas szinten is igen
érzékenyen érintik a gyermekeket, és ennek az id6-
szaknak komoly szerepe van a tovabbi életiikben is.
A kozépiskola elvégzésével a gyermeknek ,felnét-
té” kell valnia, attol fliggetleniil, hogy milyen mér-
tékben sikerilt megfelelnie a tarsadalom felnétt-

képéhez kapcsolddo elvarasoknak.

Mig kog‘a‘ ban a fiatalok egyértelmden kiszolgaltatottak voltak a naluk idésebbek tuddsanak és hatalmanak, az informacids korszakban a technoldgiai fejlédés
5 képp‘e:;a’ﬁatalok joval fogékonyabbak, felfedezébbek és rugalmasabbak lettek az el6z6 generdcidkhoz képest. Az informdcids lehetéségek kihasznalasat
- .

P
tudds birtokosaiként a fiatalok az idésebbek ,tanitéiva” valtak, igy a szocializécid irdnya (ha csak részben is) megfordult [8:

A tarsadalom felnétt szereppel kapcsolatos elva-
rasai mellett a gyermekkor, illetve a generacidk
jellemzéi is valtoznak. Ha a pedagdgusok és a gye-
rekek személyes kapcsoldédasanak jellemzgit latni
szeretnénk, fontos ismerniink azt a korosztalyt,
amelyet napjainkban ,Z generdcionak” neveznek.
A Z generacid nevét az angol ,zappers” (kapcsolga-
t6, ugralo) elnevezésrél kapta. Ahogyan a generacio
elnevezése is mutatja, tagjai gyorsabb ritmusban
élnek, és gyakori, hogy ha nem tetszik nekik valami,
akkor tovabblépnek. Ezt a generdciét szokds a ,ve-

LUk sziiletett fogyasztdi szemlélettel” is jellemezni.

Az 1995 utan sziiletett Z generacio tagjai (mas for-
rasok szerint R-nek — responsibility — vagy D-nek
- digitalis — is szokas nevezni) nagymértékben kii-
l6nbbznek az elmult négyszaz év generaciditol. Ok
a vilag els6 globalis nemzedéke. Azok a gyerme-
kek, akik ugyanazon a zenén, ételen, mozifilmen és
divatiranyzatokon nének fol. Ez a nemzedék a leg-
kisebb létszdmu, a legoktatottabb és 6k sziilettek
a legkisebb csaladokba. Oket a legidésebb anyak
nevelik és a leghosszabb varhaté élettartammal

rendelkeznek. A Z generacié gyermekeinek csala-

di kotelékei azonban lényegesen lazabbak, mint az
el6z6 nemzedékeké, gyermekkoruktdl folyamatos
megmérettetéssel taldlkoznak, és szinte ugyan-
olyan draszdmban tanulnak, mint ahogy sziileik
dolgoznak. Jellemz6 rajuk a lerdvidiilt gyermek-

kor és a ,forditott szocializacio”® [84].

A mai gyerekek szinte mindig , kapcsolatban” van-
nak, hiszen a kozosségi oldalak, a mobiltelefon, a
chat, az sms és az internet atszovik a mindennap-
jaikat. Bar a kapcsolat rendszerint virtualis, mégis

nagymértékben megvaltoztatja a kommunikaciét,
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az énképet és az identitast. A gyerekek személyisé-
ge az online vilagban formalddik: van azonnali tor-
ténés-megosztas, de nincs id6 a részletesebb belsé
tartalmak megjelenitésére. Eletiikben a kozlés és az
érzelmek kifejezése sematikus (leggyakrabban mas

altal elére gyartott) dbrakon at jut el a tarsaikhoz.

Bar a Z generdcid tagjait okosnak tartjuk, érzelmi
intelligenciajuk lényegesen fejletlenebb, mint
gondolnank. A tarsalgdst és a kapcsolatokat csak
minimalis nonverbdlis kommunikacié kiséri, ami-
nek mentén a kddolas és a dekédolas mozzanatai
gyorsabban mennek végbe. Mig életiikbe a tarsas
agresszio észrevétlenil kiszik be a médiahaszna-
lat sordn, folyamatos szorongas jellemzi 6ket az-
zal kapcsolatban, hogy lemaradnak valami tarsas
szempontbdl fontos informaciorél. Mivel a virtudlis
vildg nagyobb lehet6séget kindl a mindenhatésag
(omnipotencia) megélésére, a gyerekek én-hatarai
az el6z6 generdciok tagjaihoz képest mashogyan

alakulnak ki és mashogyan szilardulnak meg.

A mai gyermekekre kiilonosen jellemz6 a multi-
tasking m(kodés, bar a felnéttek olvasataban ez
gyakran egyet jelent a figyelmetlenséggel és a
tirelmetlenséggel. A folyamatos internethaszna-
lat ugyanis hozzdaszoktatja a gyerekeket ahhoz,
hogy kérdéseik azonnali valaszra talalnak, és ki-
vancsisaguk gyorsan kielégiil; a memorizalas és a

Jtartalmazds” képessége igy rendszerint hattérbe

szorul. A szimultan végzett feladatok és alkalma-

12. abra: A felnétté valas fontosabb keretei és a generaciok valtozasai

Az iskolai oktatas és neveles keretei

Az Ertékek az isKolaban kutatas eredményi szerint a megkérdezett pedagdgusok atlagéletkora 46 év.

zasok (szamitégép, internet, chat, telefon, zene,

video...) miatt idegrendszeriik a folyamatos inger-
feldolgozdasra ,szakosodik”, a tartédsan koncentralt

figyelem szamukra az unalom érzését valtja ki.

Mindezt figyelembe véve a ma pedagdgusai — akik
féleg az X és az Y generdcio tagja® - talan a valaha
volt legnagyobb szakmai kihivas el6tt allnak. Ha a
Z generaciét ugyanazokkal a pedagégiai moédsze-
rekkel oktatjuk, ahogyan az eddigi nemzedékeket,
az kevés sikerrel kecsegtet. Mivel mar az Y genera-
ciénal is megfigyelhetd volt, hogy elutasitjdk a ha-
gyomanyos formakat, igénylik az interaktivitast, a
sokszinliséget, valamint a technikai eszk6zok hasz-
nalatat, mara elkerilhetetlenné valt, hogy a gene-
raciok sajatossagai mentén tervezziik, alakitsuk a
tankonyveket, a tananyagokat és az oktatas folya-
matait. De nem csupan a tudas tartalmanak ossze-
hangoldsardl van sz6. Ha azt szeretnénk, hogy a ma
gyermeke és a ma pedagdgusa pozitiv, inspirald,
tamogatd és érté mddon tudjon egymashoz kap-
csolddni, az oktatas és az iskolai élet dsszetevdit

(mddszerek, szerepek, ...) Gjra kell gondolni.

A tarsadalmi valtozasok eréterében a sziilék, a kor-
tars csoportok és az iskola olyan altalanos érvényd
értékeket, kereteket és tdmogatd forrasokat jelen-
tenek, amelyek az emberi élet alapvetd sziikség-
leteihez kapcsoldodnak. A felnétté valas folyamatai
azonban a kiilonb6z6 generaciok életében mas és

mas tartalmakat foglalnak magukba.

A kortars csoportok hatasai

HOML1LONT34




A jelenlegi magyar oktatasi gyakorlat alig mutatja

jelét annak, hogy a Z generacio értékeit figyelembe
venné. Oriasi ellentét tapasztalhaté a mindennapi
élethez szilkséges készségek és az oktatott tan-
anyag kozott, amelynek eredménye, hogy sok gyer-
mek kiiszkodve, nehezen tanul. A munka vildgaba
belépve még azok a didkok is elbizonytalanodnak,

akiknek az iskolai teljesitményulk végig magas volt.

A generdciok kilonbségeibdl adéddo kihivas azon-
ban lehetéségeket is rejt magdaban. A valtozashoz
szlikséges lépésekben ugyanis béven akad olyan
tartalom, amely ,generaciofliggetlen” és szorosan
kapcsolddik a fenti dbra horizontdlis dimenzidihoz.
Koncepcionk belépési pontjaiban — a gyakorlati
megoldasokhoz egyre kozelebb lépve — azokat a
komponenseket vazoljuk fel, amelyeknek madd-
szertani vetiilete megoldasokkal kivan szolgalni
a nemzedékek kapcsolatainak pozitivva forditasa-
hoz. Mig a pedagégusoknak meg kell talalniuk az
utat a mai kor gyermekei felé, addig a gyerekeknek
ra kell talalniuk a sajat osvényilikre, amelyen vé-
gighaladva kiegyensulyozott és boldog életet tud-
nak élni. Ehhez viszont a pedagdgusok tdmogatd
odaforduldsa sziikséges, az a tdrsas mozzanat,
amelyben eltorplilhetnek a tanarok és a gyerekek

kozotti generacids kiilonbségek.

5.1. ATANULAS KERETEI

Az Eurdpai Unid oktatdssal kapcsolatos céljai,
stratégidi akkor tudnak a legnagyobb hatdssal
megvalodsulni a gyakorlatban, ha figyelembe vesz-
szlk a folyamatos technoldgiai és tarsadalmi fej-
l6dés igényeit, valamint a tanuldsi szakasz meg-
hosszabbodasanak tényét. Az egész életen at tartd
tanulas szemlélete egyfeldl a tdrsadalom szerep-
léinek kibontakozasat segiti, masfeldl a gazdasag

altal kovetelt igényeket tamasztja ala.

Az élethosszig tartd tanulas fontossagaval egyutt

véltoz9tt, illetve béviilt a tanulds fogalma és tar-

talmais. ,Mig kordbban ez jellemzden az iskolarend-
szerU oktatdsra korlatozodott, addig az élethosszig
tarté tanulds atfog minden olyan tervszerd tanulasi
tevékenységet, legyen az formadlis, nemformalis vagy
informalis, melynek célja ismeretek szerzése, illetve
készségek és kompetencidk fejlesztése. A tanulds
eme kibdvitett fogalma minden egyes emberre értel-
mezhetd, életkortdl, munkaerd-piaci statusztol, intéz-
meényi és tarsadalmi keretektdl fliggetlenil. Elvileg
magaban foglal mindenfajta tanuldsi tevékenységet,
kezdve a gyermekkori készségfejlesztéstdl, egészen
a nyugdijasok szellemi frissességet megdrzd tanulasi

tréningjéig.” [85, 5. oldal]

Az egész életen at tarté tanulds szemlélete sze-
rint ismereteink bévitése soran a formalis keretek
kozott megszerzett tudds mellett jelentés szerep
harul a non-formalis és az informalis médon meg-

szerzett ismeretekre is.

A formalis tanuldsi méd azt a folyamatot takar-
ja, amelyben az ismeret megszerzése szervezett,
strukturdlt formaban torténik, és amely a legtobb
esetben valamilyen végzettség vagy bizonyitvany
megszerzésével ér véget. Az ilyen tanuldsi mad ’
altaldban iskoldhoz, intézményhez kotott, és leg-
foképp a kozismereti és/vagy kotott tantargyakat
tartalmazza. A non-formalis (vagy nem formalis)

tanulas viszont tobbnyire az oktatasi rendszeren

kivul esik. Ilyenkor a tanuldsi folyamat az egyéni
igényekhez, jelen- és jovoképhez igazodik, vala-
mint gyakori, hogy nem jar bizonyitvdny megszer-
zésével. Ilyen lehet példaul egy kosarlabda-jaték-
vezetdi képzésen vagy egy specifikus modszertani
képzésen vagy akar egy fézétanfolyamon valéd
részvétel. Az informadlis tanulds az elébbi két
formaval szemben sokszor teljesen észrevétlen
folyamatokat jelol, amelynek nem kozvetlen cél-
ja a tanulds. Ezeket a tevékenységeket azonban
végezhetjiik tudatosan is, onfejlesztés céljabdl.
Az informalis tanulds sordn olyan készségeket,

informacidkat szerziink meg, amelyek gyarapitjak

a tudasunkat, javitjdk a tovabbtanulasi, valamint




munkaeré-piaci esélyeinket [86]. Ilyenek példaul
a konfliktusmegoldé készség, a problémamegoldd
készség, a kommunikaciés készség, szervezli-,

vezetdi készségek és még sorolhatnank.

13. abra: A komplex
tanuldsi tevékenység
[85 nyoman, Gjraszerkesztve]
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Koncepcidnk és programunk kialakitasakor a fenti
tanulasi formakat kell 6sszeegyeztetnlink az iskolai
lehetéségekkel és célokkal. igy tehat az informalis
tanulasi kereteken belil olyan transzverzalis kom-
petencidkat nevezhetiink meg, amelyek atnyulnak a
kiilonféle tantargyak folott. Mashogyan fogalmazva;
a transzverzalis kompetenciak azokra a tuddsokra
vonatkoztathaték, amelyek végightizédnak az em-
beri lét kiilonb6z6 szakaszain anélkiil, hogy kap-
csolatban lennének barmilyen tudomanyos vagy

iskolai diszciplinaval.

A transzverzilis készségek (kritikus gondolkodas,
a kezdeményezb6készség, a problémamegoldas és
a kozos munkavégzés képessége) f6 funkcidi, hogy
felkészitsék a tarsadalom szereploit az életiik

palydjan szembejovo valtozassal teli és kisza-

mithatatlan helyzetekre. A transzverzalis kész-
ségek fejlesztése aktudlisan az Eurdpai Bizottsag
egyik legfontosabb oktatassal kapcsolatos témaja,
kiilonos tekintettel — a foglalkoztathatésag kérdé-
seinek 0sszefliggésében — a vallalkozéi készségek

fejlesztésére.

A tanulas kereteinek szempontjabél kiilon figyel-
met érdemel az iskoldk mikodésének, a tanulas
folyamatdnak egyik sajatos iranyité tényezdje, az
ugynevezett rejtett tanterv. Bar a rejtett tanterv
hatdsa nehezen megragadhaté, a témahoz kap-
csolodd kutatdasok és tanulmanyok egyetértenek
abban, hogy a tanulék tdrsas mdlkodéséhez és
magahoz az értékeléshez is er6sen hozzatartozik.
Mig az irott tanterv szerinti értékelés idészakos,
addig a rejtett tanterv szerint a tanuldk értékelése
szinte folyamatos. A rejtett tanterv tartalmat tob-
ben prébaltdk megfogalmazni; altaldban azokat a
hatdsokat értjik alatta, amelyek a didkokat érik
az iskoldban és nem szerepelnek az iskola ,irott”
nevelési és oktatasi feladatai kozott. Rejtett tan-
tervként értelmezziik a tandrok vagy az iskoldban
dolgozo felnéttek ki nem mondott, nem hivatalos
elvarasait és lizeneteit, de a didkok ,alkotasait” is
ebbe a korbe soroljuk [87].

Lathatd, hogy a tanulds milyen komplex maédon

foglalja magaba az informacidk megszerzését,
azok felhaszndlasat és tovabbadasat, valamint
a folyamatos nyitottsdg és valtozas képességét.
Fontos kiemelnlink, hogy a tanulas sikerességé-
nek csupan egyik dsszetevéje az intézményes ke-
retek kozott megszerzett tudds. A mindenki altal
elérhet6 hatalmas ismeretanyag, valamint a gyors
gazdasdgi és tarsadalmi valtozdsok kovetkezté-
ben egyre inkabb felértékelédik az alkalmazko-
dasi készség. Mindez pedig megkoveteli az iskola

szemléleti kereteinek atalakitasat is.




5.2. ATESTMOZGAS ISKOLAI JELEN-
TOSEGE

Mint ahogy azt koncepcidnkban kordbban kifejtettiik
(3.1.1 fejezet), alakuld programunk a testmozgast®
és annak pozitiv hatdsait kivanja eszkozként alkal-
mazni. Ebben a fejezetben a teljesség igénye nélkiil
sorra vesszlik azokat az elemeket, amelyeket a moz-
gas kozvetett vagy kozvetlen kapcsolddasi pontjai-

ként az iskolai szintérre szandékozunk beemelni.

A legujabb szaktudomanyos eredmények meg-
erdsitik, hogy a testmozgas kulcsfontossagu sze-
repet jatszik a gyermekek testi-lelki és szellemi
fejlédésében. A mozgds a gyermekkor lételeme,
amely olyan vellink sziiletett létsziikséglet, mint a
taplalkozas vagy akar a fajfenntartas. A gyerekek
szamara a mozgas a vilag és 6nmaguk megisme-

résének elsédleges eszkoze.

A gyerekeknek tehat nem a mozgds, hanem az egy
helyben (lés okoz nehézségeket, aminek iskolai
fenntartasdhoz dridsi eréfeszitésre van sziliksége.
Vajon mi torténhetne, ha a gyereknek azt a lekotott
energiajat, amit az egész napos (lés fenntartdsdhoz
hasznal fel, masra, példaul a tarsas tanuldsra és is-
meretszerzésre forditana? Feltételezésunk szerint
jelentésen javulna a gyerekek tanuldsi motivacidja és
hatékonysdga, ha tobb oktatasi vagy nevelési moz-
zanat tartalmazna a mozgas (jatékos) lehetdségeit.
Ezen tilmenden az a pedagdgiai modszer, amely-
nek eszkoze a folyamatos kontroll és szabalyozas
(,Maradj cséndben!”, ,Figyelj oda!”, ,Ulj rendesen!”),
tovabb noveli a gyermekben zajld fesziiltségeket. A
mozgdassziikséglet kielégitése az intellektudlis tevé-
kenységnek, a figyelemnek, az emlékezetnek az egyik
legfontosabb idegfizioldgiai eléfeltétele. A mozgasos
tevékenységek tdmogatasa és mennyiségének nove-
lése a feszliltség levezetésben, az agresszid szaba-
lyozasaban, az egészség megdbrzésében és a kogni-
tiv funkciok fejlesztésében egyarant hatékonyabb és
életszer(ibb moédszer-elem, mint a verbalis kontroll.
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int felél emeli az energiafelhasznalast” 88, 4. oldal].

- .
zgds altaldnos meghatarozasa a kovetkezd: ,a test barmely olyan izom-Gsszehuzodéassal jaré mozgasa, amely a

5.2.1. A mozgas kognitiv fejlodésre gya-
korolt hatasa

A mozgasrol, végtagjaink helyzetérdl, izmaink miko-
désérél az idegpalyakon az agy felé torténd vissza-
jelzések sok és sokféle ingert juttatnak el a kozponti
idegrendszer szamara. Ezek az ingerek, massal nem
helyettesithetd szerepet toltenek be az agy, az ideg-

rendszer, kiilonosen a gondolkodas fejlédésében.

Anderson felvetése szerint [89], a gondolkodé
lényeket elsGsorban cselekvé lényeknek kell te-
kinteni. A legtobb realis vildgbeli gondolkodas egy
bizonyos kornyezetben jelenik meg, amelyet igen
gyakorlatias célokra alkalmaznak és a kiilsé forra-
sokkal valo interakciot, illetve azok felhasznalasat
teszi lehetévé. Tehat a kognicié alapja ugyancsak

a testi és helyzeti aktivitas.

A megalapozott (grounded) kognicié azt a foltevést
tlikrozi, hogy a kognicié tobbféle médon alapozédik
meg, és benniik szimulaciék, helyzeti akcidk és
testi allapotok vesznek részt. A szimulacid, amely
fontos fogalma ennek az irdnyzatnak, Barsalou
megfogalmazasdban nem mads, mint ,...0jrajatszdsa ’
azon perceptudlis, motoros, introspektiv dllapotoknak,
amelyeket a vildg, a test és az elme tapasztalasa so-
ran megszereztiink.” [90, 618. oldall Ha példaul le-

huppanunk egy székre, ennek a mozdulatnak tobb

modalitasu reprezentacidja (motoros, vizualis, pro-

prioceptiv, hallasi) képz6dik egyszerre.

Néhany évvel ezel6tt a neurobioldgusok még

Ugy gondoltdk, hogy a genetikai programok
automatikusan létrehozzdk az 0Osszes kapcsolatot
az agyban. A komplex neurondlis halézatokat tehat
— amelyek a gondolkodasunkat, az érzelmeinket
és a cselekvéseinket iranyitidk - genetikailag
meghatdrozottnak tartottak. Ma azonban mar tudjuk,
hogy hosszu tdvon fenntartott idegsejtkapcsolatok
csak akkor jonnek létre a gyermekek agyaban, ha
azok a konkrét élet-vilagban rendszeresen aktivaléd-

nak. Amit nem hasznalunk, az pedig elsorvad [91].




Gerald Hither agykutatd, neuropszicholégus pro-
fesszor szerint az agyunkban lév6 legfontosabb
neurondlis aramkorok kialakitasahoz elsésor-
ban arra van sziikségiik a gyerekeknek, hogy
megtapasztaljak sajat testiiket. Ugy gondolja,
hogy csak az tudja kognitiv képességeit kibon-
takoztatni, akiben kialakul a megfelel6 testérzet.
Vannak olyan tanulmanyok, melyek azt bizonyit-
jak, hogy azok az alsé tagozatos gyerekek, akik
jol teljesitenek matematikabol, kilonosen jol tud-
nak egyensulyozni is. A gyerekek a haromdimen-
ziés és absztrakt gondolkodashoz, illetve a ma-
tematikdhoz sziikséges alapfeltételeket példaul
az egyensulyozas megtanuldsaval szerzik meg.
Ha egy gyermek kiszik, maszik, ugral, egyen-
sulyoz, fara maszik, nem csindal egyebet, mint a

testének tanulasaval tolti az idé6t.

5.2.2. A mozgas személyiségre gyako-
rolt hatasa

Az aktivitds értelmezheté Ugy, mint egy vellink
szlletett energikussag, tempd, az energia leveze-
tésére vald torekvés, tekintet nélkil az aktivitas
céljara. Hétkoznapi megfogalmazasban a ,tem-
peramentumos” jelz6t szoktuk hasznalni, ezzel
is utalva orokletes voltara. Az emberi vonasként
értelmezett aktivitdas a személyiség-lélektanban
csupan az egyik megkozelitési mddja a human ak-

tivitasnak.

A tudatos cselekvés képessége — mas néven
agencia — human specifikum, és szdmos teril-
ten tanulmanyozzak (példaul filozofia, neveléstu-
domany). Az agens cselekvés osszefiiggésben
all az organikus fejlédéssel is, mint ahogyan azt
modern agykutatdsok is kimutattdk: az explora-
tiv viselkedés, a kornyezettel valé manipuldcié és
az agy strukturalis fejédése szoros kapcsolatban

vannak egymassal [92]. A pszicholdgiai elméle-

,!/ \4/

e

tekben is fontos helyet kap a cselekvés. Marton
mar 1970-ben megjelent miivében [93] felhivja a
figyelmet az aktiv oninditotta mozgds és az énkép
kapcsolatara, amennyiben az akaratlagos cselek-
vés, a poszturalis és a kornyezetrél szerzett vizu-
alis jelzések o0sszekapcsolddnak a pszicholdgiai
oksag felismerésében. A gyermek legkorabbi éve-
itél mar képessé valik arra, hogy észlelje, illetve
érzékelje onmaga és a kiilonb6z6 ingerek kapcso-
latait. Ezen fejlédési folyamat soran a kiilvilag és
onmaga megélésének kozos egysége jon létre; igy
éli at a gyermek a test fizikai egységét, amelynek
mentén at tudja élni azt az érzést, hogy 6 maga
cselekszik. Ezaltal valik képessé arra, hogy kii-
lonbséget tegyen az 6nmaga altal inditott és a kor-
nyezeti mozgasok kozott. Az onmaga altal inditott
fizikai mozgas lesz tehat az alapélménye az én, a
hatékonysag és az onbizalom szervezdédésének,
amely igen fontos alapja lesz a személyiségfej-
l6désnek [94].

A személyiség-lélektanban deCharms nyoman
[95] személyes oksagként (,personal causation”)
jelenik meg az a human képesség, amely szerint
az egyén kornyezeti torténések kivaltdjaként defi-
nialja magat. A fejlédés-lélektani elméletek is tar-
gyaljak ennek a képességnek a kialakulasat: Stern

szerint az dgensség élménye osszefiigg a kauza-

litas megtapasztalasaval is [94].

Piaget, aki a kognitiv képességek fejlédését kove-
ti nyomon elméletében, szintén fontos szerepet
tulajdonit az egyén aktiv, ,kisérletez6” cselekvé-
seinek [96]. A masodlagos cirkulacids reakciok
kapcsan beszél az oksag megtapasztaldsardl. Az
akaratlagos cselekvés képessége, az ,.én csina-
lom” 6rome, veliink sziiletett, human specifikum,
ami mar kordn megjelenik az egyedfejlédés soran.
Osszességében tehat, az egyén, a kérnyezetére és
masokra hatassal biré, intencionalis lényként de-
finialja magat [97]. Ez pedig annak az alapja, hogy

az emberek nem csupan maguknak, de masoknak



is emberi tulajdonsagokat tulajdonitanak. Mindez
azért lényeges, mert az ondefinicid altal érhetd el
a masik ember viselkedésének megértése, annak
relativ konzisztencidja, s ez segit megjdsolni ma-
sok viselkedését is. Az ember szamara a tarsas
és az adaptiv viselkedés feltétele a masik ember

viselkedésének bejosolhatésaga.

5.2.3. A mozgas egészségre gyakorolt
hatasa

Hazankban a tarsadalmi kornyezet a fizikai akti-
vitast, a sportoldsban valé kozosségi részvételt
csak gyengén tdmogatja. A magyar lakossag 69%-
a sohasem sportol, ugyancsak 69%-uk soha nem
latogat el sportmérkézésre. A mozgdshiany és az
ennek kovetkeztében késdbb kialakuld krénikus
betegségek gyakorisaga pedig riaszté képet mu-
tat. Mozgdshidnnyal magyarazhaté betegségek-
ben kozel annyian halnak meg évente, mint a do-

hanyzas szovédményei miatt [98].

Az iparilag fejlett tarsadalmakban a népesség
fizikai aktivitasa jelentésen csokkent, ezzel par-
huzamosan altalanossa valt az il életmdd. A
mozgasszegény életmodd onmagaban is fokozza a
koszoruér-betegségek kialakuldsanak kockazatat,
s6t, kozvetlen osszefliggés van az inaktivitas és
a sziv-érrendszeri betegségek okozta haldlozas
kozott. A mozgas jotékony élettani hatdsai régota
és széleskoriien ismertek. A rendszeres testmoz-
gas fokozza a sziv és a tudd teljesit6képességét,
csokkenti a szivizomzat oxigénigényét. Ezen kiviil
csokken a vérzsirszint, a vérnyomas, az izommun-
ka csokkenti a vércukorszintet, segit megérizni a
testsulyt, igy kifejezetten elényds hatdsu tobbek
kozott példdul cukorbetegségben szenveddk-
nek. A fenti kedvezd hatasok mar rendszeresen
végzett, kozepes intenzitasu (heti 800-2000 kcal
energiafelhaszndlast) mozgas hatasara is beko-

vetkeznek. Kilon hangsulyozandd, hogy a kedve-
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z0 valtozadsok rendszeres mozgas esetén minden

korosztalyban kialakulnak.

Fontos megemliteniink, hogy az iskolaba lépés ko-
moly valtast okoz a gyermekek napi fizikai aktivita-
saban, hiszen mig az 6voda teret enged a spontan
jaték és a spontan mozgas megjelenésének, addig
a tanitasi modszertanok tobbsége az il6 és pasz-

sziv koncentracids, befogado helyzetet tdmogatja.

Az egészségligyi vilagszervezet (WHO) fizikai akti-
vitdssal kapcsolatos ajanlasait hdrom korcsoport-
ra bontja: 5-17 éveseknek, 18-64 éveseknek és
65 év felettieknek. Ezek kozll az 5-17 éveseknek
sz06l6 kiadvany szerint a keringés és légzés, az izo-
mero és csontfejlodés elésegitésére, illetve a sziv-
és érrendszeri, valamint a metabolikus egészség

fejlesztésére a kovetkez6 ajanlasok szerepelnek:

1. Legaldbb napi 60 perc mérsékelt-magas in-

tenzitdsu aktivitds végzése ajanlott.

2. A 60 percnél hosszabb és nagyobb mértékd ak-

tivitas tovabbi egészségfejlesztd hatassal bir.

3. Fontos, hogy a napi aktivitds nagyrészt
aerob jellegl legyen. A magas intenzita-
sU aktivitds heti haromszor tartalmazzon
eréfejleszté és a csontfejlédést elésegitd
gyakorlatokat [99].

A napi 60 perc mozgas, legalabb hetente harom alka-
lommal tehat mar elegend6 ahhoz, hogy a mozgasz-
szegénységet, mint kockazati tényezét csokkentsiik
vagy akar kiiktassuk a gyermekek életébdl. A moz-
gas betegségmegel6z6 hatdsa mellett egyre tobb be-
tegség gyogyitasaban és utokezelésében is értékes
eszkoz. A stressz talajan kialakult neurézis és egyéb
panaszok gydgyitdsaban is fontos szerepet kap a
rendszeres testmozgas. A fizikai aktivitas jotékony
hatdsa megmutatkozik szamos, az életmindséget
alapvet6en befolydsold tényezén is, az étvagy javita-
satél kezdve a nyugodt alvason, a kiegyensulyozott

kedélyallapoton at a nagyobb teherbird képességig.



A stresszoldasban a mozgas kitlintetett szerepet
jatszik. A testmozgas és a stresszredukcio, vala-
mint az immunfunkcidk 0sszefliggései az aldbbiak

szerint értelmezhetdék:

e A rendszeres testmozgas csokkenti a fert6-
zések gyakorisagat és sulyossagat.

* A testedzés az immunrendszerben jelleg-
zetes valtozasokat idéz el (sejtszam, eloszlas,
vandorlas), melyek edzett személyek esetében
a kontrollokkal szemben jobb immunallapotként
regisztralhatok.

e A testmozgads a distressz fizikai és pszichi-
kai hatasait (testi mikodészavar, szorongas,
depresszid) képes csokkenteni.

e A tulzasba vitt vagy rendszertelen erételjes
testgyakorlds viszont felerdsiti az immun-
diszfunkcidt, és ezaltal noveli a betegségre

vald fogékonysagot [100].

.1 Az egészségmagatartéds tehat mindazon maga-
tartasi mintakat, cselekvéseket és szokdsokat ma-
gdban foglalja, amelyek hozzdjarulnak az egészség
fenntartasahoz, az egészség helyredllitasahoz vagy
javitasahoz” [101, 4. oldal]l Mig a kisgyermekek
mozgdasigénye és a mozgdassal vald viszonya ter-
mészetesnek mondhatd, a serdulékori egész-
ségmagatartds kérdésének vizsgdalata oOsszetett
szemléleti keretet igényel. Az egészségkarositd
magatartasoknak fontos szerepe van a serdilék
életében: a lazadas, a szubkulturahoz tartozas, a
fesziiltség-levezetés eszkozei lehetnek. Masrészt
azt sem szabad elfelejteni, hogy az egészségma-
gatartas tobb mint a karosité tényez6k hianya. Sok
olyan készséget (példaul céltudatossdg, tervezés)
feltételez, amely nehezen varhaté el a pillanatnyi
elényoket szem el6tt tartdé kamaszoktol. Fontos
viszont kiemelni, hogy az egészségkarositdé maga-
tartasok mellett az egészségmegdrzd tevékenysé-
gek is a fliggetlenedés kinyilvanitadsanak eszkozei
lehetnek, igy megfeleld tarsas kozeg és j6 mentora-
las esetén vonzdak lehetnek a kamaszok szamara.
S

e

A sport egészségmeg6rz6 szerepének hangozta-
tasdval nehéz a célcsoportot lendiiletbe hozni: a
sz(l6i minta, az iskolai testnevelés vonzo jellege,
a kortarsi hatdsok, sokkal nagyobb motivacids
erdvel birnak. A fiatalok szocialis készségeinek
fejlesztése pozitiv irdnyld egészségfejlesztési
irdny lehet, hiszen az egészségtudatos viselke-
dés tanult folyamat. A sportolds vagy a taplalko-
zaskontroll példaul lényegesen gyakoribb olyan
fiatalok korében, akiknek tarsaik is aktivan spor-
tolnak, illetve odafigyelnek taplalkozasi szokasa-
ikra is. A filk hajlamosabbak a stressz fesziiltsé-
gét sporttal levezetni, de ardnyaiban hasonldan
hajlamosak arra is, hogy fesziltségeiket addiktiv
modon oldjak [102].

Az egészségkarosité tényezékkel foglalkozé ku-
tatasok els6sorban az altaldnos életmddra is ha-
tassal levé dohanyzast, alkoholfogyasztast, tap-
lalkozast, valamint a fizikai aktivitast vizsgaljak.
Fontos megemliteni, hogy az egészséget karositd
tevékenységek — példaul a tulzott diéta — nemcsak
egyéni célok mentén, hanem a tarsas elvarasok-
nak valé megfelelés érdekében is torténhetnek.
Tovabbi nehézséget jelent, hogy az egészségka-
rosité tevékenység sok esetben valamilyen egyé-
ni elényt is biztosit. Példaul a fiatalok alkoholfo-

gyasztasaban kiemelt szerepet jatszik, hogy a

kapcsolatteremtés sordn megjelené szorongas

csokkentését segitheti.

De talan a legnagyobb nehézséget az jelenti, hogy
az egészségkarosité magatartasok serdiilékori
jelenléte nagyon gyakran felndttkorban is meg-
marad és tartos életmaddbeli jellemzévé valik. To-
vabbi fontos vizsgalati eredmény, hogy az egész-
ségkarosité magatartasok megjelenésében mind
serdilé, mind felndttkorban a tarsas tamogatas
hidanya és a nem megfelelé anyagi helyzet egya-

rant kiemelt szerepet jatszik.

A serdilékori egészségmagatartds elemzésekor

figyelembe kell venni a normativ életkori sajatos-



sagokat, valamint azokat az egészségvédo hataso-
kat, amelyek segitenek megakadalyozni a riziko-
tényezék megjelenését. Az egyéni tényezdok alatt
tobbek kozott a pozitiv onértékelést, az onkont-
rollt, a megfeleld tarsas készségeket, a képessé-
gekhez igazodo iskolai teljesitményt, az elkotele-
z6dés és tarsas kotédés képességét, a produktiv
tevékenységekbe vald bevonoédast, valamint az
egészségvédo értékek jelenlétét értjiik. Az egyén
onszabalyozdsa kognitiv, érzelmi és végrehajtd
funkciék mentén valdsul meg. Elébbire példa az
adott helyzet értelmezése abbdl a szempontbdl,
hogy onmagammal kapcsolatos elézetes tuddsom
alapjan mennyi esélyt latok a sikeres megoldasra.
Ebbe a folyamatba lépnek be az olyan emociona-
lis tartalmak, mint az 6nmagamnak tulajdonitott
képességek alapjan szubjektiven megélt onhaté-
konysdg. Egyszéval, hatékonynak élem meg 6nma-
gam, ha képes vagyok sajat képességeimben biz-
ni. Az egészségmagatartas szempontjabol nagyon
fontos, hogy a hatékonysag érzése kiegésziiljon
az dnkontroll megfeleld szintjével, hiszen ez segiti
eld, hogy a személy szamara végrehajthato pozitiv
tevékenységekhez id6rél idére visszatérjen, a ne-

gativakat pedig id6rél-idére elharitsa.

A tarsas tényezok kapcsan elmondhaté, hogy ser-
dilékorban kiilonosen erés a kortars csoportok
befolydsolé hatdsa. Ennek az egészségvédd és az
egészségkarosité magatartds szempontjabél egya-
rant fontos szerepe van. Azonban az egészségka-
rosité irdnyba mozdité kortars befolydsolast a pro-
tektiv sziildi hatas képes ellensulyozni. A csaladi
jellemzdék kozil a csaladi struktira, a mintaként
szolgald sziléi viselkedés, a tdmogatd sziilé-gye-
rek kapcsolat, valamint a nevelési attitlid egymas-
sal kolcsonhatasban biztositja az egészkarositod
hatdsokkal szembeni védettséget. A csalad és a
kortarsak feldl érkez6 tarsas tamogatas elsésor-
ban a serdilékor jelentés pszichoszocidlis kihiva-

sai okozta stresszhatassal szemben biztosit kell6

/ védelmet, hianyaban gyakrabban jelennek meg a

kiilonboz6 problémasnak tekintett viselkedések.

Az egészségmagatartas targykoréhez tartozik a mar
emlitett reziliencia, rugalmassag is, akar fizikai, akar
lelki, mentdlhigiénés értelemben. A rugalmassag
kialakuldsdhoz elsésorban magabiztos tamogaté
kornyezet kell, amely készen all a gyerekek rezdu-
léseinek befogadasara és az érzelmi szintl valaszra.
De sziikség van mintakra is, vagy felnéttek esetében
intellektualis kapaszkodokra, majd jél tagolt id6él-
ményre, amely azonosithato a tervezettséggel és a

kulturalis ritudlék fontossagaval [103].

A felnéttkori rugalmassag (amely talan a legfonto-
sabb transzverzalis készség) legfontosabb Gssze-
tevéi az iskolaban alakulnak ki. Az iskola el6tt allo
legfontosabb feladatok egyike ma az, hogy a gyere-
kek onbizalmanak megerdsitésével hozzajaruljon

az egészséges testi és lelki onkép kialakuldsahoz.

A fentieket 6sszefoglalva, koncepcidnk szandéka,
hogy érzékeltesse, nem megoldhatatlan feladatok
el6tt allunk! A jé utak megtalalasanal nagy segit-
séglinkre van, ha az élet egyszer(, természetes és
kézenfekvd elemeit (Ujra) beemeljiik a mindennap-
jainkba. Az iskoldk tekintetében mi mas érhetne el
atfogd és gyokeres valtozast, ha nem az iskoldk-
ban megjelen6 ,mozgasossag”? Ma, amikor nyitott
a tér és adott a lehetéség, hogy olyan pedagdgiai
modszerek valjanak természetessé, amelyek ta-
mogatjak az egészségességet, a kreativitast és az
életszerliséget, nem kell mast tenniink, mint a ta-
nulds folyamataihoz megtalalni a megfelelé moz-

gas-, élmény- és jatéklehetbéséget.

5.3. AKTIV ALLAMPOLGARSAG ES
ONKENTESSEG

Koncepcionkban a testmozgas nem oncélu fizikai
aktivitast jelent és nem egyediil az egészségtu-
datos szemlélethez kapcsolédik. Bar a testmoz-

gasban - ahogyan fentebb lathattuk — olyan fizikai
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és lélektani eréforrdsok érheték tetten, amelyek

nagymértékben meghatarozzak a gyerekek fej-
l6dését, a mozgas egyuttal az emberi tevékeny-
ségek kozll a legszabadabb aktivitasi format is
jelenti. Ebb6l a szempontbél vizsgalva a mozgas
- meghatarozott célokkal 6sszekotve — az aktiv al-

lampolgarsag kiemelten fontos osszetevdje.

LA cselekvés azt jelenti, hogy az ember elkezd, kezde-
ményez, mozgasba hoz valamit, és ez mindig mas em-
berekhez kapcsolodik [..]" [104]. A mozgés akkor va-
lik aktivitdssd, ha a beszéddel, a kommunikacidval,
a tdrsas interakcioval egyiitt értelmet, valaszokat
keres a szembejovd kihivasokra. A mozgas tehat
a tarsas kapcsolatokon at, meghatarozott célokkal
karoltve alakul olyan aktivitasi formava, amely el6-

remutaté és sziikségszeri valtozasokat indithat el.

Az aktiv allampolgdrsaggal kapcsolatos tudds-
tartalmak a 2012-es Nemzeti alaptanterv (NAT)
tobb fejezetében is megjelennek. Az allampolgar-
saggal kapcsolatos elméleti tartalmakat elsésor-
ban az Ember és Tarsadalom fejezet jeleniti meg,
ahol a fokusz a torténelmi dokumentumok feldol-
gozasan, valamint a tdrsadalmi és allampolgari
normak elsajatitdsan van. A kovetkez8, Ember és
természet fejezetben mar gyakorlatiasabb médon
vannak jelen az allampolgdrsag és az aktivitas
kérdései. A fejezet szerint: ,Az iskolai oktatdsnak
és nevelésnek olyan, természettudomanyos madsze-
rekkel vizsgalhatd kérdésekkel is foglalkoznia kell,
amelyeket a tdrsadalom és a gazdasdg adott idében
és helyen felvet, amelyek befolydsoljdk az egyén és
a kozosség jelenlegi életét, illetve hatdassal vannak a
jové alakuldsara. (...) Cél, hogy a tanuldk cselekvé kéz-
remukodéivé valjanak a tanuldsi folyamatnak, egyben
felkésziilienek az aktiv dllampolgari szerepvallalds-
ra[39, 11.3.5./A)] Ennek értelmében Az Ember és
természet tantervi 0sszetevé egyik fontos célja a

felelés allampolgdri magatartas kialakitasa.

A Foldink és kornyezetiink cim( alaptantervi fe-

jezet mar szélesebbre tarja az allampolgdrsag je-

lentését, ugyanis az allampolgdarok tarsadalmi és
foldrajzi helyzetének kérdései mellett célként je-
l6li meg, hogy a tananyag révén a tanuldk a ,vallal-
kozé szellem(, ugyanakkor a kozosség értékeiért
és javaiért is felelésséget vallalé allampolgarra
valhassanak.” [39, 11.3.6./A)]

Bar a NAT muveltségteriiletekkel foglalkozé fejeze-
teiben az onkéntesség fogalma nem hangsulyos, a
felelésségvallaldssal egyiitt, a fejlesztési teriiletek
és a nevelési célok kozott mégis megtalaljuk. ,A NAT
0sztonzi a személyiség fejlesztését, kibontakozasat se-
gité nevelést-oktatast: célul tizi ki a hatranyos helyzetl
vagy fogyatékkal él6 emberek iranti szocialis érzékeny-
Ség, segité magatartas kialakitasdt a tanuldkban ugy,
hogy sajat élményd tanulason keresztil ismerik meg
ezeknek a csoportoknak a sajatos igényeit, élethelyze-
tét. A segitd magatartas szamos olyan képességet igé-
nyel és fejleszt is egyuttal (egylittérzes, egyiittmikades,
problémamegoldas, onkéntes feladatvallalas és -meg-
valdsitds), amelyek gyakorlasa elengedhetetlen a tuda-

tos, felelds allampolgari léthez." [39,1.1.1.]

Az onkéntességnek azonban a segité magatartas altal
torténd személyiségfejlddésnél és kibontakoztatasnal ’

sokkal nagyobb jelentésége lehet az iskolai életben.

Az onkéntes tarsas egyiittlét sajatos format ké-

pes adni az élményszerzésnek, kiilonésen a kozos

mozgdson és a jatékon keresztiil. Az 6nkéntesség
ereje leginkdbb abban rejlik, hogy a kozos tevé-
kenységekbe minden szereplé a sajat akaratabol,
sajatos bels6 motivacidja altal kapcsolodik be. Ez
az erf olvashatd ki azokbdl a szabdlyozasi tartal-
makbdl is, amelyeket a 2. fejezetben (Koncepcionk
legatfogdbb szabalyozdi) vazoltunk. Az ott idézett
dokumentumokbdl az is latszik, hogy az dnkéntes-
ségre nagyon komoly sziiksége van a mai tarsa-
dalmaknak. Mindemellett hazankban csak nagyon
kevés olyan kezdeményezés és j6 gyakorlat van,
amely iskolai szintéren foglalja magdba az onkén-
tesség jotékony eszkozeit és hatdsait. A meglévd,

onkéntességet ,.hasznalé” programokban nehezen



érhet6 tetten az egységes szemlélet (gyakori példa-
ul, hogy egy-egy onkéntesnek nevezett programban
0sszekeverednek az iskolai kozosségi munka és az
onkéntesség elemei, illetve olyan programokat is
onkéntesnek neveznek, amelyekben a részvétel

vagy kotelez6 vagy nem a belsé motivaciora épit).

Az onkéntes tevékenység egy olyan eszkoz, amely
amellett, hogy segiti a tarsadalmi beilleszkedést
és a befogadoé szemlélet erdsitését, hozzajarul a
tarsadalmi szint(i 6sszetartas, valamint a bizalom
és a szolidaritas kialakitasahoz is. Az onkéntes-
ség tarsadalmi értékké valasaval olyan tarsadalmi
téke (forras) tud megteremtddni, amelynek hata-

sai nagyon szertedgazoak.

Az onkéntes tevékenységnek koszonhetben a ben-
ne résztvevok olyan készségeket és tudasokat sa-
jatitanak el, mint példaul a szervezés, a vezetés,
a tervezés, a hatékony kommunikacio, illetve a
tarsas viszonyulasok eredményes és épité formai.
igy az 6nkéntes munka annak révén, hogy lehets-
séget nyujt az informalis és non-formalis tanulasi
lehetéség elsajatitasara, a tanulas (kifejezetten az
élethosszig tarté tanulds) és az élményszerzés

fontos eszkoze [105].

Az onkéntesség ereje nem csak a kozosségek, a tar-
sak felé fejti ki hatasat, hanem az egyént is jelentés
mértékben gazdagitja. Az onkéntességgel meg-
szerzett élmények, Uj készségek, ismeretek, atti-
tdok és tarsadalmi téke olyan erét és biztonsagot
ad, amelyek az iskolai életben is, de legféképpen a
feln6tt életben, a munkaerépiacon kamatozédnak
igazan. Nem véletlen, hogy egyes kutatasok szerint,
ahol magas szintl az onkéntesség és a tarsadalmi
mozgalmakban valé részvétel, ott mas gazdasagi

és tarsadalmi mutatodk is jobb képet mutatnak.

Az iskola kilonosen megfeleld tér azoknak az érté-
keknek a tovdbbadashoz, azoknak a készségeknek
a fejlesztéshez, amelyek az aktiv részvételhez, va-

lamint az onkéntességhez kapcsolddnak. Ezért az
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onkéntességet olyan részvételi formanak tartjuk,
amely egy csapat, csoport vagy kozosség hétkoz-
napokban hasznalt tarsas eszkoézeit (kommunika-
cié, nyelv, interakciok, megkiizdési technikak...)
mozgasba, aktivitasba tudja hozni, valamint a tar-
sas tanulas, fejlédés szolgalataba tudja allitani. Az
onkéntesség a tudasok aramldsaval, a tarsas kap-
csolodasok ujszeri formai altal, valamint az egyéni
és tarsas értékek folyamatos csiszoldsa mentén az
iskolai miikodés és a gyerekek élményszerzésének

egyik legerdsebb pillére lehet.

Egy 2006-0s hazai tanulmany szerint az Eurdpai
Unié tagallamaiban a fiatalok munkanélkiiliségi ra-
taja évek 6ta novekszik, annak ellenére, hogy a mai
palyakezddk joval képzettebbek, mint egy évtized-
del kordbban. Sokan egyetemi, féiskolai diploma-
val a zsebiikben bizakodva vagnak neki a vagyott
munkahely megtaldlasanak, aztan legtobbjik az-
zal szembesiil, hogy szakmai tapasztalat, szemé-
lyes ismeretség hijan a munkaadoék tobbsége nem
6t valasztja. Ezek a fiatalok el6bb-utébb fruszt-
raltak lesznek, feleslegesnek érzik magukat és
elveszitik a munkaval kapcsolatos motivacidjukat.
Esetleges hosszu tavd munkanélkiliségiik ,mun-
kanélkiili karriert” indit el, amelynek nyomaban al-
landdsul csaladi és tarsadalmi fliggéségiik, csok-

ken az onbecsitiléslk, egzisztencidlis szorongdsuk

szamos szomatikus és mentdlis tlinetet produkal,
egészségligyi problémaik keletkeznek, esetleg kii-
lonféle devianciaba menekiilnek, mig végil tarsa-
dalmi kapcsolataik besz(kiilnek, és igy egyre ne-
hezebb visszavezetni 6ket a munka vilagaba [106].
Ez kiilonosen nagy veszéllyel jar a hatranyos hely-
zetl gyerekek, fiatalok esetében, akik az emlitett
iskolai végzettségekig sokszor el sem jutnak, vagy
csaladjuk helyzete miatt a munkaerépiacon valé
helytalldshoz szilikséges kulturdlis és tarsas téke

hijan kell belekezdenilik a felnétt életlikbe.

Az iskolai onkéntes programokban szamos olyan

lehetéség rejlik, amely hozzajarulhat a gyerekek



tarsas kapcsolatainak erdsitéséhez, a biztonsag-

érzet megtapasztalasahoz és a valahova tartozas
élményéhez, ezdltal a sikerhez és az dnbizalom-
hoz. Ezek a lehetéségek a gyerekek szdmadra a

felnott életben valé jobb helytallast esélyét adjak.
Az onkéntes részvétel altal, a gyerekek:

» kiprébalhatjak a dontéshozast és a kilonbozé
tarsadalmi szerepeket;

» tesztelhetik a vezetdi készségeiket;

e megismerhetik a problémak természetét,
tovabba valddi, éles helyzeteket oldhatnak
meg, valés konfliktusok feldolgozasa és
tudatositasa altal;

» specidlis és kézzelfoghaté haszonnal jaré
készségeket szerezhetnek a szervezés, a
kommunikacié, a public relation, a szerve-
zetelmélet és a szervezetfejlesztés teriiletein,
valamint bepillantast nyerhetnek a protokollok,
a folyamatok és a jog vilagaba;

* megismerhetik az iskola tdgabb kérnyezetét
és azt a rendszert, amelyben az oktatasi
intézmények mikodnek;

» tarsaiktdl és pedagogusaiktdl segitséget
kaphatnak a karrierépitésben és a palyaori-
entacioban, tovabba az onkéntes csoport
munkdjanak soran izelitét kaphatnak a
munkahelyi szocializaciébol;

e tudatosithatjdk és belsévé tehetik tarsadal-
munk mikodésének szabalyait, az allampol-

gari értékeket.

Az onkéntes programokba valé bekapcsolédas
akkor tud igazan élménnyé valni, ha az onkén-
tesség valdban belsé motivaciobdl fakad. Ezzel
egyutt nyilvanvalo, hogy az onkéntes kapcsold-
dasokat programszerd, tervezett és végiggondolt
modszertani eszkozokkel kell tdmogatni. Olyan
modszertanok szlikségesek, amelyek az onkén-
tesség alapértékeit és jellemzdéit figyelembe véve
illeszkedik az iskoldk sajatos értékeihez, kultura-

jdhoz. Az onkéntes testmozgdsprogramok igy nem

csupan a testmozgas fizikai és lelki egészséghez
tartozé jétékony hatasait tudjak erdsiteni, hanem a

tarsas viszonyok fejlesztését is.

5.4. BEFOGADAS

A hazai oktatadsi rendszert érint6 integracids to-
rekvéseket attekintve, bdéséggel talalunk olyan
megoldasokat és gyakorlatokat, amelyek sikerét
kézzelfoghato eredmények bizonyitjak. Azt is lat-
hatjuk azonban, hogy a befogadas mint szemlé-
let nem tudott az iskolak kulturajaba szervesen
beépiilni. A létez6 iskolai integraciés megoldasok
nagy része természetesen a szabalyozas (rele-
vans torvények, rendeletek) iranyvonalait koveti,
viszont — eltekintve attél, hogy milyen szemlélet
vagy ideoldgia olvashaté ki a relevans szabdlyo-
zasi dokumentumokbdl — arrdl nagyon kevés szo
esik, hogy az integraciés mozzanatok szerepldi
(tanuldk, pedagogusok, hatranyos helyzet(i gye-
rekek, szllék) miként viszonyulnak a befogadd

szemlélet értékeihez.

Mit jelent pontosan a befogad6 oktatdsi rendszer? ’
Miért van egyaltalan sziikség arra, hogy egy iskola
befogadd legyen? Milyen praktikakkal lehet el6se-
giteni az inkluziv iskolai szemlélet kialakuldsat?

Melyek azok az értékek, amelyekre a befogadd

iskolai mikodés épiil, és melyek azok az objektiv
kritériumok, amelyek mentén elmondhatd, hogy
egy iskola vagy oktatasi rendszer inkluziv? Bar
hazankban szakemberek sokasaga tett komoly
eréfeszitéseket annak érdekében, hogy az oktatasi
rendszeriink minél befogaddbb legyen, ezek a kér-

dések a mai napig érvényesek és aktualisak.

Koncepcionk 4. fejezete (Ertékek az iskolaban) az
iskolai kultdrardl szdél, programunk belépési pont-
jait pedig a befogadas szemléletének kiemelésével
szeretnénk teljesebbé tenni. A befogadd kultlura
koncepcionk és programunk egyik legfontosabb

célja, amely elsésorban értékalapu, és a hétkozna-



pokban egy sor olyan jol megragadhatd reakciot,
valaszt, preferenciat takar, amelyek sajatos médon
kapcsoldédnak dssze. Bar a befogado kulturat meg-
teremtd és fenntartd iskola az oktataspolitika egyik
nagy kérdése, csak kevés olyan hazai szakirodalmi
forras all rendelkezésilinkre, amely az integraciét

és az esélyegyenléséget rendszerszinten targyalja.

A befogadas, az inklGzié tradicionalisan 0sz-
szekapcsolddik a hatranyos helyzet fogalmaval.
Az oktatds értelmezési keretei kozott a hatranyos
helyzetii megnevezés alapvetden egy olyan kiin-
dulépontra utal, amely a gyermekek életében is-
kolai kudarcokhoz, majd késébb munkaeré-piaci
és tarsadalmi beilleszkedési nehézségekhez ve-
zet [107]. A tanuldk hatranyos helyzetére, az ezzel
a helyzettel kapcsolatos kérdésekre az oktatas-
politikdnak és a pedagdgiai munkanak reagdlnia
kell. Egyfeldl a hatranyos helyzet altal a gyerekek
tanulmanyi elérehaladdsukban vannak érintve,
masfeldl a helyzetbél fakadd egyenlétlenség meg-

léte a tdrsadalom és az iskola kulturajat gyenagiti.

Bar az egyenldtlenségek megsziintetését az ok-
tatasban a szakemberek tobbsége lehetetlennek
tartja, mérséklésiik mégis a gazdasagi fejlédés
és a tarsadalmi kohézié megteremtésének zalo-
ga. Altaldnosan elfogadott tény, miszerint minél
kisebbek a kiilonbségek az iskolai teljesitmény-
ben az egyes tarsadalmi rétegek kozott, annal

nagyobb az orszag teljesitoképessége [108].

A befogadas kulturalis értelmezése nem csak az
iskolai integracidbol all, hanem egyfajta tarsadal-
mi lehetdséget is jelent, tobbek kozott a tarsadal-
mi mobilitdsra. A befogadd szemlélet tehat egy-
szerre lehet cél és eszkoz, valamint az egyéni és
a csoportos jol-lét eredménye: jelentheti a boldo-
gabb életet, a sikeres tovabbtanuldst, a tdmogato
atmoszféra kialakuldsat vagy akar a karos szen-
vedélyektdl valéd mentességet és az onkiteljesedés

megtalalasanak madjat.
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Nézetiink szerint a befogadas folyamata sokkal
inkabb kapcsolédik az iskolaban torténé tarsas,
csoportos viszonyokhoz, mint a pedagdgiai fo-
lyamatokhoz. Ezért, amikor koncepcionkban a
tarsadalmi befogadas szemléletének erdsitését
tlizziik ki célul, akkor az iskola szamara Gj eszko-

zoket, megoldasokat kell tudnunk nydajtani.

A befogad6 szemlélet leginkabb az iskolai miko-
dés sajatossagaiban és a problémak megoldasi
mddjaiban érheté tetten. A didkok és a tanarok
kozotti viszony gyakorlati mozzanatai direkt ha-
tassal vannak az egylttm(ikodés mértékére és
formdjara, a motivaciéra és a magabiztossagra,
s e tényez6k mentén a problémamegoldas maod-
jaira és eredményeire. A befogado iskolai oktatas
tehat olyan iskolai kulturat feltételez, amelynek
nem célja a tanuldk kiilonbozdéségeinek elrejtése,
de a kozos munka hangsulyat az azonossagokra, a
kozOosségre és az egylivé tartozasra helyezi. A be-
fogadds az iskolai keretben gy tud megvaldsulni,
ha integraciés programok, direkt, ad hoc megolda-
sok helyett az iskola szerepldi tdmogatast kapnak
abban, hogy a befogadas értékei az iskolai kulttra
részévé valjon [109]. Ebben a munkaban az iskola
minden ,polgaranak” részt kell vennie. A befoga-
das értelmezése koncepcidnkban nem elkiilonit-

het6 az iskolak belsé folyamataitol, sokkal inkdbb

olyan tarsas kolcsonosségként értelmezhetd,

amely az adott iskolai kultira szerves része.

5.4.1. Inkluzié és differencialas

Az inkluziv szemlélet és a differencialt oktatas pe-
mel. A differencialt és gyermekkozpontu oktatast
gyakran szembeallitjak az esélyegyenléséggel és
a befogaddssal, holott a két szemlélet sokkal in-
kabb egymast kiegészitd, egymast erdsitd értéke-

ket tartalmaz. A differencidlt oktatds a pedagdgia



talan legjelentésebb kérdése, mely elengedhetet-

len ahhoz, hogy a tanuldkbol adottsagaikhoz és te-
hetséglikhoz mérten a lehetd legtobb eredményt
tudjuk kihozni.

A differencidlt oktatds célja, hogy olyan tanulasi
kornyezetet, tartalmakat, folyamatokat és ered-
ményeket teremtsen, amelyek lehetéséget ad-
nak az 0sszes tanuld szamara, hogy a megfeleld
utemben kovethessék az iskola tanmenetét. A dif-
ferencialds ebben az értelemben a megfelelé pe-
dagodgiai eszkozok és iskolai stratégiai elemek se-
gitségével nem csupdn a lemaradd vagy hatranyos
helyzetl gyerekek szamdra hoz hasznot, hanem
minden tanulénak biztositja a sikeres kapcsolé-
dast az iskolahoz és a tanuldshoz. A differencialas
és a befogadas szemlélete egy olyan képessé tevd
(empowerment) tarsas kornyezetté olvad Gssze,
amelyben az iskola lehet6séget kap az Osszes
tanulé egyéni erejének és sziikségleteinek figye-
lembevételére, valamint a kiilonboz8ség értékként

valo elismerésére [110].

A befogadasrél mint értéktartalmu, kulturalis
tartalomrol beszélve felmeriil a lehetséges esz-
kozok kérdése. Ahogyan korabban emlitettiik, a
hazai gyakorlatok béven szolgalnak olyan megol-
dasokkal, amelyekben az inkluzié gyakorlata va-
lamely mvészeti 4g mentén jelenik meg. Ugyan-
akkor egyre tobb olyan tematikdval is talalkozunk,
amelyben az esélyegyenléség, a tarsadalmi kohé-

zi6 a sport eszkozével valésul meg.

5.4.2. A befogadas forrasai: pedagogu-
sok és eszkozeik

A befogadds szemlélete direkt moédon nehezen
fejlesztheté. Ahhoz, hogy az iskolai kulturaban
eléremutatd valtozds induljon el, dsszetett és a
legaprobb részletekig megtervezett megoldasok

szikségesek. Egyfelél meg kell talalni azt a kiin-
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dulépontot, amely révén az iskoldk a valtozas ut-
jara lépnek, masfeldl a folyamat sordn mindvégig

tdmogatni szlikséges a pozitiv fordulatokat.

A befogadé iskola kialakitdsaban a pedagdégusok
perspektivaja kiemelten fontos. A pedagdgusok
~munkakornyezete” az utébbi évtizedekben gyors
valtozasok terepévé valt, amellyel egyiitt jar a ta-
nari szerep és a tananyag formalédasa is. Ezek-
hez a valtozasokhoz egy ujfajta igény jarul, amely
a gyerekek sziikségleteinek masfajta megértését
szorgalmazza: a ,mi a baj a gyermekkel?” kér-
dést egyre inkabb felvaltja a ,mire van sziiksége a

gyermeknek a tanuldshoz?” felvetés [111].

Rouse szerint az inkluziv pedagdgia a tanitasnak és
a tanuldsnak egy olyan megkozelitése, ami a tani-
tasrol és a tanulasrol valé gondolkodasban jelent
egyfajta szemléletvaltast. A szemléletvaltds abban
all, hogy a tanuldk tobbsége szamara, valamint a
nehézségekkel kiizdé tanuldk szamara kiilon-kulon
kialakitott mddszerek helyett olyan gazdag tanita-
si kornyezetet alakitunk ki, ami elérheté mindenki
szamara, és ami altal mindenki egyforman részt

tud venni az iskolai osztalyok tarsas életében. ’

A definicié tehat egy olyan pedagdgiai szemlélet-
valtast jelenit meg, amelyben a tanitds és a tanulas

felfogasa szempontjabol torténik elmozdulds. Nem

a gyerekek kiilonb6zdé csoportjaira épitett megolda-
sokon mulik tehat a befogadds szemléletének iskolai
kialakitasa, hanem azon, hogy hogyan tudjuk minden
tanulé szdmdara elérhetdvé tenni a kozos iskolai tanu-
last. De miképpen lehet a befogadd szemléletet iskolai

kornyezetben tanitani, érvényesiteni és fenntartani?

A befogadas gyakorlati lehetéségei utan kutatva tobb
nemzetkozi példa is rendelkezésiinkre all. A legiz-
galmasabb inspiraciét a Wellbeing@School webol-
dal nyujtja, amely két eszkozcsomagot tar elénk: a
Wellbeing@School (W@S) eszkozét és az Inclusive
Practices Tools (IPT) rendszerét. A két keretrend-

szer tobbek kozott az iskolak onellenérzésére (self-



review), adatgyUjtésre, valtozas-menedzselésére és hato. A két eszkoz koziil az IPT elnevezés( rendszert

programok tervezésére (next step action) hasznal- érdemes jobban szemiigyre venni.

14. dbra: Az Inclusive Practices Tools rendszere (Forras: http://www.wellbeingatschool.org.nz/inclusive-practices-next-step-links)

Szabdlyok és
Vezetés eszkoziok Iskolai kultdara
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= Befogadd mea : :
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- Egyuttrmikodésre Minden tanuld
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Az Inclusive Practices Tools (IPT) gyakorlati témak
szerint rendezi az iskola eréforrdsait azzal a cél-
lal, hogy altala a lehet6 leginkabb befogadd isko-
lai mGkodés legyen megvaldsithatd. A matrix két
dimenzidja jol jelzi azokat a szinteket, amelyeken
az inkluzié értékei végighaladnak. Lathato, hogy a

Vezetés — Szabalyok és eszkozik — Kultura” viz-
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tanitasi terv

A tarsas kapcsolatok
erositése

Befogado P)
osztalytermi
kultara

szintes tengelyen a vezetdi mikodés feldl, az érté-
keket normakka valté szabalyokon &t teljesednek
ki a befogadds értékei befogadé iskolai kultdrava
és ugyanigy haladva a ,Jelenlét — Részvétel — Ta-
nulds” fliggbleges iranyaba, a gyerekek jelenléte
mentén kialakulé aktiv részvétel altal tud megva-

losulni az iskola legfontosabb célja, a tanulas.



Mig a két dimenzié elemeinek metszéspontjain
konkrét, gyakorlati tartalmak jelennek meg, az
egész fejlesztési rendszert korbedleli a befoga-
das legfontosabb értéke: a kulturalis hovatartozas
(identitas) tisztelete. Az IPT fejlesztési keretrend-
szere egyfeldl a befogadd szemlélet kialakitdsa-
nak osszetettségét igazolja, masfeldl lathatova te-
szi, hogy a befogadas nem egyeddl a tanuldk lgye

és nem feltétlenil a tanulas folyamatairdl szol.

5.4.3. Befogadas és testmozgas

A befogadas eszkozeiként olyan témak, teriiletek,
targyak alkalmazhatdk, amelyek kozelebb hozzdak
a kultura szerepléit, a szervezet vagy kozosség
tagjait, és amelyek a kiilonbozéségeket képesek

egységgé formalni.

Mig az eddigi integracids torekvésekben a sport cse-
kély szerepet kapott, koncepcidnkban a testmozgas
az 6nkéntességen keresztiil a (tarsadalmi) befoga-
das eszkozévé valik. A testmozgds és a sport ugyanis
szamos olyan elénnyel rendelkezik, amelyek alkal-
massa teszik az integracids célok elérésére. Nyilvan-
vald, hogy a gyerekeket a kdrnyezetiik felél rengeteg
meghatarozo hatas éri. Gyakori, hogy azok a gyere-
kek, akiket tobb bantas ér, onmagukat a kornyezeti
jelzések alapjan hatarozzdk meg. Ez nagyrészt azzal
jar, hogy a negativ élmények keriilnek a személyisé-
guk fejlédésének kozéppontjaba. A testmozgas altal
sokkal inkdabb 6nmaguk és a sajat testiik élménysze-
ri megélése, a mozgas sikeressége, orome keril a
kozéppontba. Ha a gyermek fejlédése pozitiv érzé-
sek mentén halad, akkor egy masfajta viszonyulas
alakul ki onmagahoz. Az aktivan mozg6 gyerekeket
nagyobb magabiztossag jellemzi, az egészségesebb
testtudatossag mentén pedig tovabb né az onbizal-

muk, és mindez visszahat a vitalitas érzéséhez.

A k0zos testmozgas jellemzdje, hogy csapatban egy

kozos célért kiizd minden szerepld, beleértve az
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edz6t, a testneveldt, a sportszakembert vagy akar a
sziiléket is. A kozos mozgds nagy ,elénye”, hogy
nincs ra ido és nincs is ra sziikség, hogy egy tar-
sunk massagaval vagy kiilonbozéségével foglal-
kozzunk. A kozos siker érdekében hattérbe szo-
rul a kirekeszté6 magatartas, és elotérbe keriil
a jaték kozbeni érzett aramlat élmény. A jatékos
mozgastevékenységek soran a résztvevéknek egyditt
kell m(kaodnilik a kozos siker érdekében: kommuni-
kalniuk kell egymassal, meg kell talalni a sikeresség
felé vezetd kozos utat. Az onkifejezés és a parbe-
széd olyan tarsas elemek, amelyek kdzvetleniil
kapcsolédnak a befogadashoz. A kozos testmoz-
gas, illetve a kozos sportjatékok tovabbi nagy elénye,
hogy egyszerre nagy létszdmu csoportot is meg tud
mozgatni egy id6ben. S6t, nem csupdn a résztve-
véket, hanem bizonyos esetekben a tamogatdkat,
a szurkolokat és a hozzatartozékat is magaval tudja
sodorni a kozds mozgas, s mindez mar a testmozgas

kozosségépitd funkcidja felé vezet.

A kozos mozgasok eredményei nem csupan mérhe-
téek — ami mar onmagaban is instant visszajelzést
ad a résztvevéknek — de a mérés altal a fejlédés
szintjei és az elérendd célok is egyértelmvé valnak.
Ezzel egyiitt a testmozgds a legszélesebb dimenzié
a jatékossaghoz, az 6rom és az élmény érvényesiilé-

séhez, valamint az érzelemszabalyozashoz. Az érzé-

sek kifejezésének és a szabdlyok altali kontrolljanak
folyamatos jelenléte szabdlyozhatdésagot, magunk

altal felépithet6 kereteket adnak az érzelmeknek.

A sikeresség az egyik legnagyobb integralo erd,
és nem csupan a tanuldk tarsas helyzetét befo-
lyasolja, hanem a gyermek tanulmanyaira is jo-
tékony hatassal van. Az iskoldk egyik legnagyobb
dicsOségei azok a kupdk, amelyeket sportversenye-
ken nyertek az osztalyok vagy sportolé csoportok.
Ezek a dijak altalaban az iskola féhelyén foglalnak
helyet Gveges vitrinekben. Azok a gyerekek, akik az
iskoldjuk bliszkeségeivé valnak — még ha név nél-

kil, csoportban is — sokkal inkabb érzik magukat



odatartozonak, befogadottnak, helyikon lévéknek,
mint azok, akik nem vettek részt sikert hozo progra-
mokban. A sporton, a kozos testmozgason keresz-
tul a legtobb transzverzalis készség is fejlodik, akar

egyéni, akar csapatjatékokrdl van szé.

A mozgds eszkozével tehat nem csupan a befoga-
das erdsithetd, hanem akar az a lendiilet is, amely
az iskolak valtozasi potenciadljdhoz sziikséges.
A testmozgasprogramok lehetéségei egyszerre
foglaljak magukba a gyerekek egyéni fejlédését,
a fizikai és mentdlis egészség szempontjait és
az iskolai kultura befogadd értékeit. Mindezt ugy,
hogy kozben a programokban részt vevé gyerekek
és felndttek jatékos keretek kozott tapasztalhatjak

meg a kozos egylttlét élményeit.

5.5. AZ ELMENY

Az agyunk legbonyolultabb részén, az ugynevezett
prefrontalis kortexben fejlédik ki az 6nmagunkrél
alkotott képlink, valamint az a késztetésiink is,
hogy a vilag felé forduljunk, cselekvéseket ter-
vezziink, impulzusokat kontrollaljunk és elviseljlik
a frusztracidkat. Ez a teriilet azonban csak akkor
alakul ki és gy csiszolédik, ha a gyermek meg-
szerzi ezeket a tapasztalatokat. Ilyen élmények
pedig akkor érik 6t elsdsorban, ha olyan dolgokkal
foglalkozik, melyeket képes megérteni és ala-
kitani is tud rajtuk. Am a mai iskoldk ezt a tényt
szinte teljesen figyelmen kivil hagyjak. Az okta-
to-nevel6i munkarél, szinte lehasad az élmény.
Az élmény nem mas, csupan, mint a kozbiilsé, ta-
nuldson kivili tartalmak, a pihené fazisok tartal-
ma. Ma sajnos nem sajatja az iskolai munkanak az
a szemlélet - amely a sportpszicholdgidban evi-
denciaként van jelen - hogy a teljesitménynek és

a tudasatadasnak a pozitiv élmény atélése a kira-

lyi atja! Sajnos még mindig él az a hiedelem, hogy

csak vért izzadva” lehet j6 teljesitményt elérni-

A sport és a mozgas nem csupan alapjat képezi az

egészség fogalmanak, de driasi kiaknazatlan lehetd-
séget biztosit az alapveté mentalhigiéné megdérzése
szempontjabol is. A mozgas kifejezési és levezetési
lehetéség. Mozgas kozben minden ember 6nma-
gat adja, maszkok nélkiil. Alapveté megkilizdési
potencidlok bontakoznak ki és fejldédnek magasabb
szintekre, pusztan a fizikdlis, testi szinti megélés
kovetkeztében. A sport élethelyzeteket modellez-
het jatékos keretek kozott, ami védett kozegben, de
mégis élmény alapu tapasztalatokkal gyarapithat-
ja a személyiséget. Ezen kiviil a testmozgds a mai
elektronizalt vildgban a konkrét kapcsolatok szines
tarhazat biztositja. Mindezen tul a sport, a mozgas
révén a segitségnyujtas és a segitség elfogadasa, a
természetes fizikai kontaktusok altal észrevétlendl
fejlédik, mint ahogyan a labdajatékok kommunikaci-
ot fejlesztd, csoportformald és kohéziét erdsité sze-

repe oridsi hatdssal lehet a tarsas kohézidra.

Mindezt a kovetkez6 osszefoglald tablazat is jél
érzékelteti [98, 31. oldall.

4. tablazat: A kortarsak befolydsa a sportolasra

A kozos jaték, a tdmogatd kornye-
zet rovid tavon, tovabba érzelmi
szinten biztositja azt, hogy érde-

mes legyen sportolni.

AZONNALI OROM,
ELVEZET

A jo tarsasag bent tart a tevékeny-
ségben, a megszokott kdrnyezet
a sportolas lehetéségét,
feltételét jelenti, f6képp a csapat-
jatékok esetében. Van kivel és van
hol jatszani, nem kell Uj csapatot
keresni, szervezni.

STABILITAS

Nagyobb élvezet hasonld szinten
lévékkel egyiitt jatszani, a nagy
tuddsbeli kiilonbség mindkét fél
szamara megoli az 6romaot.

HASONLO TUDAS-,
EDZETTSEG-,
TEHETSEGSZINT

Egymas megerdésitése, biztatasa,
fejlesztése akar a sporttevékeny-
ségen kiviil is.

TAMOGATAS




életben adodo természetes nehézségekkel meg-
kiizdeni, ami végsé esetben pszichidtriai zava-
rokban manifesztalddik. Ha a problémakrdl és a
megoldasi lehetéségekrdl csupan tanulnak gyer-
mekeink, annak személyiségformalé hatasa igen
csekély. Valodi személyiség-elem és megkiizdési
stratégia —amelyre az élet konfliktushelyzetei-
ben a gyermek felnéttként is tamaszkodni tud -
akkor alakul ki, ha élmény altal kivaltott érzelem

mentén torténik a tudatositas és a formalas.

Erdekes adat, hogy mig az dsszlakossag sporto-
lasi aktivitdsa a statisztikak szerint meglehet6-
sen alacsony, az extrém sportok iranti érdeklédés
emelkedik. A gyakran életveszélyes helyzetek
(feladatok) megoldasa, tulélése olyan izgalmat,
eufdrikus 6romot eredményez, amelyet a hagyo-

manyos sportok nem tudnak nyujtani [112].

Koncepcionkban az élménynek kozponti szerepe
van. Boldogsaghormonokat — endorfinokat — nem
csupan az extrém helyzetek képesek kivaltani, de
a leghétkoznapibb tevékenységeink is, ha azokat
orommel és odafigyeléssel végezziik. Az élmény-
nek ezt a specidlis allapotat, flow-nak hivjuk [113].
Nincs mas teenddnk, mint hogy az izgalmas,
oromteli és jatékos tevékenységeket allitsuk a

pedagdgia médszertananak kozéppontjaba.

A szabadidds tevékenységek szamos lehetdséget
kindlnak a flow-élmény megélésére. ,A mivészeti
alkotasok, a zene mellett a sport jelent olyan aktivi-
tast, amely teljes élményt nyujthat az egyén szamara.
Barmi is a sportolds 6sztonzdje, a lényeg a sport al-
tal nydjtott élmény mindségén van." [114, 43. oldall.
Csikszentmihdlyi megallapitasa szerint [113], a
sport azon kevés tevékenységek kozé tartozik,
ahol a részvétel annyira oromteli, hogy ez 6nma-
gaban elég ok arra, hogy az ember részese akar-
jon lenni. ,Olyan intenzivek ezek a pillanatok, hogy az
élmény mélyen bevésddik az ember emlékezetébe és
0sztonzi arra, hogy ismét dtélhesse. Ahhoz azonban,

hogy ez bekdvetkezhessen, a mentalis dllapotnak ide-
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alisnak kell lennie." [114, 43. oldal]

A sportban megélt flow-t eredményez6 mentalis al-

lapotot 6sszefoglaléan a kdvetkez6 elemek irjak le:

e vilagos célok

e akontroll érzése

e kihivas—-készség egyensuly

e azid6élmény atalakuladsa

e acselekvés és tudat 6sszeolvadasa

» egyértelmu visszajelzések (a test visszajel-
zései, a mozgas érzékelése, masok véleménye)

e az onmagunkkal kapcsolatos tudatossag
elhalvanyuldsa (az 6nmagunk miatti aggoda-
lom megsziinése)

e a pillanatnyi feladatra valé koncentracio

e az autotelikus (6nmagdban o6romet ado)

élmény [114]

5.6. A JATEK

Személyiségfejlédésiink soran a jatéknak kiemelt
szerepe van, s ez nem volt masképp a régebbi ko-
rokban sem. A jatéktevékenységek ugyanis termé-
szetesen alakulnak ki, akar egyéni, akar tarsas ja-
tékokrol van szd. A gyerekek nem csupan kedviiket
lelik a jatékban, de a tevékenység szamukra testi és

lelki fejlédést is jelent. A jatékban rejlé feladatok és

kihivasok révén tudasuk, kompetencidik és kész-
ségeik is gyarapodnak. A jaték a felnéttek vildgatol
sem all tavol, és — bar szamukra a jatéktevékeny-
ségek féleg a szabadidé eltéltéséhez kapcsoldnak
— tetten érhet6 benniik a fejlédés, a tudas gazda-
godasa és a szocializacio felnéttkori tartalmai.
A jatékossdg olyan 6si 0szton, amely kivétel nélkdl

minden gyermekben és felnéttben megtalalhato.

A jaték funkcidja, fontossaga és célja az idék soran
nem valtozik. Amikor a jaték alapveté meghataroza-
sat keresslik, akkor nem feltétlendil sziikséges a leg-
Ujabb szakirodalmakban kutatnunk, sét, a koncepci-

onkhoz sziikséges komplex jatékfogalmat az 1800-as



évek végén irédott A Pallas Nagy Lexikona szolgaltatja.

A jaték ,a gyermeknek az a szabad tevékenysége,
amellyel, 6sztonének engedve, belsejét kialakitja, s
amellyel épp Ugy testi, mint szellemi erejét fejleszti.
A jatékoszton, mely az életfenntartd 6sztonok egyike,
ad impulzust a gyermeknek, hogy fejlddése céljabol
mozgassa testének 6nkényes mozgdsu izmait épp ugy,
mint lelkének képzeteit és képzetkoreit; s e mozgdsban
orome, gyonyorisége telik a gyermeknek. Amilyen a
gyermek jatéka, olyan lesz késébb, ha felné; munkdja,
élete. Az olyan gyermek, aki nem jatszik, az vagy tes-
tileg, vagy szellemileg beteg. A gyermek nem csupan
befogadd, szemléld, hanem épp oly mértékben teveé-
keny lény is. E tevékenysége részint a felnéttek utanza-
sabdl, részint pedig képzelete alkotasainak megvaldsi-
tdsabadl all. A gyermek nem szdorakozasbdl jatszik; neki
szdérakozasra, Udllésre nincs szliksége, sét sokszor a
jaték faradalmait kell kipihennie. Hanem jatszik bensd

Gszténbdl; neki a jaték, komoly munka.” [115]

A jaték kiemelésével koncepciénkban korantsem
szeretnénk azt sugallni, hogy az iskoldknak jat-
sz6hazként kellene mikodniiik, hiszen a gyere-
kek személyiségfejlédéséhez sziikség van a tudas
megszerzésének — sokszor nehéz, kihivasokkal teli
— munkajdra. Az iskolai munka azonban akkor tud
igazan fejlesztd lenni, ha a tanuldsi folyamat jaté-
kosan tud megvaldsulni, és ezaltal az iskolai tevé-

kenységeink egy egészen Uj format kaphatnak.

Csikszentmihalyi Mihaly és Barbara Schneider ku-
tatdsukban a feln6tté valas aspektusait vizsgaljak
amerikai serdiilék érzésein és gondolatain keresz-
tul. A szerz6k szerint a kamaszok szamara azok
a legérdekesebb tevékenységek, amelyekben a
munka és a jaték elemei hozzavetélegesen egyen-
L6 aranyban jelennek meg. Az olyan tandran kividili
tevékenységek, mint a sport és a testmozgas, a mu-
vészeti foglalkozasok, a csapatjatékok a legtobb di-
akban a munka és a jaték egyensulyban lévé érze-
tét keltik. Ezekben a tevékenységekben egyforman

jelen vannak a feladat, a kihivas és a jaték elemei,
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s ezeket a serdiilék hasznosnak és élvezetesnek
tekintik. Ha a gyerekeknek sok ilyen tapasztalatuk
van az iskolai éveik alatt, akkor nagyobb az esélyiik
az integraciora és arra, hogy a kés6bbiekben tovab-

bi épitd kihivasokat talaljanak maguknak [116].

A tanulas folyamatat érintéen tehat fontos cél, hogy
az iskolai munkaban, a tanuldsban minél inkdbb 6sz-

sze legyen kapcsolva a feladat és a kihivas a jatékkal.

Csikszentmihdlyi és Schneider kutatdsdban azok
a serdiilék szamoltak be flow élményrél, akik te-
vékenységeiket munkanak vagy jatéknak vagy
egyszerre mindkettének tekintették. Azok a fiata-
lok, akik életiikben sok kihivast észlelnek, és ugy
érzik, hogy képességeik megfelelnek ezeknek a
kihivasoknak altaldban ugy tapasztaljdk, hogy
tevékenységeikben a munka és a jaték elemei is
megvannak. Ahol a kihivdsok és a képességek a
jaték és a munka keretei k6zott nem talalkoznak,
ott a gyerekek elidegenednek a tarsaiktél és az
élet mindennapi tevékenységeitdl. Ez a hozzaallas
kés6bb rogziil és a gyerekek felnéttkoraban is jel-
lemz6é marad. Az iskoldk vildga ma nagyrészt ar-
rol szél, hogy a gyermeket, akinek belsé vildgaban
és kiils6 valésdgaban mindig mozog valami, mar
hat évesen beiiltetjiik az iskolapadba és azt kérjiik
téle, hogy passziv befogaddként figyeljen, csond-

ben. Hogy mit csinal azzal a rengeteg informaci-

oval, amit befogadni kénytelen, azt nehéz kovetni,
ugyanis az oktatds folyamataiban manapsdag csak
ritkan jelenik meg a visszakérdezés és a megvi-
tatds metodikdja, legfeljebb csak irdsbeli vagy
szdbeli felelet formajaban. A vilag dolgairél valé
beszélgetés és élménymegosztas kevéssé sajatja

a mai gyakorlati pedagdgianak.

A fent idézett szdcikk igy folytatodik: ,Kezdetben a
jdték magdnyos, a fejlédés késdbbi fokdn tdrsas. A
maganyos jaték osztokéli a gyermeket a dolgok és
képzetek szabad kombindciojara s ez altal tagul szem-
(életi kore, tovdbba fokozza képzeteinek szabad moz-

gékonysdgat és tavol tartia a gyermektdl az unalmat,



sok helytelenségnek az okozdjat. A tdrsas jaték beve-

zeti a gyermeket a természetbe, mivel tobbnyire az
évszakokkal fligg 6ssze; mas a gyermek tarsas jatéka
tavasszal és mas télen. Ezen kivil, a tarsas jaték, sok
jelességnek az eldiskoldja. E kozben fejlédik a gyer-
mekben a részvét, a szolgalatra-készség, a pontossag.
Itt tanul meg mdsokkal megférni, sét magat sziikség
esetén masoknak alarendelni; itt j6 erejének tudataba,
jitt né 6nbizalma és onalldsaga. A gyermeki tarsas jate-
kok nemzeti szempontbdl is nagy jelentdéségliek, mivel
nagy részben a nép, a nemzet lelkébél forrottak ki s
ezért a legalkalmasabb eszkozok egyike a nemzeti ne-

velésre. [115]

A felnéttkorban a jaték igénye nem tlinik el, ezért
nem kell attél félniink, hogy az iskolai tevékeny-
ségekben a jaték, a jatékossag eltereli a gyere-
kek figyelmét a tantargyak elméleti tartalmaitol.
Ellenkezéleg: a jaték és a munka egylittes meg-
léte nyoman nem csak pozitiv élmények és flow
keletkezik, hanem ez az a miikodési forma, amely
a gyerekeket ,be tudja kapcsolni” az élethosszig

tart6 tanulds megkeriilhetetlen folyamataba.

A hatranyos helyzetl gyerekek szdmara kiilono-
sen nagy hozadékot jelent a jatékossag beemelé-
se a tanuldsi tevékenységekbe. A jatékok mentén
fejleszthet6 spontaneitas és kreativitds megélése
ugyanis jelentésen noveli az egyéni onbizalmat és
a tarsas kornyezet altali elfogadottsagot, azon fe-
lil, hogy jelentdsen javitjak a gyerekek tanulmanyi
eredményeit. Ez utébbi pedig elengedhetetlen a

hatranyos helyzetbdl valo kitoréshez.

5.7. A BELEPESI PONTOK OSSZE-
FOGLALASA

Koncepcionk belépési pontjainak 0sszefoglalasa-
ban vissza kell térnlink ahhoz az abrahoz, amely
keretét

koncepcionk holisztikus értelmezési

/ szemlélteti (1. dbra). Az dbra koncepciénk alapve-

téseit a didksport mentén helyezi el. A gyakorlati
megvalositas felé haladva a didksport relevans
tartalmaként megfogalmazdédott a testmozgds
fontossaga és azok a tovabbi belépési pontok,
amelyekre koncepciénk a programalkotds sordn
épiteni fog. A mozgas mellett tehat az onkéntes-
ség és a befogadas valt meghatarozdva, valamint

dinamizalo erékként az élmény és a jaték.

15. abra: Programunk legfontosabb alapelemei

SZEMELYES ONMEGVALOSITAS

Egészségtudatos, jovoorientalt
eletvezetesi kompetencia

Aktiv allampelgari
kompetencia

Munkaerd- piaci
érvényasiilés

BEFOGADAS

A jaték és az élmény mellett kiemelt fontossagot tu-
lajdonitunk az iskoldhoz valé kotédés és részvétel
erdsitésének. A pedagdgusok, az iskola munkatar-
sai és a didkok, valamint a sziil6k kozotti kapcsolat
az iskolai kultira kozéppontja és a tanulasi-tanitasi
folyamat min6ségének megalapozéja. A mozgas, az
onkéntesség és a befogadd szemlélet egyenként,
valamint szemléletiikben programszer(ien 6ssze-

kapcsolddva egyiitt hivatottak erdsiteni a pozitiv és




sikeres iskola kultura kialakulasat.

Kiegészitett dbrankban a haromszog két oldaldn
at, a kompetencidk és a tanulmanyi eredmények
fejldodése mentén tartjuk elképzelhetének a mun-
kaer6-piaci érvényesliilés lehetéségeinek boviilé-
sét. Kompetencidk alatt a nem formalis és infor-
malis tanulds altal szerzett tartalmakat értjik,
mig a tanulmanyi eredmény 0sszetevéit a formalis
tanulds soran szerzett ismeretek és eredmények
jelentik. A hdromszog csucsa felé kozeledve latjuk
elérhetének az egészségtudatos, jovGorientalt és
aktiv allampolgari kompetencidk kialakulasat, va-

lamint a személyes onmegvaldsitas lehetéségét.

Mig a befogadas szemlélete, az aktiv részvétel
és az onkéntesség kozosségi értékei kulturali-
san meghatarozott tartalmak, a jaték, az élmény
és a tanulads egyensulydnak megteremtése révén
a testmozgasprogramok és aktivitdsok jelenthe-
tik azt a gyakorlati, illetve médszertani terepet,
amellyel koncepcidnk elméleti és szemléleti ira-

nyai beléphetnek az iskolak falai kozé.

Egy tovabbi lépéssel koncepcidnk gyakorlati meg-
valésitasa felé, a kovetkezékben egy olyan kisérle-
ti mddszertani tematikat fogunk bemutatni, amely
egyUttal tartalmazza a 4. fejezetben (Ertékek az

iskolaban) vazolt kutatas lehetséges folytatasat is.







zon kivil, hogy altalanos,
fellilrél iranyitott szaba-
lyozékra sziikséglink van,
az iskolai munkat érinté

hazai, eurdpai és nemzet-

kozi tartalmak hatdsa és
érvényesllése tobb fontos kérdést is felvet. Egy-
értelmd-e, hogy a fejlédési irdnyok vagy a valtozas
mindig a szabalyozasi/oktatasiranyitasi szint feldl
érkezik? Azonos megoldasokra van-e sziikséglik az
iskolaknak? Jot tesz-e az iskoldknak az, ha univer-
zdlis keretek kozott gondolkodnak, dolgoznak? Mi
torténik, ha egy megoldasi javaslat (netan utasitas)
nem mUikodik? E koncepcio keretei kozott egy olyan
iskolai program keriil megalapozasra, amely teljes
mértékben figyelembe veszi a korabbi fejezetekben
részletezett tartalmakat, am egyduttal fokozott fi-

gyelmet szentel a fenti dilemmaknak is.

Koncepcidnk javaslata és célja, hogy késziiljon el és
valdsuljon meg egy olyan komplex iskolai program,
amelynek tartalmi alapja a testmozgds, eszkoze az
onkéntesség és eredménye a tarsadalmi befogadas
szemléletének erdsodése. Programunk célja, hogy
egyszerre nyUjtson szemléletet, médszertant és szol-
galjon gyakorlati Utmutatéként, megteremtve ezzel
a szabdlyozasi keretekhez valé alkalmazkodast, de
lehetévé téve a gyakorlat és a sokszinliség megjele-

nését, kibontakozasat és erejének felszinre hozasat.

A programszint( kialakitas els6 fazisaiban a prog-
ram kommunikaciéja adott szdmunkra feladatot.
E szempontbdl kiilondsen lényegesnek tartjuk,
hogy programunk innovativ, a tanuldk igényeire
reagdld, szokasaikra adekvat valaszokat kinald
kommunikaciés eszkozokkel mukodjon. Komoly
kihivast jelent ugyanakkor, hogy a sziilék (hoz-
zatartozok) és a nevel6k (pedagdgusok) — akiket

ugyancsak kommunikaciés célcsoportot jelente-
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nek — szdmara is eljuttassa a program lizenetét és
eredmeényeit a didkok szokdsrendszerének, érték-
valasztdsdnak megismerését megkonnyité kom-
munikacids megolddsokon keresztiil. Lényeges
ugyanakkor, hogy a program elnevezése, arculata
kapcsolddjon az elvart szakmai hatasokhoz, cé-

lokhoz és tartalmakhoz is.

Mindvégig olyan megjelenésben kell gondolkod-
nunk tehat, ami figyelembe veszi, miszerint a
program arra torekszik, hogy reagdljon az Eu-
ropai Bizottsag altal A sport eurdpai dimenzidja-
nak fejlesztése ciml kozleményében [3] rogzitett
megallapitasokra és célkitlizésekre is (tarsadal-
mi befogadds, korai iskolaelhagydas megelézése,
jobb foglalkoztathatésagi mutatdk). Ugyanakkor
a megjelenésnek tiikroznie kell az onkéntesség
szellemét, a mozgas dinamizmusat és a befoga-

dds, valamint a kooperacié értékeit is.

6.1. A PROJEKTELEM NEVENEK ’
MEGTALALASA

A Diaksport Onkéntesség nagyon j6 munkanévnek

bizonyult, amikor a szakmai team-ek kozott zaj-
l6 kommunikaciordl volt szé, azonban az érintet-
tek bevonasdnak sikerességéhez egy hatdsosabb
és kifejez6bb név megalkotasara volt szlikség.
A program nevét az MDSZ vezetésége és a szak-
mai stdb részvételével megvaldsuld, tobb alkal-
mat magdban foglald brainstorming soran vég-
legesitettiik. A fébb lizeneteket és célkitlizéseket
kozosen mérlegelve a ,TE IS” székapcsolatra esett
a valasztas. Ugy véljik, ez bevond hatasi ,hi-
vészd”. llleszkedik a T.E.S.. projektnévhez, és a
szojaték a felnétteknek is figyelemfelkelté lehet.
A TEIS" mozaikszdként is értelmezhet6 a , TEstmoz-

gas az ISkolaban” roviditéseként. A ,TE IS” ezen tul-



menden individualis hatast kelt, a résztvevé tanulét,
mint egyént szélitja meg, ezzel is a befogadas, a fel-
zarkdzas esélyét kinalva fel. A, TE IS” mindezek mel-
lett kozvetlen, tegez6dé hangnemi szdkapcsolat,
ezaltal bizalmat ébreszt, kdzvetlen és jo kapcsolatot
feltételez. AT.E.S.I. projekt szelleméhez illeszked6en
a TE IS szintén gyermekkozpontu. Mig a testnevelés-
sel 6sszefliggé programelemek (a miveltségteriileti
tartalom okan) lizenete az, hogy a testnevelés min-
den gyermekhez és tanuldhoz érjen el (,Mindenki
testnevelése”), addig a TE IS ehhez egy tovabbi po-
zitiv tartalmat rendel: a programhoz csatlakozé sze-
mély (vagy szervezet) részese lehet egy egyedulalls,
unikalis, Uj mozgalomnak és tevékenységnek, ami

egyrészt rola, masrészt neki is szl

6.2. AZ ARCULAT FELEPITESE

A program arculatdnak tobb szempontbdl is ki-
emelt jelentésége van. A program vallaltan egy
fogalmi keretet jelent, amelybe a csatlakozd intéz-
mények értékei is bekeriilhetnek, elésegitve a mé-
lyebb szintl és személyre szabott kapcsolodast.
Ez a fajta halézati mikodés egy sajatos megjele-
nitést is igényel, melyben a névnek, a logénak és
minden egyéb arculati elemnek kiilonos szerepe

van. A korrekt és védelmet nyGjté szakmai ke-

5. tablazat: Programunk célcsoportjai .

CSOPORT CEL

Gyerekek

Bevonas

Pedagousok, iskolai

dolgozok Elfogadtatas, behivas

Sziilék Bevonas, egyiittmiikodés

Partner szakemberek Kapcsolédas

Partnerszervezetek Kapcsolodas, egyiittm(ikodés

For-profit szektor Kapcsolodas, egyiittmUikodés

Kormanyzat Tamogatas

retek, illetve a valtozas és a folyamatos formalo-
dds egyidejli megragaddasa ezen a téren is egy sa-

jatos szemléleti keret kidolgozasat kovetelte.

Mint minden programnalitt is fontos volt a célcsoportok
megszolitasa. A program atfogd lizenetei — mint példa-
ul az interakcidra épité sziilé-iskola, illetve tanar-didk
kapcsolodasok kialakitasa, a halézatitanulas vagy azin-
novativ szemlélet elterjesztése — olyan célzott kommu-
nikaciét kovetelnek, amelyben a pontossagon tul a nyi-
tottsdg, a kolcsonosség, valamint az inspiracid szintén
kozponti szerepet kap. A program — ahogyan ez késébb
lathatova is valik - kiterjedt célcsoportrendszerrel bir.
Mindez pedig rugalmas, az egyes célcsoportok eltérd
jellemzéihez is illeszkedni képes kommunikacios stra-
tégia kidolgozasat igényelte: az arculatnak egyszerre
kell felkeltenie a 10-18 éves fiatalok, valamint az in-
tézményben tevékenykedd és a kornyezetben lévé fel-
néttek figyelmét. Természetesen vannak olyan szintek,
amelyeknél a kiilonbozé csoportoknak szl lizenetek
megfogalmazdsa is sziikségessé valik. A programot
a helyi kozosségekben népszerUsité eseményeken a
szliléket a gyermekkozpontlisag, mig egy vallalkozét
a fenntarthatésag érdekelheti. Fontos, hogy ezeket
az értékeket az adott célcsoport ismeretszerzé-
si igényének megfeleléen tudjuk megfogalmazni.

Az alabbi tablazat néhany ezzel kapcsolatos tartal-

®  mat jelenit meg:

" LEHETSEGES IGENYEK A PROGRAM KAPCSAN

Legyen érdekes, szines, modern.
Stabil atmenet a régibél az ujba.
Gyakorlati segitség.

Tarsadalmi felelésségvallalds.

Legyen gyermekkozpontu.
Tarsadalmi felelésségvallalas.

Tegye atjarhatova az iskola falait.

Illeszkedjen a partnerszervezetek és a helyi tarsa-
dalom rendszereihez, egyuttal tegye formalhatova
az iskola kereteit.

Hosszu tdvon tdmogassa a munka vilagat.
Vallalati tarsadalmi felelésségvallalas (CSR).

Legyen fenntarthato.




Az arculat megtervezésének kiinduld lépésként
fontos volt kivalasztani azokat a tartalmakat,
amelyek a tervezési folyamatot segité elemekké
valhatnak. A teljesség igénye nélkil a kovetke-
z6 tartalmak arculatban torténdé megjelenitését
mindenképpen fontosnak tartottuk: mozgas, in-
tegracié, onkéntesség, gyerekkozpontusag, val-
tozékonysdg, valtoztathatésdg, jovdéorientaltsag,
egészségtudatossag, jaték, kapcsolat, egyittes
élmény, felnétt-gyerek / gyerek-gyerek / iskola-
kornyezet kozotti egyideji kapcsolat, élménykoz-

pontusdg, befogadd iskola.

Nagyon fontosnak tartottuk, hogy barmilyen, a
programhoz kapcsoldédd arculati elem egyértel-
men tlikrozze a kapcsoldédd alapvetéseket és
tevékenységeket. Az onkéntesség két aspektusat
mindenképpen ki kell emelniink. Lényeges mozza-
nat a tdmogatds és a segitségnyujtas, mindemel-
lett az is fontos, hogy az ujabb és Ujabb tdmogatd
er6k bekapcsolddasa hatvanyozott minéségi valto-
zast eredményezhet a formalédo haldzat életében.
Emellett az arculat tervezésekor a szinességnek
kiilonos jelentéséget tulajdonitottunk. A gyerekek
vildgahoz vald igazoddason tul a kiilonboz6 szinek
a szinergiakban rejlé er6 és a tolerancia — végsé
soron a tarsadalmi befogadas és a kozosség ere-

jének — megjelenitésére egyarant alkalmasak.

Programunkra kiemelten jellemz6 az allandé fej-
l6dés, igy ennek az elemnek mindenképen meg
kell jelennie az arculatban is. A TE IS program
arculatanak, logdjanak megtervezésekor fontos
szempont volt, hogy megjelenjen a ,co-creation”,
amelynek mentén az egylitt tervezés folyamata-
ban a gyerekek is részt vesznek. Sét, a folyamat
soran kiemelt célunkka valt, hogy az arculat egy
olyan feliilet legyen, amelynek végs6 formajat az

adott intézmény tanuldi hatdrozhatjak meg.

Fentiek értelmében a szakmai egyeztetés ered-
ményeként megfogalmaztuk, hogy egy olyan sé-

mara, szinvilagra volna szikséglink, amely egy-
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szer(, konnyed, de hatarozott, egyuttal barki altal

Ujrarajzolhato, felidézhetd.

A fenti folyamatok és gondolatok eredményekép-
pen a TE IS Program logdjaként az alabbi képet
alakitottuk ki.

16.3abra: ATE IS
Program logdja

6.3. ATE IS PROGRAM ALAPERTEKEI

Koncepcionk és programunk elsésorban az isko-
lakban zajlé pedagdgiai munka érintettjeihez szol:
a gyerekekhez és sziileikhez, a pedagdgusokhoz, az
iskolakban alkalmazasban allo felnéttekhez, az is-
kola életét befolyasold dontéshozokhoz és javaslat- ’
tevékhoz, valamint az iskolai munkahoz kapcsolddo

szakmak és tudomanyteriiletek képviseldihez.

Koncepcionk értékei a gyermekek, tanulok fejlé-

déséhez és személyiséglik kibontakoztatdasahoz
kapcsolédnak, kiemelve az élmény, a részvétel, a

partnerség és a képessé tevés fontossagat.

A koncepciéban megjelend munkank célja, hogy

egy olyan iskolai programot alakitsuk ki, amely

1. illeszkedni tud a jelenlegi magyar iskolai rend-

szerekhez és iskolai kulturahoz,
2. megfelel az iskolai élet kihivasainak, és
3. miikodése és alkalmazasa fenntarthato.

Iskolai programrél lévén sz, ezek az igények nem

csupan az elémunkalatok, a koncepciét megel6z6



el6kutatds, valamint a mddszertan kidolgozasa
soran érvényesek, de a megvaldsitds mozzanatai-

ban is végig jelen kell lennitik.

Illeszkedés. Programunk célja, hogy az iskolai mii-
kodés sajatossagait figyelembe véve, illeszkedni
tudjon az oktatdsi intézmények szervezeteinek ki-
alakult kulturajahoz és rendszeréhez. Az illeszkedés
révén tartjuk elképzelhetének azt, hogy a Program
eléremutatd hatast valtson ki, és az eredményei az

érintettek oldalardl elfogaddasra talaljanak.

Az illeszkedés legfontosabb eléfeltétele a megis-
merés, amely munkankban értékként és folyamat-
ként is jelen van. Mint azt mar korabban bemutat-
tuk, a koncepcidalkotds elémunkalataként 2013
tavaszan egy kozel 100 iskolabdl allo, orszagosan
reprezentativ mintdn keresztil iskolai kultiraku-
tatast végeztink. A kutatas elsdédleges célja az
volt, hogy szakmai elképzeléseinkhez, terveink-
hez, hiteles és aktudlis tudast nyujtson az iskolak
vilagat illetéen. A megismerés, a koncepcio készi-
tésének szempontjan tul a programunk moédszer-
tandban és a megvaldsitas késbbbi szinterein is

elsédleges fontossagu.

Megfelelés. Az iskola a legfontosabb tarsadalmi in-
tézmények egyike. Olyan terep, ahol az oktatas és a
pedagdgiai munka érintettségével a tarsadalmi kér-
dések a leggyorsabban lecsapddnak. A tarsadalmi
rendszerekben zajlo valtoztatdsoknak, fejlesztések-
nek akkor van hozadéka, ha azok valddi helyzetekre

reagalnak, valddi kérdésekre adnak valaszokat.

Az oktatds és a pedagdgiai munka terdletein, a tar-
sadalmi valtozasok kérdései, a napi gyakorlatban,
leginkdbb problémaként definidlva jelennek meg.
Barmilyen iskolai programrél van sz, feladatanak
tartjuk, hogy az iskolai munkat ért hatdsokra és
nehézségekre konkrét és sziikség esetén mérhetd

valaszokat adjon.

Fenntarthatésag. A fenntarthatésag koncepcionk

értelmezésében nem feltétlendil a kornyezettuda-

.\

ka: Creating a Sustainable Organization, Pearson Education, 2012, New Jersey

undﬂand’ﬁ)ttség‘w&?—as Jjelentésében szerepld fenntarthatd fejlédés adaptdcidja a koncepciora, idézi:

tossaghoz, mint inkabb az onmagunk és a tarsas
helyzetekben valé tudatossdghoz kapcsolddik.
A fenntarthatdsag jelentésége programunkban az
olyan értékek erdsitése, megoldasok keresése és
fejlesztések 6sztonzése, amelyek ugy taldlkoznak a
jelen igényeivel, sziikségleteivel, kérdéseivel, hogy
kozben nem teszik kockdra a jové generaciok esé-
lyeit az értékek megdrzésére, a megoldasok meg-

talalasara és a fejlesztések megvaldsitasara.®

Iskolai programunk célja tovabba, hogy reagaljon
az iskolai kereteken tulmutaté szociokulturalis és
szociookondmiai folyamatokra, a képzettségi szint
novelése érdekében az oktatasi, képzési (tovabb-
képzési), képesitési kinalatra és a mindenkori mak-
rogazdasagi kornyezetre, igy kifejezetten a munka-

erd-piaci kindlatra, foglalkoztatasi igényekre.

Céljaink és alapértékeink lényeges Osszetevéje
a rugalmassag, ezért a koncepcidt koveté madd-
szertani fejlesztés és a képzések utan kovetkezé
megvaldsuldsi szakasz eredményei, tapasztalatai
és hatdsai a késébbiekben akar magat az alapkon-
cepciot is képesek formalni. Munkank sordn nem a
véglegességre és az altalanos érvényl és ez altal
talontul merev megoldasra toreksziink, mintsem
az iteraciora, a kdlcsonosségre és az egyéni meg-

oldasok erejére.

6.4. APROGRAM HELYE

Ahogyan az iskolak tarsadalmunk alakuldasanak
forrasai, ugyanugy hatnak a tarsadalmi valtozasok
visszafelé is, az oktatasi intézményekre. Mikozben
osszetett tdrsadalmi rendszereink egymast moz-
gatjak, a surlédas és a dinamika kiilonos turbulen-
ciadt gerjeszt. Ebben a térben az iskoldknak meg
kell talalniuk a maguk helyét. Ez feltételezhetéen
az intézmények belsé igénye, de a tarsadalom el-
vardsa is. A s(iris6d6 valtozasokhoz valé szerve-
zeti alkalmazkodds azonban, nagyfoku tudatossa-

got és stabil intézményi identitast kivan meg.



A valtozasra adott reakcio6 tarsadalmi — és egyéb-
irdnt, személyes, csoportos és szervezeti — fejl6-
déslink megkerilhetetlen témaja, amely az isko-
lak életében is kiemelt fontossaggal bir. Nem ritka,
hogy az iskolak koril 6rvénylé elvarasok akar tobb
iranyt is kijelolhetnek, olykor eléfordul az is, hogy

az iranyok ellentétesek egymassal.

Az Uj koznevelési torvény, az Uj Nemzeti alaptan-
terv, tovdbba az azon nyugvd kerettantervek a
magyar iskolai halézatot érintéen jelentds valtoza-
sokat indukaltak és indukdlnak, melyek kozéppont-
jaban alapvetden a teriileti kiegyenlités, valamint az
egyenld esélyek biztositdsanak eszméje all. Ennek
megfeleléen nagy horderejl valtozason esett at az
intézményfenntartdi struktira, masrészt a kozmu-
veltségi tartalmak hangsulyai is atrendezdédtek:
egyes elemei bdviiltek, elétérbe vagy uj megvilagi-

tasba keriltek, masok kissé héttérbe szorultak.

A valtozds szlikségessége a mai gazdasagi és tar-
sadalmi elvarasok mentén egyértelmuinek latszik.
A pedagdgusoknak és azoknak, akik az iskolaban,
vagy annak kornyezetében dolgoznak, minderre
reagalniuk kell, mégpedig a mindennapok szintjén,

az akut, ,szembejové” problémak megoldasaval.

A koznevelési rendszer valtozd keretei kozott, a kihi-
vasok sokasagaban az iskolat és az iskolai munkat
— kiilonosen a pedagdgusok tevékenységét — olyan
formaban kell tamogatni, hogy az a nevelés-oktatas
hatékonysagat novelje, ennek mentén e tdmogatds a

gyermekek, tanuldk testi és lelki fejlédését szolgalja.

Programunknak képesnek kell lennie arra, hogy
egy allandéan valtozé rendszer folyton fejlédo
tartalmaira tudjon reagalni. Az ilyen helyzetekre
vonatkozd stratégidt Haldsz Gabor szavai irjak le a

legérzékletesebben:

LA jovébe nézés egyik legnagyobb csapddja abbdl fa-
kad, hogy itt nem alkalmazhatdak a gondolkoddsnak

azok a formai, amelyeket a mindennapi életben alkal-

s

rtott (Hiroshima, 2006. November 6-8). Az eredeti el6addshoz képest a sz0

mazunk. Azt, hogy ennek mennyire kevésbé vagyunk

tudataban; jol tiikrozi, mar magardl a jovérdl valé be-
szédlnk is. Jellegzetes paradoxon az, hogy bar be-
széllink rdla, a jové, mint olyan nem létezik, és noha
nem létezik, mégis azt gondoljuk, majd »el fog jonni«.
Mindenekeldtt azt kell megtanulnunk, hogy a gondol-
koddsunkban és a nyelviinkben kozlekedni tudjuk a
jOv6 és a jelen kozdtt: ne probaljuk kivetiteni a jovdre
azt, ami a jelenre érvényes, és ha mdr megtanultunk
a jovében mozogni, onnan vissza tudjunk térni a je-
lenhez. A sikeres stratégiaalkotds, tulajdonképpen
alig fligg jobban mastdl, mint a jelen és a jové kozotti

kozlekedés ligyességétsl™®[117, 3. oldall

6.5. APROGRAM TARTALMA

Programunk eldzetes célja az volt, hogy az iskolai
keretek kozott végzett (test)mozgds, a tarsadal-
mi befogadas, az aktiv polgarsag és onkéntesség
kozotti elméleti és gyakorlati kapcsolatokat fel-
tarja. Ezen elemek tudatos O0sszekapcsoladsa je-
lenti programunk immanens magjat, és hordozza
magaban annak lényegét, a koncepcid tartalmat.
Ebben a tekintetben koncepciéonk legfontosabb ’
kérdése: miként lehet az 6nkéntesség eszkdzével
a (test)mozgast, illetve a fizikai aktivitassal 6sz-
szefiigg6 barmely iskolai — kotelez6 tandrai, nem

kotelez6 tandrai vagy tandrai kereteken kiviili —

foglalkozast és programot az iskolaban tanulé
gyermekek és tanulék kompetencidinak tarsas
és interkulturalis keretek kozotti fejlesztésére
felhasznalni a végzettségi szint, illetve a munka-

er6-piaci esélyek novelése érdekében?

Mivel a program megvaldsuldsanak szintere az is-
kola, elsédleges célcsoportjat a 10-18 éves tanuldk,
a pedagdgusok és az iskola mas, felnétt dolgozdi je-
lentik, de a Program tovabbi célcsoportként tekint a
szllékre, tovabba a helyi és szélesebb értelemben
vett kozosségekre, valamint a gazdasag szerepldire

és a civil szervezetekre.

sz Gabor” Az oktatas kormanyzasanak jovéje: valasz a komplexitas kihivasara. A tanulmany annak az eléaddsnak alapjan késziilt, amelyet a sz
berében az OECD és a Japan kormany altal szervezett ,Futures Thinking for Education: Po i

licy, Leadership and




17. abra: Programunk célcsoportjai Il

Az altalanos
iskola otodik
osztalyatol

a kdzépiskola
végéig tarto
évfolyamok
tanuloi

PROGRAMUNK CELCSOPORTJAI

A fentiek alapjan olyan iskolai program kidolgo-
zdsara torekedtiink, amelyben a tanuldk sajat
élményl tapasztalatok birtokdba juthatnak, ez-
altal személyiséglik fejlédhet és gazdagodhat,
transzverzdlis készségeik er6sodhetnek, és végsé
soron aktiv — a felnétt élet kihivasaira sikeresen
valaszolé — allampolgarokkd valhatnak. Progra-
munkkal szdndékaink szerint a kdznevelés kor-
szerlsitéséhez is hozza kivanunk jarulni. Célunk
a testmozgdssal kapcsolatos szemlélet forma-
lasa, igy kiilondsen az élethosszig tarté testmoz-
gas viselkedésbe éplilésének 0sztonzése, a fizikai
aktivitds barmely formajan keresztiil a sport tar-
sadalmi szerepének hangsulyozdsa. A program a
tarsadalmi befogadds — szocidlis inkluzié — eré-
sitését, a gyermekek iskolan beliili és azon kiviili
allampolgari aktivitdsanak és (tarsadalmi) felel8s-

ségvallaldsanak novelését is célozza.

Ugy gondoljuk, hogy az iskolai élet valés nehé-
zségeire csak akkor adhaté hiteles, szakmailag

megalapozott valasz, ha egy Uj program kidolgo-

v

L

zasa el6tt megtorténik a pedagodgiai rendszerek
jellegzetességeinek, valamint a lehetséges belé-
pési pontoknak a feltardsa. Ezt a célt szolgalta a
koncepcid kidolgozasat megel6z6 kutatas lefolyta-
tasa, amelynek keretében egy kozel 100 iskolabol
alld, orszadgosan reprezentativ intézményi mintan

iskolai kulturakutatdst végeztiink. A kutatas elséd-

leges célja az volt, hogy szakmai elképzeléseink-

hez, terveinkhez hiteles és aktualis ismereteket
kapjunk az iskolak vilagat, kornyezetét, jelenlegi

korilményeit illetéen.

A fentebb emlitett és kordbban ismertetett kutatas
tapasztalatai megerdésitették azon vélekedésiin-
ket, hogy egy adott kozosség — a megfelelé szem-
léleti keret kialakitdsa utan - leginkdbb dnmaga
képes megtalalni a fejlédését leginkdbb szolgalo
Gj utakat. Eppen ezért a program nem vitathatat-
lan szakmai igazsdgok megfogalmazdasara torek-
szik, hanem olyan eszkozdket igyekszik adni az
intézmények, az ott dolgoz6 szakemberek és a ta-
nulok kezébe, amely segit a természetes valtoza-

si folyamat atjaban allé akadalyok legy6zésében.

Ahogyan a kutatds szemléletében is fellelhetd,
programunk célrendszerének fontos eleme az is-
kolai szervezet fejlesztése. Ehhez nélkiilozhetet-

len a pedagdgusok szakmai identitasanak, dontés-

hozatali képességének, illetve a valtozashoz valé
hatékony alkalmazkodast biztosité készségeinek
fejlesztése. Eddigi tapasztalataink is megerdsitet-
ték, hogy a pedagdgus tarsadalom ma kifejezetten
veszélyeztetett a stressz okozta kiégés tekinteté-
ben. A program ennek a negativ tendencidnak a
visszafordulasat is igyekszik elémozditani, anélkil

ugyanis nem lehet sikeres.

Végezetiil, a Program nem csupdan az iskola hata-
rain bellil szeretne valtozadsokat elidézni, hanem
az iskola és az azt koriilvevé kornyezet kozotti
kapcsolatok kialakulasat és fejlesztését is céloz-

za. A Program sikere szempontjaboél kiemelten



fontosnak tartjuk, hogy az annak célkitlizései-
vel azonosulni tudé iskoldk, intézmények, civil és
gazdalkodo szervezetek és maganszemélyek ko-
z0s halézatot alakitsanak ki. A halézat tagjai altal
egyarant birtokolt tudas hatékony tdmogatast je-
lenthet valamennyi résztvevd szereplé — kiilonos
tekintettel a hatranyos helyzet( térségekben talal-

hato iskolak — szamara.

6.6. APROGRAM CELRENDSZERE

Koncepcionk tartalmai és maddszertanunk tema-
tikai a koznevelés kereteihez illeszkednek, ezért
célrendszeriink elemei az iskolakban zajlé tanu-
lasi és a tanitasi folyamatokhoz kapcsolédnak.
Ebben a keretben kerilt meghatarozadsra kon-
cepcionk elsé fejezeteiben a harom legfontosabb
szakmapolitikai célkitlizés: az egészségvédelem
a didksport terén, a tarsadalmi befogadds a didk-
sportban és a didksport altal, valamint az oktatas,
képzés és képesités a didksportban. A hétkoznapi
gyakorlat nyelvére leforditva ez a harom cél test-

mozgassa, befogadassa és onkéntességgé alakult.

18. abra: A szakmapolitikai
célkitlizések, valamint prog-
ramunk legfébb elemeinek
kapcsolddasa

Regionalis
fejlesztés és
foglalkoztathatésag
a didksport révén

Tarsadalmi befogadas
a didksportban és
a diaksport altal

Egészség-
védelem
a diaksport terén

MUNKAERG-
PIACI
ERVENYESULES

BEFOGADAS

Céljaink szakmapolitikai megfogalmazdsa és a
gyakorlati széhasznalat altal Gjragondolt célki-
tlizések (a két cél-haromszog alsé harom része)
osszekapcsolddva jarulnak hozza a regionalis
fejlesztéshez és a didksport, illetve a testmozgas
eszkozeivel elért munkaerd-piaci érvényesiilés-

hez, a foglalkoztathatésag erésitéséhez.

A fenti dimenzidk mentén kerilt a TE IS Prog-
ram gyakorlati megvaldsitasanak kozéppontjaba
a testmozgds, amely programunk és moddszer-
tanunk legfontosabb eszkézévé valt. Az onkén-
tesség az iskolai testmozgas-programok tarsas
kereteiként értelmezhetd, mig a (tarsadalmi) be-
fogadas szemlélete olyan érték, amely atszovi a

program megvalésuldsdnak minden elemét.

ATE IS Program 0sszefoglald célja tehat, hogy kon-
cepcidnk iranymutatdsai mentén elkészilé mod-
szertan tarsas kozpontu egészségtudatos iskolai
kultdra kialakitasat tegye lehetévé a programban

részt vevd, a programhoz kapcsolddo iskolakban.

A TE IS Program célrendszerének kozponti ele-
mét a tarsas szintli beavatkozas jelenti. Tarsas
szintként értelmezziik a formdlis és informalis
tanuldi és pedagdgusi csoportokat, az iskolak ko-
z0sségeit vagy mdas néven az iskola szervezetét.
Moddszertanunk elemei altal olyan megolddsokat
szandékozunk felmutatni, amelyek a csoportok
dinamikajanak, valamint az iskolai kozosségek és
szervezetek tarsas mikodésének megértését és

megujitasat tdmogatjak.

Célrendszeriinkben a tarsas szinti beavatkozasok
vezetnek azokhoz a tartalmi elemekhez, amelyek
mentén, az iskola szerepléinek bevondsdval az
egyéni és a tarsadalmi szintl( pozitiv valtozasok
el tudnak indulni. Ez azt jelenti, hogy programunk
és modszertanunk az egyéni és a tarsadalmi ered-
mények tekintetében kozvetett hatasu, és a célok
sikeres elérése érdekében szamit a gyerekek,
a pedagdgusok, valamint az iskolakhoz kapcsolé-

dé személyek (partnerek) bevonddasara.




Céljaink megvaldsuldsat a tanuldsi és a tanitasi folya-
matok kibdvitett keretein beliil képzeljik el itt valik
érintett terliletté a csoportm(ikodés, a csoportdina-
mika, a kozosségi lét és a szervezeti jellemzbk. Az
emlitett tdrsas szintek hozzajarulnak a hagyomanyos
tanitasi és a tanulasi utakhoz, de ugyanigy maguk-
ba foglaljak a gyerekek és a pedagdgusok jelenlétét,

személyességét, nyitottsagat és aktiv részvételét.

A program hatdsainak tekintetében fontos kiemelni,
hogy a tarsas szintekbdl kiindul6 egyéni és tarsadalmi
valtozadsok kolcsonhatasa biztositja programunk ite-

rativ jellegét. A hatasok ugyanis — adekvat mérési és

19. abra: Programunk célrendszerének elemei és egymashoz vald viszonyai
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A TARSADALMI
SZINTTEL
KAPCSOLATOS
RESZCELOK

TARSADALMI
SZINTU

TARSADALMI

Mig a fenti abra programunk céljainak folyama-
tat és a célrendszer elemeinek viszonyait mu-
b4

BEAVATKOZASOK

BEAVATKOZASOK

BEAVATKOZASOK

utankovetési modszertanokat alkalmazva - nem csu-

pan a TE IS Program eredményeinek megjelenitését
szolgdljak, hanem a visszacsatolds altal a program

finomitasanak, fejlesztésének forrasait is jelentik.

A TE IS Program akkor mkodik jol, ha a program
(els6sorban a tarsas szinteket megmozgaté) maéd-
szertana hat a gyerekek és a pedagdgusok egyéni
fejlédésére, az iskoldval kapcsolatos tarsadalmi
szemlélet megujuldsara, valamint, ha az eredmé-
nyek hatdsai Ujabb ered6éként szolgalnak a prog-
ram iskoldkhoz vald illeszkedéséhez, a program

fejlesztéséhez fenntarthatésagahoz.

HATASOK

EGYENI SZINTU

HATASOK

TARSAS SZINTU
HATASOK

TARSADALMI
SZINTO HATASOK

tatja, a kovetkez6 tablazat a célrendszer elemeit

részletezi.




6. tablazat: A TE IS Program célrendszere
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RESZCELOK

Részcélok

A transzverzalis kompetencidk fokuszba helyezése

Az aktiv részvétel erésitése az iskolaban

A tanitasi és tanuldsi folyamatok megujuldsanak tamogatasa

Részcélok

Az iskolai kultdra jelentéségének megjelenitése és a
rendszerszemlélet erésitése a mindennapi miikodés terén

Az iskola intézményi és szervezeti kapcsolatainak erésitése

Az etikai érzék fejlesztése

Halézati mikodés megvaldsitasa az iskola szervezetén beliil

Részcélok

A tanitas és a tanulds maédszertani szinesitése

A halézati miikodési forma erésitése az oktatas rendszerében

A szervezeti (iskolai) kultira fontossaganak hangsulyozasa

Tudasmenedzsment, tudasmegosztas iskolan beliil és iskoldk
kozott

A korai iskolaelhagyas és lemorzsolédas csokkentése, a felnové
generdciok foglalkoztatasi esélyeinek novelése

Fenntarthatd és rugalmas iskolai keretek kialakitasa

Az iskoldk vildganak mélyebb megismerése, Uj kutatasi modszerek
alkalmazésa

. ~ BEAVATKOZAS
A RESZCELOK BEAVATKOZASI SZINTJE

“Egyéni szintl beavatkozasi szintek
A TE IS Program koncepcionalis részcéljai”

Az aktiv részvétel erdsiti és formalja az iskolai miikdés dinamikajat, tovabb segiti a valtozasok hozta nehézségek kozés (tarsas)
athidalasat. Az aktiv részvétel soran ugyanakkor az egyéni kompetenciak és értékek is erésédnek (pl.: felelésségvallalas, motivacio,
dontéshozatal, kreativitas).

A tanitasi és tanulasi folyamatok tartalmai az iskolak szamara nagyrészt (a szabalyozasi szintek fel6l) adottak. A valami megtanulasa és a valamit

megtanitani folyamatok lehetéségei azonban nagyon sokszintiek lehetnek. A tanulas tartalmanak fc aga mellett az i: tdmogatni kell abban,
hogy az iskolai kulttra jellemz6i révén olyan Uj utakat tudjanak kialakitani, amelyek mentén a megtanitani-, vagy megtanulnivalé tartalom a legnagyobb
hatassal legyen jelen a gyerekek fejlodéséb

tudasaik gyarapi .

A tarsadalmi befogadds nem kizarélag a hatranyos helyzet(i gyerekekkel vagy csoportokkal kapcsolatos befogadd mozzanatot jelenti, hanem olyan
tarsas szintli szemléletet, amelyben a befogadas értékének megléte az egész csoport, kozosség vagy szervezet szdmara jelentds hasznot hoz.

A térsas eréforrasok megismerése, megteremtése és felhasznalasa nélkiilozhetetlen a csoportok, k6zosségek és szervezetek életében, ugyanakkor
a felnétt életiink egyre fontosabbd valo értéke (vo.: kapcsolati téke).

Az 6nkéntes részvétel sajatos értékekkel bird tarsas tevékenységi format jeldl, amely lehetdséget ad arra, hogy az egyiittes élmény mentén
sajat készségeinket, tudasunkat gyarapitsuk, valamint dj értékeket csiszoljunk ki (tolerancia, szolidaritas, empdtia, stb.). Az dnkéntesség
jotékony hatassal van az iskola tarsas viszonyaira és a tarsas tanulds erdsitésére is.

Az iskolai kultdra és a rendszerszemlélet fontossaga az 6nmegismerésen és az iskola aktivitdsan alapul. Sajat értékeink, mikodési maodjaink,
tanitasi és tanuldsi jellemzdink feltérképezése, azonositasa jelenti azt az informaciét, amelyek mentén felfedhet6k és aktivizalhatok az iskola
eréforrasai. Mig az iskolai kultdra sajatossagai jellemzik az iskoldban zajlé kdzos munkat, addig a rendszerszemlélet segit abban, hogy
értékeink dsszefliggéseit és hatdsmechanizmusait meglathassuk.

Egy csoport, kdzésség vagy szervezet kapcsolddasaira jellemzden hat az adott tarsas konstrukcié belsé miikodése. Ezért az iskola
kapcsolatainak felépitését a belsé miikddés viszonyainak rendezése mentén lehet elkezdeni. A bels6 m(ikddés viszonyai egyfeldl jelentik az
iskolara jellemz6 szabalyokat, normakat és értékeket, masfel6l azokat a célokat és terveket, amelyek irdnydba az iskola halad, fejlédik és
alakul. Ezeknek a tényez6knek az egyiittes figyelembevétele és fejlesztése maga a szervezet fejlesztése. E cél-elem alapveté kérdése, hogy
miként alkotnak az emlitett miikodési 6sszetevék minden iskolai résztvevé szamara elfogadhaté egységet.

Etikai kérdések és tartalmak minden tarsas viszonyban jelen vannak, igy az iskolaban is jelentésen hozzajarulnak a tanulashoz, a tanitdshoz, a
fejlédéshez és a problémak megoldasaihoz. Bar az etika (és az erkélcstan) a Nemzeti alaptantervben kézmiveltségi tartalomként van jelen (Ember
és tarsadalom miiveltségi teriilet), a formalis tanulason kivil, az iskola tarsas viszonyainak legkiilonfélébb szinterein is megjelenik.

Ahhoz, hogy az iskolak kozotti halézati szemlélet meg tudjon valésulni, az iskolakon beliili tarsas kapcsolatok fejlesztésére, erdsitésére van
sziikség. Az iskolakon belili halézati miikddés kapacitalasa olyan beavatkozasokat igényel, amelyek kapcsolédnak az informacidaramlés és a
tuddsmegosztas folyamataihoz és az e folyamatokban vald tevékeny, aktiv részvételhez.

drsadalmi beavatkozasi szintek

A TE IS Program koncepciondlis részcéljai”

Az iskolak sajatos szervezeti jellemzGirél koncepcionkban tobb helyiitt is emlitést tettiink. Az iskolak szervezeti szemlélete azért kiemelten fontos,
mert a nevelés és oktatds soran a szervezeti hibak, diszfunkciok a jov6 generaciok nehézségeivé valnak. Bar hazankban az iskolak szervezeteirdl,
illetve azok elemzésérdl csak kevés tudomanyos forras van, manapsag egyre tobb oktatassal foglalkozé szakember ismeri fel e téma fontossagat.

Az iskola alapfunkcidja a tudds atadasa, a tanitas és a tanulas, ezért — a szervezeti szemlélettel karéltve — a tudasmenedzsment a
szakemberek szintjén kiilonosen fontos. Ugyanakkor ha eltekintiink a tuddsmenedzsment sz6 “idegenségétdl’, a gyerekek szintjén sincs
masrol sz6, mint a tudas megszerzésétdl és kezelésérél, a tudas formalasardl, valamint a tudas integraldsarol és késébbi megosztasarol.

A korai iskolaelhagyas (mas kifejezéssel: a lemorzsolddas) — hatasain tul - a legosszetettebb iskolaval kapcsolatos probléma, hiszen
egyszerre kapcsolddik a gyerekek jov6jéhez, munkaerdpiaci teljesitéképességéhez, illetve az iskola megtartoképességéhez és a tanuldk
szocidlis helyzetéhez. A komplex probléma komplex kezelést és 6sszetett szemlélet kivan: olyan megoldasokat, amelyek kilépnek az iskoldk
koreib6l és a problémat tarsadalmi, de minimum tarsas szintlinek tekinti.

A fenntarthatdsag és a rugalmassag olyan tarsadalmi igény, amely mindannyiunk jovéjét befolydsolja. Mivel az iskola a jové generdciok
fejlédésének, nevelésének szintere, az iskolakban kell legelészor kialakitani a fenntarthatésdg és a rugalmassdg alapjait. A fenntarthatésag
kapcsolddik a kornyezethez, a kornyezeti rendszerekhez valé viszonyainkhoz is.

Az Gj megoldasok, dj kutatasi médszerek és megkozelitések kialakitasanak célja a tanitasi és tanuldsi folyamatok 6sszetettebb megismerése.

BEAVATKOZAS
A RESZCELOKNAK
MEGFELELO
BEAVATKOZASOK

Egyéni szinti
beavatkozasok

ATE IS Program az egyéni
beavatkozasokat kozvetett médon
tervezi megvalésitani, elsésorban

ugy, hogy a tarsas szintl
beavatkozasok mentén teljes
mértékben figyelembe veszi az
egyéni szintre gyakorolt hatasokat
és eredményeket. Az egyéni
szinten torténd fejlédés, valtozas
és megoldaskeresés kozvetleniil
a pedagdgusok, az iskola felnétt
szakemberei és a tanuldk kézos
feladata, amelyhez a TE IS
Program tarsas szint( médszertani
tamogatast nyujt.

Tarsas szint(
beavatkozasok

ATE IS Program tarsas szint(
beavatkozasait a TE IS Program
modszertana tartalmazza. Ennek
elémunkalatai kiegészilnek egy
iskolai terepkutatassal és kisérleti
modszertani munkaval, amelyet
tekinthetiink a TE IS Program
pilot-janak is. A TE IS mddszertan
egyarant tartalmazni fog elméleti
és gyakorlati tematikakat,
jogyakorlatokat és szemléleti
iranymutatast.

Tarsadalmi szinti
beavatkozdsok

ATE IS Program szintere az iskola,
am a beavatkozésok hatésai,
eredményei természetesen az
iskolan tuli térsadalmi szinteken
is megjelennek. A TE IS Program
moédszertananak kialakitasakor a
tarsadalmi szint eredményeket
és hatasokat figyelembe kell venni.
Az egyéni, tarsas és tarsadalmi
beavatkozasok terén fontos a
kolcsonhatasok ismerete, hiszen
a tarsadalmi aspektusok az egyén
és a kiscsoportok fejlédésében is
fontos szerepet jatszanak. Tovabba,
az egyének fejlédése, pozitiv iranyu
valtozdsa nem torténhet meg
anélkiil, hogy ne értenék meg a
kiilvilaggal, a tarsadalommal valé
kapcsolataikat.

KAPCSOLODASI

HATASOK

Egyéni szintl hatasok

A testi és lelki folyamatok 6sszekapcsolasa révén a gyerekek nevelése és
fejlédése nagyobb tud aggal torténik, s ez hozzajarul felnétt életiik
eredményeihez, sikereihez.

A transzverzalis kompetenciak hangsulyozasa mentén a tanulék nagyobb
aranyban fognak tudni helytallni a munkavallaléi szerepben, tovabba
kozelednek egymashoz az iskolai tudas és a munkaerdpiaci elvarasok szintjei.

Az aktiv részvétel dinamizalja az iskolai miikddést és segit abban, hogy
az iskolai folyamatok, dontések az Gsszes iskolai szerepl6 szamara
megfeleljenek. Az aktiv részvétel szemlélete hozzasegiti az iskolat a
gyermekkozpontu miikédéshez és gyakorlatokhoz.

A tanitasi és a tanulasi gyakorlat megujitdsa magaban rejti a folyamatos
innovaciot és a gyerekek igényeihez valé maximalis idomulast.

A megoldasok szinesitése hozzajarul ahhoz, hogy a massdag és a
kiilonb6z6ség ne jelentsen gatat a tananyag elsajatitdsaban.

Tarsas szintld hatasok

Az 6nkéntesség értékeinek megteremtésével ndvekszik a kozos
tigyekben valé részvétel, kapcsolat teremthetd a kiilonb6z6 tarsadalmi
csoportok és kiilonb6z6 generdciok kozott. Az 6nkéntes részvétel altal
a gyerekek szamara tobbféle szerep kiprébalhaté, magabiztosabb
hozzaallas alakithaté ki, a fejlédé belsé motivaciéo mentén
kélcsénosségen alapuld viszonyok sziilethetnek.

Az iskolai kultira értékeinek felismerése révén tarsas tudatossag és
“onszabalyozd tarsas dnkontroll” alakul ki az iskola szerepldiben.

i
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A kapcsolatok erésitése lehet6vé teszi a kozds felelésségvallalast és
lefekteti a halézati miikodés alapjait.

Az etikai érzék kialakitasa mentén lathatéva valnak tarsas miikodési
formaink rejtett tartalmai, meghatarozhatdva valnak cselekedeteink
iranytdi és ezaltal tanithatdéva, tanulhatova valik az empatia, az
onmagunkért és masokért vallalt feleldsség, a tolerancia.

A bels6 haldzati miikodés a kapcsolatainkat formalja at gyakorlati
mozzanatokka gy, hogy ekozben segiti a tanulas és a tanitas
folyamatait.

Tarsadalmi szintl hatasok

A tanitas és a tanulds Utjainak megujulasa szinesitése biztositékot nyujt
a véltozd korokban vald pedagdgiai helytallasra, a nyitottsagra és az
oktatdsi innovaciéra.

A héldzati miikodés hatékonyabba teszi a tudas és a jogyakorlatok
dramlasat és megosztasat, emellett erdsiti a tarsadalom megtarté szévetét.

A szervezeti kultira iskolai értelmezése hatékonyabba teszi az iskola
mikodését, amely a pedagégusok munkaja révén az eredményesebb
tanitas és a tanulds javara valik.

A tuddsmegosztas Utjaiként is értelmezett tarsas és tarsadalmi
kapcsolatok segitik az innovaciét és megujitjdk a tanulds utjait, ezen
feliil szinesebb és a gyakorlathoz kozelebb allé ismereteket alakitanak
ki, nyujtanak a tarsadalom tagjainak.

A lemorzsolddas elleni eredményes megoldasok révén csokken a
hatranyos helyzet djratermelédése, névekszik a felnové generaciok
tuddsa és erésodik a tudasalapu tarsadalom eréforras-bazisa.

A fenntarthaté szemlélet gyakorlati megoldasai lehet6vé teszik a
jovéorientalt gondolkoddst és a jol miikodé megoldadsok, jégyakorlatok
tovabbélését.

A oktatdskutatas uj megkozelitéseinek mentén a hazai kutatasi
gyakorlat eszkozokkel és modszerekkel béviilhet, amelyek lehetévé
teszik az oktatas tartalmainak mélyebb, 0sszetettebb megismerését.

PONTOK




A fenti célrendszer elemeihez kapcsolédva a TE IS
Program azokat a beavatkozasokat, megoldasokat
hivatott megvaldsitani, amelyek kozvetetten hatnak
az egyéni és a tarsadalmi szint részcéljaira, de koz-
vetlenil érintik az iskola tarsas szintjeit. Mig tehat a
tarsas beavatkozasok a TE IS Program moédszerta-
nanak keretét jelenti, addig az egyéni és tarsadalmi

céljaink koncepcionalis jelleglinek tekinthetdk.

Lathato, hogy céljaink kozott tobb szinten megje-
lennek a TE IS Program kisérleti modszertana cim
fejezetben felvazolt tematika egyes elemei. A ki-
sérleti médszertan eredményeinek egyik legfonto-
sabb hozadéka, hogy csiszoljdk és az iskolai mU-
kodéshez, kultirahoz illeszked6vé tegyék a TE IS
Program részcéljait. BAr mindez azt is jelenti, hogy
beavatkozdsaink tartalmai valtozhatnak, az alab-
biakban olyan beavatkozas-csoportokat vazolunk
fel, amelyekre a TE IS Program megvaldsitasanak

konkrét lépéseiként tekintlink.

A részcéloknak megfeleld tarsadalmi szintii be-

avatkozasok

¢ A tanulas és a tanitas folyamataihoz tartozo

beavatkozasok:

- Az iskola tandrakon kiviili id6szakainak

(példaul sziinetek) tartalmi gazdagitasa

- A nem formalis tanuldsi kdrnyezetben
zajlo, egészség- és személyiségfejlesz-
t6 testmozgadssal Osszefliggd fejlesz-
tések, a TE IS Programban kivalasztott
onkéntes tanuldk non-formalis képzése,
szemléletformalo és érzékenyités tré-

ningeken

- Aformalis tanulasi kornyezet egészség-
és személyiségfejleszté testmozgassal
osszefliggd fejlesztése, tantargyi kon-
centracid és aktiv tanulas a testnevelés-
oran kivili tanérakon

N

- Informalis tanulds az egészség- és sze-

mélyiségfejlesztd testmozgas jegyében

- Egyes kulcskompetencidk testnevelés-
sel, testmozgdssal, sporttal kapcsolatos
tevékenységformakon, ismeretanyago-
kon keresztiili feldolgozasat tamogato
komplex iskolai programok megvalési-

tasa

- Tréningek szervezése az iskolai szer-
vezet szamara, tudas- és eréforrds me-
nedzsment, integracié és esélyegyen-
l6ség, versengés kontra kooperacio,

stressz és kiégés kezelés témakorokben

¢ ATEIS Program iskolai programjainak meg-

valdsitasahoz kapcsolédé beavatkozasok:

- Testmozgas alapu kozosségi és csopor-

tos programok kialakitasa

- Adiadksport 6nkéntes programban (TE IS
Program) részt vevé gyermekek, tanuldk
kivalasztdsa, a bels6 onkéntes haldzat

(csoport) miikodtetése, tdmogatdsa

- Hatranyos helyzet(, halmozottan hatra-
nyos helyzetl és kiilonleges banasmo-
dot igénylé gyermekek, tanulék tudatos
és strukturalt bevondasa a didksport on-
kéntes program (TE IS Program) tevé-
kenységekbe

- Az 6ndllé testmozgdsprogram-tervezést
és a fizikai aktivitasi szint fokozasat se-
git6 tanacsadas iskolatarsak, kortarsak,

osztalytarsak részére

- A didksport altali onkéntes programot
népszerusitd (iskolai, valamint a projektet
megvaldsitd iskoldk kozotti) kampanyok

szervezése a gyermekek, tanuldk altal




- A testmozgas és a sport dimenzidival
kapcsolatos konferencidk, eléaddsok
szervezése mentori/tutori felligyelet
mellett iskolatarsak, kortarsak, osztaly-

tarsak, pedagégusok részére

- Az 0nallé testmozgasprogram-terve-
zést és a fizikai aktivitasi szint fokoza-
sat segit6 tandcsadas a tarsadalmi fele-
l6sségvallalas és a szemléletformalas
jegyében a gyermekek, a tanulok sziilei,
kozeli hozzatartozéi, valamint a prog-
ramban részt nem vevé pedagdgusok

bevondsaval

- Aziskolai didksport onkéntes pontok he-
lyiségeinek kialakitdsa, berendezése és

folyamatos mikodtetése

¢ A beavatkozasokat kiséré mentoracios rend-

szer elemei:

- Mentoracids iranyitds, vezetés mellett
a mindennapos testneveléshez, a min-
dennapos testmozgdshoz, illetéleg az
iskolai sporttevékenységhez kapcsolddo
testmozgas-programok szervezése is-
kolai szintéren, iskolai infrastrukturalis
kornyezetben iskolatarsak, kortarsak,
osztalytarsak részére, valamint iskolai
szintéren tul (akar iskoldk kozott) isko-
lai infrastrukturan kivili kornyezetben,
iskolatarsak, kortarsak, osztalytarsak

részére

- Mentoracids kapacitasok kialakitasa és
mikodtetése mentorok/tutorok alkal-
mazdasdval és bevonasdaval, a mentorok
felkészitése formalis képzéseken (akk-
reditalt feln6ttképzések, pedagdgus-to-

vabbképzések)

- Mentoracids iranyitds, vezetés mellett
a mindennapos testneveléshez, a min-
dennapos testmozgdashoz, illetéleg az
iskolai sporttevékenységhez kapcsolddé
testmozgas-programok szervezése, va-
lamint a tarsadalmi felelésségvallalas
és szemléletformalds jegyében a gyer-
mekek, tanulék sziilei, kozeli hozzatar-
tozdi, valamint a programban részt nem

vevl pedagogusok bevondsaval

¢ Aziskola (tarsadalmi és szakmai) kapcsolatai

mentén tervezett beavatkozasok:

- A testmozgds és a sport dimenzidival
kapcsolatos konferencidak, el6addsok,
workshop-ok szervezése mentori/tu-
tori felligyelet mellett a tarsadalmi fe-
lelé6sségvallalds és szemléletformalas
jegyében a gyermekek, a tanuldk sziilei,
kozeli hozzatartozéi, valamint a prog-
ramban részt nem vevé pedagdgusok

bevonasaval

- A multiplikator hatds elérése érdekében
tovabbi szakérték (sportszakemberek,
pedagoégusok, pedagdgiai szakszolga-
lati dolgozdk, vagy pedagoégiai-szakmai
szolgaltatok) és helyi szereplék — pél-
daul intézményvezeték - bevonasa tu-
torként a programok megvaldsitasaba,

annak irdnyitadsaba és koordinalasaba

- Tematikus forumok sziilék, valamint a
helyi vallalkozok, dontéshozdk és civil
szervezetek bevonasat célzd szakmai és

egyéb alkalmak megszervezése

- Az iskola keretein tulmutaté, helyi sziik-
ségletekre épilild onkéntes programok

kialakitasa




e ATEIS Program informacids és informatikai

tamogatottsagaval kapcsolatos beavatkozasok:

A testmozgds és a sport dimenzidival,
és a helyi jellegl fizikai aktivitdssal kap-
csolatos offline és online informaciés
szolgaltatdsok nyujtdsa iskolatarsak,

kortarsak, osztalytarsak részére

A testmozgds és a sport dimenzidival,
valamint a projekt szintl testmozgas-
programokkal kapcsolatos rendszeres
vagy id6szaki, iskolai szint(, tematikus,
ismeretterjesztd és tajékoztaté nyomta-
tott és online kiadvanyok (példaul: Gjsa-
gok, blogok) szerkesztése, illetve kiada-
sa, valamint 6nallé internetes (példaul:
audiovizudlis) tartalmak kidolgozasa és
kozzététele, tematikus (iskolai) ismeret-
terjeszté és tajékoztatéd radidmiisorok
szerkesztése, m(kodtetése mentori/tu-

tori felligyelet mellett

Az iskolai didksport onkéntes pontok
onallé arculatanak kialakitasa és folya-
matos tematikus fejlesztése, adaptacio-
ja, megujitasa az iskolai, iskoldk kozotti

kampanyokkal 0sszefliggésbhen

A testmozgds és a sport dimenzidival,
valamint a lokalis jellegl fizikai akti-
vitdssal kapcsolatos offline és online

informacids szolgaltatdsok nyujtasa a

tarsadalmi felelé6sségvallalas és szem-

léletformalas jegyében a gyermekek,
a tanuldk sziilei, kozeli hozzatartozéi,
valamint a programban részt nem vevé

pedagogusok bevonasaval

¢ Aziskola belsd szabalyozasahoz kapcsolodo

beavatkozasok:

Az iskola pedagoégiai programjanak, ha-
zirendjének Ujragondoldsa a didksport
onkéntes program (TE IS Program) célki-
tlzéseinek és beavatkozdsainak fényé-
ben, valamint a program megvalésitha-

tésaga érdekében

Uj, az iskola sajatos jellemzdire épiilé
és a meglévé iskolai szabalyzatokhoz
kapcsolddd belsé iskolai szabdlyozdk ki-
alakitasa (példaul esélyegyenléségi terv

vagy haldzati kommunikacids terv)

Az iskolai sportkor vagy az annak fel-
adatat ellatd didksport egyesiilet (tele-
pulésen miikodé sportszervezet) szak-
mai programjanak illesztése az iskolai
didksport 6nkéntes programhoz (TE IS

Program)

Relevans témak mentén a tanuldk isko-
lai dontéshozatalba torténd bevonasa-
nak elékészitése, didkszakértbi csopor-

tok létrehozasa




'A TE IS Program
kisérleti




utatdsunk  Osszegzésében
jeleztiik, hogy programunk
kialakitdsa a modellezés
szemlélete alapjan torténik.

Mig a modelliinket megjele-

nité képzeletbeli kocka élei a
kutatds eredményeibdl fakadé faktorok, addig a koc-
ka feluletei azok az ismeretek, tartalmak, amelyeket
a terepkutatas soran és az igazgatdi interjuk segitsé-

gével fogalmaztunk meg.

Programunk modelljének felileteit a kovetkezékben
egy olyan gyakorlati, médszertani vazlattal erdsitjiik
meg, amely egyfelél a koncepcidra épiilé modszertan
alapja, masfeldl az olvasé szdmara érzékelhet6vé teszi
a TE IS Program mibenlétét. Kisérleti modszertanunk-
kal tehat nemcsak erdsitjiik a modell ,falait”, de egyuttal
mddszertani valaszokat is kiprébalunk. Az aldbbiakban
ismertetett modszertan tehat szorosan kapcsolddik az
e koncepcidban is megjelend kutatashoz, annak folyta-
tdsaként is tekinthet6. Az a szandék — amely munkank
egészére kiterjed —, hogy az elméleti és a gyakorlati
szinteket kozelitsiik egymashoz, a TE IS Program ala-

kulé mddszertananak legfontosabb ereddje.

Akozeljovében megvalésuld moédszertani és gyakorla-
ti munka a fentebb ismertetett kutatds szerves része,
igy koncepcidnk tovabbfejlédésében is nagy szerepe
van. Reményeink szerint a két munkafolyamat 6ssze-
gyurasa, kozos iskolai platformon valé megvaldsitasa
segiti a koncepcidnk alkalmazasanak tovabbcsiszola-

sat, egyuttal tdmogatja szemléletliink megértését.

7.1. A KISERLETI MODSZERTAN
KERETEI

Kutatasunkban donté fontossagu elemként tekin-
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tettlink a 14 iskola vizsgalatadban zajlé terepkuta-
tasra. A folyamat soran azonban végig az volt az
érzéslink, hogy a tervezett megfigyelések id6tar-
tama nem elegendd, illetve a munka sordn vala-
melyest a szempontok is atrendezédtek benniink.
Eppen ezért a koncepcidalkotas folyamata soran
felvet6dott, hogy érdemes volna az értékek és a
kultura elemeinek vizsgdlatat egy megujult, djra

atgondolt terepkutatds mentén tovabbvinni.

Globalis munkank tervezése sordn a koncepcid-
alkotast a modszertan kidolgozasa koveti. Ebben
a szakaszban szintén terveink kozott szerepelt
a modszertan bizonyos elemeinek éles, iskolai
helyzetben valé kiprébalasa. S6t — bar a koncep-
cié elsésorban egy program hatterének, alapve-
téseinek, szemléletének a helye —, ahhoz, hogy
lattassuk a gyakorlatban megvaldésulni tervezett
lépéseket, mindenképpen sziikséges volna, ha a
modszertan bizonyos elemei mar ezen a ponton

megjelennének. ’

A harom igénybdl - tovabbi terepkutatas, megjele-
nités, kiprobalas — egy olyan kisérleti moédszertan

alakult ki, amely egyfelél meg tud jelenni a koncep-

cionkban, masfeldl kerete tud lenni a terepkutatas

folytatasanak és a modszertan iskolai kisérletének.

Terveink szerint 2014 elsé felében 7 olyan iskolat
fogunk kivalasztani, amelyek — az elézetes egyez-
tetéseken bemutatott kisérleti terv alapjan - val-
laljak, hogy az iskolajukban egy héten at (5 iskolai
nap) megvaldsitsuk egy onkéntességre és bevo-
nasra, valamint a befogadds szemléletére épiilé
iskolai testmozgasprogram végigvitelét, mikozben
részt vevé megfigyeléként az elézetesen szintén

egyeztetett vizsgalatot is megvalésitjuk.

Az iskoldknak a kutatdsban vald részvételhez
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vallalniuk kell, hogy az egy hét alatt rendelkezés-
re bocsatjdk a pedagoégiai eréforrasaikat — akar
emberi eréforrasokrol, akar meglévé targyi esz-
kozeikrol és tereikrél van szé —, tovabba az isko-
la tantestlilete vallalja, hogy aktivan részt vesz
a program megvaldsitdsaban és segitik annak
eredményességét. Az iskoldknak vallalniuk kell
azt is, hogy a programot koordinaldé csapat sza-
mara tars-pedagdgusokat delegdlnak, akiknek
feladata, hogy tevékenyen, az iranyitds szint-
jén is, kreativ mddon vegyenek részt a kozos
munkaban. Az iskoldk vallaldasai természetesen
valtozatosak lehetnek, dm ez minden esetben
komproﬁﬂsszum eredménye kell, hogy legyen
kisérleti modszertan tervezett heti tematikaja

-

HETFO, 1. NAP KEDD, 2. NAP

SZERDA, 3. NAP

7
(ha példaul az iskolak egyike nem vallalja, hogy a
csoportmunkdban részt vevé gyerekek hidnyoz-
hassanak a tandrakrol, akkor annak megfeleléen

kell alakitani a program folyamatat).

Emellett az iskoldkban munkat végz6 kutatdk és
modszertani szakemberek vallaljdk, hogy a prog-
ramot teljes mértékben az iskola érdekei szerint
tdmogatjak, az eredményekrél folyamatosan tajé-
koztatjak a tantestliletet és az iskola vezetését, va-
lamint hogy a kozosen irdnyitott folyamatot magas

szintld mddszertani szakértelemmel segitik.

A kivalasztott hét iskolaban az alabbi tervezett

menetrend szerint fog torténni a kisérleti projekt:

CSUTORTOK,

4. NAP PENTEK, 5. NAP

A kisérleti
program meg-
valdsitasa

DELELOTT

DELUTAN
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AZ ELSO NAP

e A kisérleti program bemutatasa a tantestii-

let felé

A kisérleti program elinditdsa el6tt fontosnak
tartjuk, hogy az egész iskola ismerje, tudja,
értse azt, ami az egy hét alatt torténni fog.
Ezért a program kezdetén a szakemberek egy
kisebb bemutatdval és azt kovetéen egy mo-
deralt beszélgetéssel fognak késziilni, ahol
a program céljainak, tartalmainak felvazola-
sa mellett igyekeznek valaszolni a felmeriild

kérdésekre is.

e A tars-pedagdégusokkal miikodé kozos cso-

port létrehozasa

A programot nem az MDSZ méddszertani és
kutatdsi szakemberei fogjak vezetni, hanem
kozosen, az elsé nap elején megnevezett
pedagdgusokkal egyiitt irdnyitjak a folyama-
tot. A kivalasztott pedagdgusok szerepére
az igazgatdval egyiitt keresiink jelolteket. A
program els6 napjan j6 esetben mar ismer-
ni fogjuk azokat a személyeket, akik az iskola
részérél csatlakoznak a programot koordina-
l6 csoporthoz. Ettél a ponttdl kezdve tehat a
tars-pedagogusok a programot koordinald

csoport tagjaiva valnak.
¢ Acsoport miikodési szabalyainak megalkotasa

A pedagégusok és a moddszertani szakem-
berek — kiegésziilve késébb a bevont gyere-
kekkel — egy héten at fognak egyutt dolgozni
egy kozos iskolai testmozgasprogramon. Eh-
hez a munkahoz elengedhetetlen lefektetni a
koordindldé csoport mikodésének minimalis
szabalyait, amelyek a munkamoddszeriinket
fogjak tdmogatni. A szabalyok kialakitdsa és
elfogadasa minden csoporttag feleléssége, a
csoport miikodésmaddja a késGbbiekben a ta-
nuldkkal kiegésziilve, az 6 szempontjaikat is
figyelembe véve fog végleges format dlteni.
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Az iskola jellemzéinek k6zos azonositasa

Ahhoz, hogy a kisérleti program elérje a céljat,
egy olyan elemzés sziikséges, amit a koordi-
nalé csoport kozosen végez el. Természete-
sen a mddszertani és a kutatasi szakemberek
- féként a koncepcidban is megjelend kuta-
tasra alapozva — egy olyan elemzési madd-
szerrel késziilnek, amely az iskola kulturajan
at a programok gyakorlati megvalésitasanak
mérését tudja keretezni, am jobb esetben az
adott iskola elemzésének szempontjait a ko-

ordinalo csoport kdzdsen alakitja ki.

Az elkészitett iskolai jellemzéket mérd szem-
pontrendszert a kés6bbiekben bevont tanuldk-

kal kozosen toltjuk meg tartalommal.
Aziskola igényeinek és lehetéségeinek feltarasa

Ez a pont szorosan kapcsolddik az iskola belsé
jellemzdinek felméréséhez, annyi kiilonbség-
gel, hogy itt koncentraltan figyeliink azokra a
tényez6kre, amelyek egy lehetséges iskolai
testmozgasprogram kialakitdsanak folyaman
lehetéségként felmeriilnek. Lehetéségként
értelmezhetéek példaul azok a hidnyzd pe-
dagdgiai vagy szabadidés elemek, amelyek
az iskolaban a leheté legkonnyebben vagy

leginkdbb adekvat mddon valésithatok meg.

(A kordbbi terepkutatds soran lattunk olyan
iskolat, ahol az udvar végében egy hasznalat-
lan gordeszkardmpa van, amely csupan azért
nem hasznalhaté, mert a kornyéke elgazoso-
dott és csupa szemét. Ezzel az eszkozzel akar
egy konnyen adédé lehetéségként is szamol-
hatunk.)

A kisérleti program céljainak kozés megha-

tarozasa

Az iskola jellemzg8ibdl és a lehetdségek tarha-
zdnak megismerése utdn kovetkezik a célok
megfogalmazasa, valamint az elvart ered-

mények rogzitése, esetlinkben kizarélag az



egy hetes kisérleti programra vonatkozéan.
A tiszta és mindenki szdmara egyértelmd
célok azért kiilondsen fontosak, mert ez lesz
az a sorvezetd, amelyen at minden tovab-
bi munkafazis zajlik. Miutan ezen a ponton a
gyerekek bevonasa még nem tortént meg, a
céloknak alapszintlieknek kell lennilk, hogy
a késdébbiekben akar bdévitheték legyenek a

gyerekek otleteivel.

o A részt vevo gyerekek (és tovabbi felndttek)

kivalasztasa és bevonasa a csoportba

A részt vevo gyerekek kivalasztasa a legfonto-
sabb lépés a kisérleti program el6készitésében,
hiszen vélhetéen egy olyan modell valésul meg,
amely az iskolak nagy részére eddig nem volt
jellemz6: a pedagdgusok és a didkok egyiitt,
kozosen, ugyanazon csoport egyenrangu tagja-
iként dolgoznak ki egy iskolai programot, bele-

adva ki-ki a maga specidlis és egyedi tudasat.

A kivalasztds mindazonaltal kényes és nehéz
mozzanat is lehet, hiszen mégiscsak a peda-
gogusok szempontjai szamitanak abban, hogy
melyik tanuldt miért vonjuk be. Ehhez a részfel-
adathoz a moédszertani szakembereknek kiilo-
nos felkészlltséggel kell rendelkeznilik, és nagy
tirelemmel kell viszonyulniuk, amellett hogy
elére eltervezett kivalasztasi metéddusokkal is
tudniuk kell szolgalni (példaul a gyerekek dssze-

tételét, iskolai helyzetét, korat tekintetbe véve).

Amennyiben a programot koordinaldé csoport
ugy latja, hogy tovabbi felnétteket, iskolaban
dolgozd szakembereket is be kell vonni a cso-
portba, egy kozos és jél megalapozott dontés

alapjan erre is lehetdség van.

A MASODIK NAP
¢ A program részfeladatainak meghatarozasa

A célok ismeretében és immar a koordinald
i

v

N

csoport teljes létszamaval egyltt kezdhetlink
hozzd a program részfeladatainak meghata-
rozdsahoz. Azon tul, hogy a masodik nap ele-
jén a célok még csiszolhatok, konkrétabba
tehet6k, ezen a ponton olyan kérdésekre kell
valaszokat adnunk, hogy mi legyen a program
tényleges tartalma, hogyan kozvetitsiik ezt a
gyerekek felé, hogyan hirdessiik meg, ki és
hogyan vegyen részt a megvaldsitasban, ho-
gyan Utemezhetd a tervezés és a végrehajtas...
A részfeladatok meghatarozasa tulajdonképpen
tervezés, amely elengedhetetlen a sikeres prog-
ramhoz. A tervezett szakaszok természetesen a
folyamat soran, az Gjonnan érkezé informacidk

és tapasztalatok alapjan modosithatdk.

A részfeladatokhoz kapcsolédé erdforras-

igény osszeallitasa

Az eréforrasok kozil egyel6re az emberi eré-
forras all rendelkezésre: a koordindlé csoport
mar megalakult. A sikeres testmozgasprogram
azonban szamos olyan targyi eszkozt igényel-
het, amelyeket a késébbiekben hozza kell ren-
delni a programhoz. Ezeknek az eréforrdsok-

nak az osszegyljtése ezért esszencialis.

A kisérleti program véglegesitése, a részfel-

adatok tartalmi kidolgozasa

A célok, a tervek (a tulajdonképpeni stratégia)
és az eré6forrdsok ismeretében elkésziilhet
egy olyan iskolai programterv, amely készen
all arra, hogy annak kidolgozasa elkezddd-
hessen és a tanulok, illetve a pedagdgusok,
azaz az iskola felé meghirdetésre kerdljon.
Ezen a ponton a koordindléd csoport minden
tagja ismeri a program célja mellett annak tar-

talmatis, elkezd6dhet tehat a tevéleges munka.

A program kihirdetése az iskolaban, vissza-
csatolds az igazgatdé és a tantestiilet felé; a

program legitimalasa

Az eddigi munkank eredményeképpen a maso-



dik nap végén meghirdetésre keriilhet a péntek
délelétti program. A meghirdetés maddja sokfé-
le lehet (plakat, iskolaradid, ...), ennek formajat

maga a csapat donti el és kivitelezi.

A HARMADIK NAP

e A részletes program iitemezése és eréforra-

sokhoz valé rendelése

A harmadik nap elején az eddigi munkdank
eredményeit illesztjiik 0ssze: a feladatokat és
az eréforrasokat. Az dsszeillesztés lehet na-
gyon egyszer( is, dm leginkabb komoly munkat
igényel, hiszen gyakran az 6tletek szintjén nem
szadmolunk azzal, hogy azok milyen ,beruhdaza-
sokkal” jarnak. Ezért az eréforrdsokat nagyon
atgondoltan,alegaprébb részletekkel szamolva
kell tervezni és illeszteni. Am itt is segit a méd-
szertan; gyakran egyszer(ibb, magunk készi-
tette eszkozok, targyak is megteszik a dragabb,
nehezebben beszerezhetd valtozatok helyett.
Azillesztés a tervezés egyik legfontosabb moz-
zanata, hiszen ahhoz, hogy a program megva-
l6sitasa gordiilékenyen tudjon folyni, minden
programelemhez azonositani kell a hozza kap-

csolodéd eszkozigényt.
¢ A hianyz6 erdforrasok megteremtése

Sok esetben a munka folyamata soran derdl ki
az, hogy mi minden hidnyzik a sikeres megvalo-
sitdshoz, ezért ez a szakasz a hidnyok pétlasarol
szol. It is elsddleges forras a csoport ereje, kre-
ativitasa, otletei, de adott esetben itt bevonha-
ték kiilsé tdAmogatdk is, akdr az iskola vezetése,
akar a tantestiilet vagy mas pedagogusok, tech-

nikai vagy adminisztrativ munkatarsak.

e A program megvalésitasat nehezits, fenye-
getd tényezdék végiggondolasa (a lehetséges

hatasok elemzése)

A harom nap sordn a csoport olyan alapos
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tervet és eréforrastérképet készitett, amely

biztositia a testmozgasprogram sikerét.
A program részleteinek ismeretében érdemes
a csoportnak kozdsen is ranéznie a nehezité
vagy fenyeget6 tényezdkre, illetve azokra a le-
hetséges hatdsokra, amelyek a program soran
keletkezhetnek. Az egyilittgondolkodas soran
tovabb csiszolddnak a program elemei és job-
ban, mélyebben beépiilnek a teenddk. Ezen ki-
viil a csoport tagjai tudatosabban késziilhetnek

a program végrehajtasara.

A NEGYEDIK NAP

Az eroforrasok elékészitése

A program végrehajtasa el6tt egy nappal a cso-
port tagjainak elé kell készitenilik azokat az
eszkozoket és tereket, amelyek sziikségesek a
program megvaldsitdsdhoz. Az eréforrdsokat
korabban mar beazonositottuk, sét, a hianyzé
elemeket is pétoltuk az elmdult napokban. Ezen
a ponton az a feladatunk, hogy mindent a ,he-
lyére” tegylink, hogy készen alljon, kéznél le-

gyen minden sziikséges eszko0z és forras.
A kisérleti program csoportos szimulalasa

Amennyiben a program targya, témdja, termé-

szete engedi, a csoport kdzosen, a célcsoport,
a majdani résztvevok elél egyeldre ,elrejtve”
szimuldlhatja a programot vagy annak egyes
elemeit. Ez szintén a gordiilékeny és sikeres
megvaldsitast szolgalja, abban az esetben
kiilonosen, ha nagyon rendhagyoéak, iskolai vi-
szonylatban Ujak a program elemei. Ha példaul
eléadds is szerepel a programban, azt érde-
mes a tobbiek elétt elprobalni, vagy ha kozos-
ségi jatékot tervezett a csoport, azt is fontos
lehet lépésre lépésre elprébalni. Ennek a sza-
kasznak a fontossdga a magabiztossag erdsi-
tésében rejlik. Minél biztosabban tudjak a koor-

dinalé csoport tagjai, hogy mi a feladatuk és mi



az, ami a folyamatban kovetkezik, anndl jobban
fogjak élvezni a tobbiek, annal csabitébba valik

a programba vald bevonddas.

AZ OTODIK NAP

A kisérleti program megvaldsitasa

A megvaldsitas maga a program eredménye
és célja, amelyre az elmult négy nap munkadja
vallalkozott. A megvaldsitas folyamatara valéd
teljes kord felkészlilés biztositja a sikert és azt,
hogy minél tobb tanuld és pedagdgus bevondd-
jon, megértse a csoport munkajanak céljait és

meghatarozoé élményeket szerezzen.

Kozos, csoportos értékelés, a kisérleti prog-

ram lezarasa

A megvaldsitast kovetéen a koordinald csoport-
nak értékelnie kell az eredményeket. Ehhez
szintén tamogatast nyujtanak a modszertani
szakemberek, dm az értékelés valddi és az isko-
lara jellemzé szempontjait maga a csoport ala-
kitja. Az on- és programértékelés célja a tanulas,
a kozos eredmények elmélyitése és beépitése.
Ha a csoport Ugy érzi, hogy az eredményeket
megosztja az iskola tobbi szerepldje felé is, az
még tagabb értelemben vett eredményekhez és

még kiterjedtebb kozos tudashoz vezet.
A folytathatésag lehetéségeinek rogzitése

A kisérleti program nem titkolt célja, hogy az
iskolai testmozgdasprogramok elterjedjenek
az iskolakban és maga a programalkotas az
iskolai kultura részévé valjon. Ezt megerdsi-
tend6 az utolsé nap zarasaként a csoporttal
kozosen lefektetjiik a program folytatasdnak
alapjait, akar a megvalosult és sikeres progra-
mot rendszeressé téve, akar Uj programok felé
valé elmozdulds képében. A kisérleti iskolai
testmozgasprogram hosszu tavu eredményire
— az iskolaval valo egyeztetés szerint — a mod-
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szertani és kutatasi szakemberek egy késdbbi
idépontban torténé latogatds keretében dUjra

ratekintenek.

7.2. A KISERLETI MODSZERTANNAL
PARHUZAMOSAN ZAJLO KUTATASI
TEVEKENYSEG

A fent részletezett kisérleti programhoz kapcsolé-
do terepkutatdst végz6 kutaté mindvégig a koor-
dinalé csoport tagja, azzal a specidlis feladattal,
hogy egy elére megtervezett kutatdsi terv szerint
vizsgdlja a torténéseket. A kutatdsi terv nagyrészt
a mar megvaldsult terepkutatasbol taplalkozik,

tobb-kevesebb mdédositassal kiegészitve.

Aterepkutatds f6é fokusza a kisérleti program meg-
valésulasa, annak eseményei, mozzanatai, illetve
a torténések narrativai. Ezeknek az egységeknek a
mentén fogjuk kialakitani azt az egységes, mind a
hét iskoldban mérvadd kutatdsi koncepciot. Kuta-
tasunk fé témaja tovabbra is az értékek és az isko-
lai kultdra lesz, az egész héten at tarté megfigye-
lés kozben azonban még mélyebbre tudunk asni a
megjelend értékek és a preferencidk tartalmaiba

és az adott iskola kulturajanak dsszetevdibe.

A kutatds koncepcidja hasznalni fogja a repre-

zentativ kérdéives vizsgalatunk eredményeit, és

a kérdéivek nyoman kialakitott fébb faktorokat
(Jelenlét, Hatalomhoz vald viszony, Nyitottsag,
Ovatossag, Céltudatossag, Fesziiltségtiirés, Elfo-
gadottsag, Lendllet, Kovetkezetesség, Jelenori-
entdcio, A fenndllé allapot megtartasdnak igénye,
Differencialas), am ezuttal nagyobb hangsulyt he-
lyeziink olyan dimenzidkra, amelyek a kérddives ku-
tatds soran csak szamszerd(sitve tudtak megjelenni.
Az olyan kulturdlis elemekhez, mint a hasznalt nyely,
a ritudlék, az tinnepek, a belsd és kiilsé kapcsolatok
tartalma, a valtozdshoz valé viszony, a terepkutatas

soran mélyebb tartalmakat tudunk tarsitani.

Mikozben tehat résztvevoként, koordinatorként, az



iskolak szerepldivel, polgaraival egyltt dolgozva,
egyltt lélegezve végighaladunk egy kozds folyama-
ton, olyan tapasztalatokra és tuddsra teszlink szert,
amely amellett, hogy segiti a TE IS Program tovabbi
modszertani munkajat, Magyarorszdgon eddig nem
hasznalt mdédszerekkel végzett kutatasi eredménye-
ket is fel tudunk mutatni. Az 6sszehangolt és komplex
munka szandékunk szerint nem csupan a TE IS Prog-
ram céljaihoz visz kozelebb, de hozzdjarul a hazai
oktataskutatas eredményeihez és ahhoz, hogy az is-
koldk jobb, mélyebb megismerése révén eredménye-

sebbé tegylink a hazai pedagdgiai munka egészét.

7.3. A KIiSERLETI MODSZERTAN
ELEMEI

A fenti tematikaban lathatd, hogy a kisérleti mod-
szertan olyan elemekkel dolgozik, amelyeknek a TE
IS Program végleges mddszertandban biztos helyiik
van. Bar a kisérlet soran azok tartalma még val-
tozhat, formalddhat, alapmddszereink a koncepcio
tartalma alapjan adottak. Az alabbiakban — a méd-
szertan kidolgozasat némiképp megeldlegezve - fel-
vazoljuk azokat az elemeket, amelyek a TE IS méd-

szertan egy részének lehetséges vazat képezik.
e Kutatas, megismerés

A kutatds szdé tudomanyos hangzdsa sokunkat
elrettent attél, hogy valéban mddszeresen és
tervezetten végezziink olyan megfigyeléseket,
amelyek segitenek egy-egy dontésben vagy be-
avatkozasban. A TE IS Program keretei kozott
azonban fontos, hogy mind a pedagdégusok, mind
a programban részt vevé gyerekek ismerjék és
alkalmazni tudjak a megismerés mddszereit. Ez
egyfeldl elengedhetetlen ahhoz, hogy valdban az
egész iskola szamara adekvat onkéntes progra-
mok alakuljanak ki, masfelél a program forma-

lasban, fenntartdsaban is fontos szerepe van.

A kutatasi folyamat megismertetése alatt a
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gyakorlatban olyan mddszerek atadasat ter-
vezzilik, amelyek konnyen, egyszerien, bonyo-
lultabb statisztikai fordulatok és mélységek
nélkil is alkalmasak arra, hogy vizsgaljuk és

mérjik kornyezetiink jellemzait.
Célmeghatarozas

A célmeghatarozds nem csupan egy vagyott
dolog kimonddsa, megfogalmazdsa, hanem
egy tudatos és mérlegelt folyamat, amelynek
a végén a céljaink redlisakka és megvaldsitha-
tokka valnak. A célmeghatarozas fontos eszko-

ze minden programnak, projektnek.

Amikor arra gondolunk, hogy mit szeretnénk
elérni vagy mit szeretnénk csinalni, sok minden
eszlinkbe jut, és nem mindig konnyld megalla-
podni egy jol koriilbastyazott, konkrét célnal.
Olyan ez, mint amikor a pdlyaorientacié soran
azt szeretnénk eldonteni, hogy milyen szakmat
valasszunk. A szakma- vagy hivatasvalasztas
kapcsan érezheté a leginkdbb a célmeghataro-

zas fontossaga és egyben nehézsége.
Tervezés

A tervezésnek nagyon sok praktikdja van,
amely foként a teendbénk 0sszetettségén mulik.
A kutatashoz hasonléan a tervezés ,mester-

sége” is komoly tevékenység. Vannak viszont

olyan egyszer(ibb és praktikusabb eszkozok,
amelyekkel a tervezés nemcsak hasznos lesz,

hanem izgalmassa is teszi a kozos munkat.

A tervezés alapvetd elemei segitenek abban,
hogy a kapott vagy elvallalt feladatot végiggon-
doljuk, részekre bontsuk és meghatarozzuk
a teend6k sorrendjét. Az ilyen moédon torténd
megvalositas lehetdvé teszi, hogy mindig a ko-
vetkez6 lépésre tudjunk fokuszalni, amely azon
felul, hogy kozelebb visz benninket a sikerhez,
jelentésen csokkenti a munka vagy feladat el-

végzésével jaro fesziiltséget.




e Toborzas

A toborzasra gyakran méltatlanul leegyszer(-
sitett folyamatként tekintlink, holott nagyban
meghatdrozza azt, hogy egy munkacsoport-
ban mindenki a neki megfelelé helyre keriiljon,
vagy egyaltaldn meg tudjon alakulni az adott
csoport. A toborzas és a kivalasztas szorosan
kapcsolddik a kordabban emlitett célokhoz, dm
kicsit O0sszetettebb folyamat, hiszen itt nem
elég a célokat ismerniink, tudnunk kell azt is,
hogy milyen eréforrdsokra lesz szlikséglnk.
A TE IS Programban a toborzas tobb szinten is
megjelenik, illetve ez a modszer kifejezetten

kapcsolédik az onkéntességhez.
¢ Tudasmegosztas

A tudas megosztdsa, illetve e folyamat iranyi-
tasa kilonosen komplex tevékenység, amely
nagyobb rendszerek, illetve szervezetek sza-
mara is komoly kihivas. Esetlinkben inkdbb az
egymastol valé tanulas szemléletérdl van szo,
amelynek eleme az is, ha a pedagodgusok egy-
mast szakmailag tdmogatjak, vagy az, ha a ta-
nulék a tandrakon kivil kozosen tanulnak. Ezek
a mozzanatok altaldban maguktél megtortén-
nek, dm vannak olyan moédszerek, amelyekkel
a tuddsmegosztd szemlélet az iskolai kultura-

ban jobban elterjesztheté.

A tudasmegosztds egymds tdmogatasardl is
sz0l, arrél, hogy miként tudjuk tarsaink és szer-
vezetlink céljainak elérését hatékonyabban
elésegiteni. Ehhez fontos latnunk, hogy melyek
azok az informacidk és tudasok, amelyeket a
céljaink elérése érdekében meg kell osztanunk,
mely tartalmak megosztasa viszi elérébb a cso-
portunkat, kozosséglinket, szervezetiinket. Ilyen
értelemben a tudds megosztdsa javarészt nem

mas, mint azonositas és protokoll.
e Csoportmiikodés

A csoportm(kodés szemléletérél koncepci-
b

v

N

6nkban mar esett sz6. Most a csoportm(ikodés

gyakorlati oldalat fontos kiemelni olyan tartal-
mak mentén, mint a csoportdinamika, a jatsz-

mak természete, a csoportszerepek jellemzéi...

A csoportm(ikodés mindennapos mozzanat az
iskoldkban, dm ha a csoportot eréforrasként
szeretnénk hasznalni, akkor annak jellegzetes-
ségeit tudatosan is képesek vagyunk formalni.
A csoportdinamika értelmezése és eréforras-
ként torténd felhaszndldsa mar sok iskolai
programban helyet kap, a TE IS médszertanban

ezért kiemelt helyen szerepel.
Stresszkezelés

A stressz és a mindennapi fesziiltségek kezelése
olyan készség, amelyre mindnyajunknak sziiksé-
ge van. Nem csupan azért, hogy nyugodtabban és
tehermentesen tudjuk végezni a napi feladatain-
kat, hanem azért is, mert ha megtanuljuk megér-
teni és kezelni a benniink zajlé folyamatokat, az
hozzdjarul az dnismeretiinkhoz és a megklizdési
stratégidink kialakitdsahoz. Mindez olyan rugal-
massaghoz vezet, amely a feladataink megvalo-

sitdsa soran az eredményességet segiti. ’

Stresszkezelés alatt olyan technikak elsajati-
tasat értjik, amelyek akar egyénileg, akar cso-

portosan is elvégezheték, s amelyek alapja a

tudatos mikodés szandéka, illetve a figyelem.
Konfliktuskezelés

Bar a konfliktuskezelésre kiilon iskolai progra-
mok éplilnek, erre a teriiletre a TE IS Program
modszertandban mégis kiilon fejezetet szanunk.
Nem csupan azért, mert a hazai iskoldkban na-
gyon ritka a rendszerszemléleten alapulé konf-
liktuskezelési gyakorlat, hanem azért is, mert
a TE IS Program megvalésuldsa sajatos tarsas
konstrukciot vetit elénk. Konfliktuskezelé méd-
szertanunk alapelemeiként a mentalizalast, a
rendszerszintd gondolkoddst és a csoportdina-

mikat (szerepeket és interakcidkat) emlithetjik.



Kockazatelemzés

Bar a kockazatelemzés tobbiinkben inkabb a
menedzsertudomanyhoz kapcsolddik, tudnunk
kell, hogy egy program hosszu tavu sikerének az
alapja a koriiltekint6 vizsgalat mellett az, hogy a
hatasokat is elemezziik. Bar a kockazatelemzés-
nek is megvannak a maga mélységei, ha a SWOT-
elemzésre gondolunk, akkor latjuk, hogy egysze-
riibb és ugyancsak hatdsos tematikak is léteznek
a kockazatok kideritésére és azonositdsara. A
kockazatelemzés jelentésen ndveli a csoportok
koriltekint6 magatartasat, mig a folyamat maga

a komplex szemlélet erdsitését is elésegiti.
Fenntarthatésag

A fenntarthatdsag korunk egyik legfontosabb
kérdése. Am amilyen sok sz6 esik a fenntart-
hatésag filozofidjarol és fontossagardl, annal
kevesebbet hallani azokrél az egyszeri és
praktikus megoldasokrél, amelyek a szemlé-
letet erdsitik. Azon tul, hogy minden iskolanak
mast jelenthet a fenntarthaté mdkodés, ter-
mészetesen létezik egy alapvetés, amelyre a
fogalom épil: kornyezetiink védelme, az er6-
forrasok tudatos felhasznaldsa, pazarlads nél-
kiili fogyasztas, ... Hazankban is léteznek olyan
modellprogramok, amelyek iskolai alkalmaza-
sdhoz nem sziikséges eltulzo atalakitas. Ilyen
példaul a KOVET Egyesiilet Ablakon bedobott
pénz programja*®, amely kdnnyen igazitha-
té barmilyen szervezet mikodéséhez, igy az
iskoldkéhoz is. De a mdédszertan része lehet
olyan sporteszkozok kézmives elkészitése,
amelyekhez mar nem hasznalatos, kidobasra
varé eszkozoket (flakonok, régi sporteszko-

z0k, ...) hasznalunk.
Programértékelés

Az értékelés a tervezéshez hasonld sulyd mod-
szertani elem, amely az altalanos pedagdgiai

munka része is. Az értékelés azonban sokfé-
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leképpen torténhet, nem feltétlenil csak kiilsé
szempontok alapjan. Egy sajat magunk 4altal
Osszeallitott és megvaldsitott program ese-
tében példaul az a legjobb, ha a program ter-
vezésének elején mi magunk hatarozzuk meg
azokat a sarokpontokat, sikerkritériumokat,
amelyek mentén a folyamat végén megalla-
pithato, hogy sikeresnek tekintjiik-e a progra-
munkat vagy sem. Onmagunk értékelése az
onreflexiét is erdsiti, illetve azt a készségiinket,
amely a belsd és kiils6 tényezdk helyes és pon-

tos szambavételérol szol.

A fenti mdédszertani elemek mindegyike az isko-
lai onkéntes testmozgasprogramok tervezéséhez
kapcsoldédik, igy a mozgds, mint alapelem és az
onkéntes részvétel, mint tevékenységi forma tar-
gyai, formai és tartalmai a mdédszereknek. Méd-
szertanunkkal olyan keretrendszert épitiink fel,
amelyek a kozos mozgds élményének és a rész-
vétel elényeinek révén egyltt és kiilon-kilon is
erdsitik a tarsas tanulast, a befogadas és a befo-

gadottsag hatasait.

Lathato, hogy a felvazolt médszertani elemek ren-
geteg ponton érnek dssze. A célok példaul majd-
nem minden mas moddszertani elem részei, mig
a tudasmegosztas szintén jelen van csoportos és

feladatszinten is. Ugyanakkor a médszertani ele-

mek tobbségét athatja a fenntarthatésdg szem-
lélete, ahogyan annak praktikai is alkalmazhatok

masutt is.

Médszertanunkba természetesen szandékunkban
all beépiteni konkrét mozgas- és sporttartalmakat
is, olyanokat, amelyek inspiralhatjdk a program-
ban részt vevé pedagdgusokat és tanuldkat. Ebben
a tekintetben azonban féként olyan moddszereket
(jatékokat, aktivitasokat) fogunk megjeleniteni,
amelyek a pedagdgiai, testnevelés-pedagdgiai

eszkozoket gazdagithatjak.






A valtozas kulcseleme maga a folyamat, nem pedig a programok

oncepcionk a TE IS Prog-
ram szemléletét és szakmai
alapjait hivatott felvazolni
ugy, hogy kozben lattassa

a program kialakuldsanak

folyamatat is. A program
megalapozdsa soran rajottlink, hogy céljainkat
csak akkor érhetjlk el, ha a kijeldlt kereteken tul-
ra is elmerészkediink. igy valt koncepciénk f6 ele-
mévé az iskola mint dinamikus rendszer és mint
sajatos kulturdval rendelkezé tarsadalmi egység.
Azzal egyiitt, hogy megbizasunk egy komplex, a
testmozgasra, az onkéntességre és a tarsadalmi
befogaddsra épiild program megalapozdsa volt,
ezt a feladatot elképzelhetetlennek tartottuk az
iskoldk aktuadlis és altalanos jellemz6inek vizsga-

lata, értelmezése nélkil.

A megismerés mellett a szakirodalmi kapcsolo-
dasok és a modern kutatdsok eredményei mentén
azonban célunk volt az is, hogy lathatéva tegyik az
iskolai keretek hidnyossdagait és lehet6ségeit egya-
rant. Ahhoz azonban, hogy céljainkat sikerrel elér-
jlk, az iskolak (mint rendszerek, mint tarsadalmi
szereplok) aktivitdsa nélkilozhetetlen, amihez pe-
dig az iskola szerepének Ujragondolasa sziikséges.
Az allami iskolarendszer 6-18 éves koru gyerekek
oktatdsaval, nevelésével foglalkozik. Ilyen értelem-
ben az iskoldnak kiléndsen nyitottnak és felké-
sziltnek kell lennie a valtozasra, hiszen a kapuin
elészor belépd gyerekekbdl a rendszerben eltoltott
12 év utdn onmagukért és masokért vald felels-
ségvallalasra képes fiatal felnéttek valnak. Tapasz-
talataink alapjan ehhez a belsé munkahoz tébb kell
puszta ismeretataddsndl. Azonban ennek a tébb-

letnek a nyujtasara a jelenlegi kotott, elsésorban a
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konkrét tartalma.,(Twemlow - Sacco [118, 21. oldal])

kiils6 nehézségekre és nem a belsé eréforrasokra

fokuszald rendszer csak korlatozottan alkalmas.

A véltozas nehézségei és azok sokszor kedvez6tlen
hatdsai vitathatatlanok (mint azt 4.4.2. A valtozas ter-
mészete cimU alfejezetben is megjelenitettiik), ezért
maga a rendszer egyszerre és azonnal nem for-
malhaté. Koncepcidnk arra épit, hogy a valtozdsnak
a kisebb egységek feldl kell elindulnia, a folyamatba
lassan bekapcsolva az érintetteket: pedagéguso-
kat, gyerekeket és sziiléket. Ebbdl a szemszdoghol
a valtozas nem all meg az iskola falaindl, hanem a
kornyezet minden olyan szerepléjét csatlakozasra
birja, aki szeretné, ha az iskola a helyi kozosségek

fontos, értékado szerepléjévé valna.

Az elékutatasok és az MDSZ épiilé6 halézataval
valé munka sordn szerzett tapasztalataink azt
mutatjak, hogy sok jél miikodd, a TE IS Program
szellemiségéhez kozel allo, kifejezetten innova-
tiv gyakorlat létezik az orszag kiilonbozé pontja-
in lévé oktatdsi intézményekben. Ezek a tuddsok,
gyakorlatok azonban csak ritkdn érnek ossze, az

egymas erdsitését jelenté kapcsolatok pedig kife-

jezetten ritkak. Eppen ezért programunk fontos
alapeleme a halézati mikodés, amelynek ter-
vezett mddszertana és megvalésitasa altal nem
csupan a kolcsonos szakmai tdmogatds, hanem a

kreativitds, az innovacio is a felszinre tud kerdlni.

Ahhoz, hogy nyitott, elfogadd, 6nmaguk és masok
értékeit, illetve az egyiittm(ikodést szem el6tt tartd
fiatalok keriiljenek ki az alap- és kdzépfoku oktatasi
rendszerbdl, olyan neveldi attitiidre van sziikség,
amely tamogatja az onallésagot, a kreativitast,
és amely felvallalja a konstruktiv konfliktusokat,

valamint megtanitja azok hatékony kezelését is.




Az iskolakban olyan tarsas terek kialakitasara van
sziikség, amely a nehézségekkel valé szembené-
zést és a megoldast részesiti elonyben a nehézsé-

gek és a fesziiltségek elfojtasaval szemben.

Nyilvanvalé, hogy céljaink eléréséhez elsésorban
a pedagdgusokat kell felvértezni olyan tudasokkal,
készségekkel és megoldasi modokkal, amelyek
sikereiken keresztlil megerdsitik a pedagdgusok
szakmai identitasat, és amelyek révén a gyerekek
szamara is az eredményesség élményét nyujtjak.
A kutatas sordn a fenti értékkel szemben nagyfoku
érdeklédést tapasztaltunk, de elutasitast vagy fél-
reforduldst szinte soha. A TE IS Program hosszu
tavu torekvései kozott szerepel a pedagdégusiden-
titds megerdsitése, akar a programba beépitésre
kerilé képzési csomagok, akar az altalanos pe-
dagégusképzésnek nyuljtotta szakmai ajanlasok
altal. Szandékunk szerint képzéseink kozott sze-
repelni fog az identitds, az ondallé dontéshozatal,
valamint az alkalmazkodas erésitése, illetve a ki-
égés elkeriilését szolgald készségek és miikodés-

modok fejlesztése.

A TE IS Program vizidja, hogy az elinditott prog-
ram évek, évtizedek mulva is szolgalni tudja az
egészséges és kreativ iskolai kulturak fejleszté-
sét. A programot alkalmazé iskoldk e vizié szerint
olyan pozitiv valtozasokon mennek keresztiil,
amelynek hatasara megszaporodnak az iskola-

ban a mozgasos tevékenységek, a tarsas légkor

elfogaddobba valik, a kommunikacié és az egyiitt-
miikodés szinesedik, az iskolai szintér szerep-
l6i jobban megismerik egymast, felfedezik egy-
mas rejtett értékeit, és a mindezt lehetové tévo

egyiittmiikodés a kolcsonos tiszteleten alapul.

,Hogyan valunk gyermekkori tapasztalataink alapjan
azza a felnétté, akik vagyunk? Ez az alapveté emberi
kérdések egyike, szamtalan regény, életrajz és me-
modr vezérfonala, tébb évszazadnyi pszicholdgiai
értekezés témdja. Ez a folyamat — a felnétté vdlas
élménye — néha eldre megjosolhatonak, akar me-
chanikusnak tlinhet, maskor énkényesnek és kisza-
mithatatlannak. (...) Ennek ellenére egészen az utébbi
iddkig nem tortént komoly kisérlet arra, hogy a tudo-
many eszkozeivel tarjak fel a gyermekkor rejtélyeit,
hogy kisérletekkel és elemzésekkel kovessék végig a
kora gyermekkori élmények kihatasat a felnéttkorra.
Kutatdk uj generdcidja dolgozik azon, hogy ez meg-
vdltozzon. A torekvéseik mogotti eldfeltevés egysze-
rd, bar radikalis: eddig azért nem sikerlilt ezeket a
problémakat megoldani, mert nem jo helyen kerestiik
avalaszt. Ha javitani akarjuk a gyerekek és kilonosen
a szegény gyerekek esélyeit, masképpen kell vizsgal-

nunk a gyermekkort” [119, 23. oldal]

Bizunk abban, hogy koncepcidnk, az elére vetitett
kozos munka eredményei olyan szemlélet és gya-
korlat kialakuldsahoz, illetve elterjedéséhez jarul
hozza, amely minél tobb gyermek és fiatal életét

teszi teljesebbé, sikeresebbé.




A koncepcié
%" kidolgozasaban részt
vevo szakemberek

A koncepciot irtak: Simonné Goschi Gabriella, Liczenczids Ferenc, Prihoda Gabor és Molnar Laszlé
A koncepcié megsziiletését szakmai munkajukkal segitették: Kovécs Tiinde, Révész Gyorgy és Takacs Sandor

Koszonet illeti az MDSZ szervezetének mindazon munkatarsat, valamint azokat a kiils6s szakembere-
ket, akik részt vettek a koncepcidalkotas folyamatat alkoté egyiittgondolkodasban, kiilon kiemelve Viland

Gabriellat, Csanyi Tamast, Muskovits Istvant és Hargitai Zsuzsat, valamint a Budapesti Corvinus Egyetem

kutatéit: Neulinger Agnest, Zsétér Boglarkat, Gyulavari Tamast, Piskoti Mariannat és Malota Erzsébetet.
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